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Beryn. Crorossi ieBoBa J10J1s TIpHUYMX BUPOOOK BYT'UIBHUX IIAXT 1 PYJAHUKIB
MPOBOJUTHLCS 13 3aCTOCYBAaHHSIM aHKepHOro KpirieHHs. Ilpu npomy BinOyBaeThcs
PO3IIMPEHHA TEXHOJOTIYHUX MOMKIMBOCTEH IMI36MHOTO BHJIOOYTKY KOPHCHHX
konaiauH. OaHOYacHO 3'MBISAIOTBCS HOBI 3aBJaHHs, TMOB'SI3aHI 3 AaHKEPHUM
KPIIUJICHHSIM.

Ha maxrax VYkpainu Ta Pocii HakonmuueHO 3HAYHUN JIOCBIJl 3aCTOCYBAaHHS
JBOPIBHEBOTO aHKEPHOTO KpiruieHHs [1-3] 11 pillieHHsI HACTYTHUX 3aBIaHb:

- HiATPUMKA BUPOOOK 1 iX CHOTy4eHb IIUPUHOIO 10 12 M;

- nonepeHbo NpoiIeH1 i chopMOBaHi IEMOHTaXH1 KaMepH;

- MOCWJICHHS KPIMUIEHHSI IITPEKIiB JJIA iX MOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS M
0e3LUIMKOBOTO BiMpal[bOBYBaHHS 3aMaciB BYTULIS;

- MOCWJICHHS KpIIJIEHHS IITPeKiB Ajiga poOOTH oOdHMCcHOro BHOOKO 0e3
MEXaHI130BaHUX KPIIJIEHb CIIONYUYEHHS;

- MOCWJICHHS KpIIUIGHHS BUPOOOK g iX 30epekeHHS 3 METOIo
ra3okepyBaHHs, IPEHaXy, 3a0e3MeUeHHs 3alaCHUX BUXO/IIB;

- MOCWJICHHS KPIIJIEHHS IWITPEKIB y 30H1 BHUIEPEIXKAIbHOIO TIPCHKOTO
TUCKY;

- 3a0€3MeUeHHs] CTIMKOCTI MPUKOHTYPHOI'O MAaCHUBY TIOpiJ TIPHUYHUX
BUPOOOK Ha MaJiuX IIIMOMHAX, HECTIMKUX MOPIJl, Y 30HaX T'€0JOTTYHUX MOPYIIEHb;

- MOHTAaX IM1JIBICHUX MOHOPEUKOBHUX JIOPIT;

- 0e3(yHaaMEeHTHUI MOHTAXX CTaHIIA CTPIYKOBUX KOHBEEPIB.

OcHoBHa vactuHa. [lepepo3noain Hampyr y MacuBl TIPCBKHUX MOPIA MPH
MPOBEJICHHI Ta MIATPUMII IIUPOKUX BUPOOOK M iX CIONY4YEHb CYNPOBOIKYETHCA
3HAYHUMU TOPU3OHTAIBHUMHU W BEPTUKAJIBHUMM 3CYBaMH IMOPiA SK IO KOHTYpPY
BUPOOKH, TaKk 1 B MacuBi. GopMyBaHHs 30H AedopMalliidl pu Ae31HTErpallii MacuBy
cnpusie 30UTbIIEHHIO (PAKTUYHOTO MIATPUMYBAHOTO MPOJIHOTY BUPOOKH BiJ] IIMPUHU
BUpoOKu (Bia B no B+4I[) 1 Bucotu posmapysanus 110 (0,5-0,7)B, 1110 YHEMOKIIUBIIIOE
MIATPUMKY BUPOOKH 0€3 10AaTKOBOI'O MOCHIICHHS KpIirieHHs [4].

TpaguuiiiHo s MOCUJIEHHS KPIMJIEHHS TIPHUYUX BUPOOOK BUKOPUCTOBYIOTH
CTOSIKH, 3MIIlIaHE i paMHEe KPIIUICHHs. Y MOPIBHIHHI 3 HUIMU aHKEpHE KPITUICHHS Ma€
HACTYIIHI MepeBaru:

- HU3bK1 MaTepiaibH1 BUTPATH i METAJIOEMHICTb;

- HU3bKa TPYJOMICTKICTh MPHU AOCTABIIl i YCTAHOBIII;

- HE MEePEeIIKOJKAE MPOXOY J0JIeH 1 TPAaHCTIOPTYBAHHIO 00JIaTHAHHS;

- HE BHUMAara€ NEepPEeMOHTaXy KpPIIUIEHHS MPU YCTAaHOBIl OOJIaHAHHS Y
BHUpOOKaXx.

Tomy aiis 3a6e3neyeHHs CTINKOro CTaHy TIPHUYUX BUPOOOK i iX CHOMy4YeHb Ha
BECh NEPI0J] eKCIUTyaTalii HalOUIbI AOUUIBHUM € 3aCTOCYBAaHHS JBOPIBHEBOI CXEMU
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aHKEpHOrO KpIIJICHHS, J€ KpiM aHkepiB JoBxkuHO0 A0 3 ™M (I piBeHb),
BUKOPUCTOBYIOThCA aHKepu rinubOokoro 3aknagaHHs (II piBeHb). AHkepu Apyroro
PIBHS 3aKpIIUIIOIOTBCS B CTIMKUX MOPOJAX TMOKPIBII — 32 MEXaMH CKJICTIHHS
MPUPOAHOro OOBAJIEHHs 3 ypaxyBaHHSAM oclaOiieHHs W nedopmarii OOKIB BUPOOKU
(puc. 1). [Ipu oMy HecTIMKI TOPOAN MOKPIBII CKPIIUIIOIOTHCS aHKEpaMu MEPILIOro
PIBHS M «IMIABIIIYIOTHCS» HA aHKEpaxX APYroro piBHS A0 CTIMKUX MOPLI MOKPIBIl 3a
MeXXaMU MPUPOAHOTO CKIICTIIHHS PIBHOBATH.
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Puc. 1 ®parmenT nacnopTy npoBeIeHHs 301pHOTO MITPEKY 3 KOMOIHOBAHUM
kpirieHHsM B ymoBax [TAT «ATEK IlaBnorpaaByriuuis»

[Ipu HaOMMXKEHH1 OYUCHUX POOIT MIATOTOBYI BUPOOKU MOCTYIMOBO MOMAIAI0Th
0 30HM ONOPHOIO THUCKY, 3aBASKA YOMY Y TOKpIBIl IITPEKY pPO3BUBAIOTHCS
HEenpyXkH1 Jnedopmalii, skl MOXYTh Hajajll MOIIMPIOBATHCS Ha OUIbLIY YaCTHHY
nepuMeTpa BUPOOKHU. Y MOKPIBJIl CHOCTEPIra€EThCS PO3BUTOK TPIIIMH 1 PO3IIapyBaHb
nopij, sAKi 3aracaioThb BriumbO MacuBy. Jledopmanii MacuBy HaBKOJO BHPOOKHU
MOYMHAIOTh 3MIHIOBATHCS IiJ [I€I0 OMOPHOIO THUCKY, SKHH Yy CBOIO Yepry
30UTBIIY€ETHCA, 1 BIIOOpaXatoTh 3aKOHOMIPHOCTI HOTO PO3MOAULY B IPOCTOPI NEpen
naBoro. YuMm Ommkdye 110 (PPOHTY OYUCHUX poOIT, TUM OUIbIIE MPOSABIAETHCS
ACUMETPHUYHICTh Y PO3MOJILII HANIPYKEHb, K1 BUKJIMKAH1 OCIJaHHAM nopin y dasi. L
aCUMETPUYHICTh IEpes JIaBOI0 OOYMOBJIEHA IIOBOPOTOM TOJOBHMX IUIOIIAJIOK
TEH30pYy HanpyXeHb Y TOPU30HTAIbHIA 1 BEPTUKAIbHIN IUIOLIMHAX, IO MOXE OyTH
BUSBIICHO OJIHUM 3 METOJIB YHUCEIBbHOTO MOJENIOBAHHS MPOCTOPOBOTO PO3MOILTY
HaIpy>KeHb HaBKOJIO JiaBH [1, 5].

OpgHuM 13 UUISIXIB TIOJIOJIAHHST TaKOl CHUTyallll € BUBYEHHS T'€OMEXaHIKH



KaHATHOT'O aHKEPHOTO KPIMJIEHHA, K CKJIAJ0BOi YaCTUHM KOMOIHOBAHOI OXOPOHHOI
CUCTEMH, a TaKOXX BCTAHOBJIEHHS MEXaHI3MIB MOro poOOTH Ta YMOB O€3MEYHOTO 1
HaJIIHHOTO 3aCTOCYBaHHS.

BucnoBku. OTxe, BpaxoBYIOUM BHUIIEHABEJEHE, 3aCTOCYBAaHHS AaHKEPHOTO
KpIIUICHHS SIK €IMHOTO BUJY KPIIMJIEHHA HE JIOMYCKAETHCS B TIPHUYMX BUPOOKAX,
PO3TAIIOBAHKUX y 30HAX reOJIOTTYHUX MOPYUIEHb, OOBOJAHEHUX MOPIJ, MPU HASIBHOCTI
TOHKUX MPOIIAPKIB BYTULIA, KaJbLUTy a00 BYIJIUCTUX apruliTiB y MeXax TITUOMHU
3aKJIaJICHHS aHKEPIB.

1. KomOiHoBaHe KpimjieHHS (aHKEpHE KpIIUIeHHS B KOMOIHAIIl 3 1HIIMMHU
TUTIAMU KPIIJIEHHS ), 3aCTOCOBYETHCSA B TIPHUYMX BUPOOKAX, PO3TAIIOBAHUX Y 30HAX
reoJIOTIYHUX MOpPYUIEHb, OOBOJHEHHX TOpPIiJ, MPU HASBHOCTI TOHKHMX MPOIIApKiB
BYT'ULJIS, KAIBIUTY 200 BYTJIMCTUX apruliTiB y Mekax TJIMOMHU 3aKIIaJIeHHsI aHKEpIB,
y KamiTalbHUX TIPHUYMX BHPOOKaX MIABUIICHOI BIANOBIAAIBHOCTI 13 TPUBAIUM
TEPMIHOM EKCIUTyaTallii Ta y MIATOTOBYMX TIPHUYMX BUPOOKaX MPU IHTEHCUBHOMY
ripCbKOMY THCKY.

2. KombiHOBaHe KpiMJIeHHS 3aCTOCOBYETHCS B HACTYITHUX CIIOTYYEHHSX:

1) ankepHe i HaOpU3KOETOHHE KPITUICHHS;

2) aHKepHE 3 METaJCBUMH ITiIXBaTaMu, 13 I1aiitbamMu abo OMOPHUMHU IUIUTAMH,
13 3aTSDKKOIO y BUTJISA/II 3BAPEHUX METAJIeBUX IpaT 1 HAOpU3KOETOHHE KPITUICHHS;

3) aHkepHe U miAnipHe KPIMJICHHS.

3. Bapiantu # mnapameTpu KOMOIHOBAHOIO KpIIJIEHHS MpUHAMAIOThCS U
PO3PAXOBYIOTHCA 3aJI€KHO BiJ CTaHy CTIMKOCTI MOpPiA y TIpHUYMX BUpOOKax (Tad.

1)

Tabnuus 1
Kareropii criiikocTi mopia
Kareropis Omuinka crany 3MilIeHHs TOKPIiBIi
CTIKOCTI IOPiJ CTIKOCTI IOPiJ ripun4oi Bupooku U, Mm
| Criiiki Ilo 50
11 CepeaHboi CTIMKOCTI 50-200
il Hecriiiki 200-500
1\Y% Jly*xe HecTiiKi binbie 500

[Ipu werpimuHyBatux mnopoaax | karteropii CTIMKOCTi, KOJU 3MIIIECHHS
MOKPiBJl HE NEepeBUIIYIOTh 50 MM, ripHMYa BHUPOOKA KPIMUTHCA OJHUM aHKEPHUM
KPIIJICHHSM 3 OMOPHUMH IJIUTAMU M IpaTyacTolO 3aTAkKKOK, a00 TUIBKH MiJMIPHUM
a00 HaOpU3KOETOHHUM KPIIUIEHHSM, TOBIIMHA SKOT0 puiiMaeTbest 40-50 mm.

VY ripHuuux BUpoOKax 13 TPIIMHYBATUMH MOPOJAMU MOKPIBIi, BIIHECEHUMHU
no 1 kareropii CTIHKOCTI, HEOOXIJHO BCTAaHOBJIIOBATU AaHKEPHE KPIIUICHHS 3
ONMOPHUMH IUIMTAMU ¥ METaJIeBOI0 CITKOIO B KOMOIHaIii 3 miAmipHUM abo
HAaOpU3KOETOHHUM KPITUJIEHHSM, TOBIIMHA SKOT0 NpuiiMaeTbest 40-50 mwm.

VY ripuuunx BupoOkax 3 mopoaamu II kareropii CTIHKOCTI, KOJIM 3MIIICHHS
nokpiini gocsratoth 100-200 MM, 3acTOoCOBYBaTd KOMOIHOBaHE KpIIJICHHS, IO
CKJIQJA€ThCS 3 aHKEPIB 3 METAJIEBUMHU MiIXBaTaMU, IPaTdacTol 3aTKUA ¥ MIAIIPHOTO
a00 HaOpU3KOETOHHUM KPIIJIEHHAM, TOBIIMHA siKoro npuiiMaeThest 80-100 mm.




4. Kom0OiHOBaHE KpIIJIEHHS 3BOJUTHCS B HAacTymHOMY mnopsaky. Crnodarky
BCTAHOBJIIOIOTh AHKEpHE KpIIUIEHHS, TOTIM THiAnipHe abo HaOpuszkOeToHHE. Y
nopoaax III 1 IV kareropii CTIHKOCTI CIOYaTKy BCTAaHOBIIOIOTH MiJMIPHE KPITUICHHS,
ab0 y SIKOCTI TUMYAacOBOTO KpIIUICHHS HAHOCSATh Ha KOHTYp MOKpIBII MW OOKIB
ripHUYO1 BUPOOKH MIap HAOpU3KOETOHY, MOBEPX SKOTO BCTAHOBIIOIOTH AHKEPHU 3
METaJeBOIO CITKOIO0 a00 3BaApEHUMU I'paTaMu, 1 HAHOCATh JPYTHil 1miap.

I[epcnekTBH MOAAABIIOr0 PO3BUTKY. OJHAK MPU OCBOEHHI TEXHOJIOTIT
3aCTOCYBaHHS KaHAaTHUX aHKEPIB 3aJUIIAlOThCA HEIOCTATHRO BUBYEHUM BILIUB
ocobnuBocTel crnabomeramopdi30BaHUX TMOPIA Ha METOAM PO3PAXyHKy iX
napameTpiB, TEXHOJOTTYHUN PETIaMeHT, TEXHOJIOTIUHI TapaMeTpH, 1110 3a1eKaTh Bijl
criocoOy 3akpilUIeHHs W 3acTOCYBaHHsI 3akKpiIlisiiodoro marepiany. s 1boro
HEOOXITHUN TOJAJIbIIMK PO3BUTOK MPOCKTYBAaHHS M PO3PaxXyHKY palliOHAJIBHOIO
KPIIJICHHS JJ11 KOHKPETHUX YMOB.
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IMPOBJIEMA ®UHAHCUPOBAHUSA OXPAHBI TPYJIAHA YTI'OJIBHBIX
IMAXTAX
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )
Boiiko I1.A.
Hayunwtit pykosooumens: K.T.H., 101. SIBopckas E.A.

Ha coBpemenHoMm »JTame pa3BuTUs YKpauHbl HaOdtofaeTcss 000CTpeHue
npobiemM B cdepe yCIoBHHM Tpylda, He CMOTpS Ha TO, YTO Ipobiema Co3JaHus
Oe3omacHbIX U OE3BpPEAHBIX YCIOBHM TpyJa B YKpauWHE CyUIECTBOBaja Bcerjga. JTo
00yCIJIOBJIEHO TE€M, YTO 3HAUYMTENbHAsA YacTh PAOOTHUKOB pabOTaeT MM BO BPEIHBIX
YCIIOBUAX, WM B TsDKeNnbIX. [IpombliiieHHass O€30MacHOCT, M OXpaHa Tpyna
[IaXTEPOB HAXOMASTCS B HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM COCTOSIHUM M XapaKTEPHU3YIOTCS
BBICOKMM YPOBHEM MPOU3BOJICTBEHHOI'O TPABMATHU3Ma, B TOM YHCIIE CO CMEPTEIbHBIM
HCXOJIOM.
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HecmoTps Ha cHUXKEHHE CMEPTEILHOTO TpaBMaTh3Ma B IIEJIOM 10 OTpaciu, Ha
psizie MPEaNpUsATUA ObUT TOMYIIEH €ro pocT.

Ecnm Bce caenath mo TeXHUKE O€30MACHOCTH, TO TaKOW JOOBIYM, KOTOPBI
ceifuac gaeT maxta — Oojiee MWUIMOHA TOHH — €ro yxe He Oyaetr. Ho Bce OymayT
*uBbl. Ellle M0 uayT HA 3TU HAPYIICHHS, TaK KaK €CTh MHTETPUPOBAHHAS CUCTEMA
OIUIaThl TPYyJa, BBEICHBI OKJIanbl. [l TOro, 4yTOoOBI MOJIYyYUTHh OOJBIIE - MIAXTEP
JIOJDKEH TMPOSIBUTh WHUIIMATUBY. A WHUIIMATHBA B IIAXT€ - 3TO MPECTyIUICHUE.
Henb3s B miaxTe mNposBIATH WHULNMATHUBY. Bce MOMKHO OBITH YETKO COIVIACHO
TexHuke Oe3zomacHocTu. Ecnu denoBek He MPOSBISIET MHUIUMATUBY — OH TOJIy4aeT
ropaso MeHblie. Emie U cam oknaj maxrtepa — B JBa pa3a MEHBIIE, YeM JIOJKHO
ObITh. [loTOMY UTO Hallla cUCcTeMa OIUIAThI SIBISETCA MPEeMHUAIbHON. A UIMEHHO, KOT/1a
BBITIOJTHSICITb TUIaH W 10OBIBACIIb OOJIbIIE YIJIs WK METPOB OOJIbIIE MPOKILITH, TEM



BbIllIe 3apaOoTHas 1uiata. Hampumep, BceM M3BECTHO, 4TO B ['epmMaHuu modacoBas
omjara TpyJa U Bce COOJIOJAIOT IMpaBWila TEXHUKU Oe3omacHOCTH. Bcee ke nmoau
MOHUMAIOT, YTO JIOJDKHBI 3apabaThiBaTh ACHBIHM, HO €I U 3HAIOT, YTO JOMOH HaJ0
IIPUNATH KUBBIM.

Ha ©6a3e pelictBytomedt cucteMbl (UHAHCUPOBAHUS OXpaHbl Tpyaa
BBINIOJIHEHA  KJaccu(ukauus  3aTpaT  NOPEANpUATHA [0  HAIpaBJICHUSIM
TPYIOOXPAaHHOW AEATEIBbHOCTU. BhIAeNeHbl ABE NPUHIMIINAIBHO Pa3HbIE TPYIIbI
HaIpPaBJICHUM:

o0s3aTeNbHbIE BBIHYXKJICHHBIE 3aTpaThl, MPEeAyCMOTPEHHbIE HOPMATHUBHO-
MPaBOBBIMM aKTaMH (BO3MEILEHWE MAaTePHAIbHBIX MOCJIEICTBUM HECYaCTHBIX
CJIy4aeB Ha MPOU3BOJICTBE, JIbI'OTHI U KOMIIEHCAIIUU 32 HEOJIaronpUsTHHIE YCIOBHS
Tpyda, WTpadpl 3a HECUACTHBIE CIydyaud Ha MPOU3BOACTBE U 3a HECOONIIOACHHE
HOPMATHUBHBIX TpeOOBaHUN OE€30MaCHOCTH TpyAa, 3aTpaTbhl Ha CHEIOJEKAY,
CpelICTBA KOJUIEKTUBHON M MHAMBUAYAIbHOMN 3aIUTHI U T.I1.);

HeperJaMeHTUPOBAaHHbIE 3aTpaThl Ha (PUHAHCUPOBAHHME MEPONPUSTUN TIO
OXpaHe Tpyna.

Brinenenue neHexxHbIX cpeAcTB B pazmepe He meHee 0,2% oT (onma ormatel
TpyJa M TOCHOAJEPXKKA Ha MNPUOOpPETEeHUE CPEACTB HWHIUBUIYAIbHOU U
KOJUIEKTUBHOM 3alIUTHI - HEYIOBIETBOPUTENbHAS CUTYAIUs HA TIPEIPUATUSX.
CornacHo cratee 19 3akona VYkpaunsl «OO0 oxpaHe Tpyaa», (puUHaHCHUpOBaHUE
OXpaHbl TPYyJa OCYUIECTBISIETCS paboTO1aTEIEM.

Jis mpeanpusTHil He3aBUCUMO OT (OpM COOCTBEHHOCTH WM (DU3MYECKUX
T, UCIOJB3YIOINX HAEMHBIA TPYJ, PACXOAbl HA OXpaHy TPyJa COCTABIIAIOT HE
Mmenee 0,5 oT poHa omIaThl TpyAa 3a NPEIbIIYIIHUNA TOI.

Ha npennpusitusix, coaepkamiuxcst 3a c4eT O0JKeTa, pacXoJbl Ha OXpaHy
Tpylda mpeaycMarpuBaloTcss B [ocygapcTBEHHOM WM MECTHBIX OroJKeTax M
cocTaBIsAOT He MeHble 0,2 nporeHTa oT GoHAa OIIaThl TPYIA.

B Hacrosimee Bpemsi sBisgeTcs aeictByromuM llepeuenbs Mepompustuii u
CPEIICTB IO OXpaHe TPYJa, pacXoJlbl Ha OCYIIECTBICHUE U MPUOOPETEHUE KOTOPBIX
BKJIIOYAIOTCSI B BaJIOBBIE 3aTpaThl, YTBEpXKACHHBbIM MocTaHoBiIeHHMeM KabOunera
MununctpoB Ykpaunsl ot 27.06.2003 1. Ne 994.

KoneuyHo xopoiiio, 4To y Hac B YKpauHe CMEpPTHOCTh U TpaBMaTU3M yOBbIBaeT,
HO BC€ K€, 10 MOEMY MHEHHIO MBI JIOJKHBI CTPEMHUTHCS K TOMY UTOOBI CMEPTHOCTH U
TpaBMaTH3Ma ObLJIO HA MHOTO MeHblIe. B nanHo#l paboTe s Xouy cKka3aTh O TOM, UTO
JUISL COXpaHEHUsS >KU3HU U 30pOBbA TPYISUIUXCS, IS AalbHEWIIero yObIBaHUS
CMEpPTHOCTH U TpaBMaTu3Mma, Ham OxpanHe Tpyga HeoOXoIMMO co34aBaTh
COOTBETCTBYIOILIUE YCIOBUS UX TpyAa, U mpoBoauTh meporpuarus no Th u OT. Ha
YTO HEOOXOAMMO YBEIIMYUTH CPEACTBA OT peallu3aliy yIiisl, YTOOBI IIJIM OTUYHUCICHUS
Ha oxpaHy Tpyaa He meHee 3%.
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INPUMEHEHUE PAMHO-AHKEPHOI'O KPEIIJIEHUSA
JJI MOAAEP KAHUSA BBIEMOYHbBIX HITPEKOB
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Bbynanos A.C.
Hayunwit pykoeooumens: n1.1.4., npogd. Baacos C.D.

AKTYaJIbHOCTB. 3a T0Jbl HE3aBUCUMOCTU B YKpauHe ao0biTo Oonee 1,5
MUWJUIMApAa TOHH YIS, OTpaOOTaHbl MPAKTUYECKU BCE MOUIHBIE IUIACTHI. Takke
clelyeT OTMETUTh, YTO Ha CETOAHSIIHUA J€Hb Ha OOJBIIMHCTBE MIAXT Y KPaWHbBI
paboThl BenyTcs Ha Oompiux rayouHax 1000 — 1300 meTpoB. ITO SABISAETCS OJHUM
U3 OCHOBHBIX OCJIOXHSIOMIMX (HaKTOPOB NPU HHTEH-CU(UKAIUU JTOOBIYU YIJIS.
IToBTOpHOE UCITONB30BAHUE BHIEMOYHBIX LITPEKOB MO3BOJIAET YCKOPUTH 3aIlyCK JIaB U
oOecreunTh 3(Q(PEKTUBHYIO CUCTEMY NPOBETPUBAHMS, CHU3UTH 3aTpaThl HA MOJATO-
TOBKY CJEAYIOIIEr0 BBIEMOYHOTO CTOJI0A, YTO MPUBOAUT K CHUKEHUIO
cebecTouMoCcTH J100bIToro yrist. ['eomexaHmyeckuM OOOCHOBAaHHMEM MOBTOPHOTO
MCIIOJIb30BaHUsl B ycioBUsX 3amanHoro Jlonbacca 3aHMManuCh TakMe Y4YEHbIE Kak
30opmuk M.IL., Xamumenauk FO.M. OnbIT npuMeHEHUs] aHKEPHOTO KpEIUJICHUsI Ha
maxrtax Ky30acca mokaspiBaeT, UTO Ha CErOJHSAIIHUN J€Hb MPHU OTPaO0OTKE IIACTOB
IIOJIOTOTO M KPYTOT'O 3aJIETaHUs, ¢ MX MOMOIIBI NPOBOAUTCA N0 250 KUIOMETpPOB
MOJATOTOBUTENbHBIX BbIpa0OTOK. Takke, aHKEpHas Kperb MPUMEHSETCS IS Kper-
JIEHUS HAKJIOHHBIX CTBOJIOB, YKJIOHOB, OpeMcOeproB, KBEpILIAroB, OCHOBHBIX
OTKaTOYHBIX BEHTWISLIMOHHBIX, KOHBEUEPHBIX IITPEKOB, IIPU MOHTAKE U IEMOHTAXKE
MEXaHU3UPOBAHHBIX KOMIIJIEKCOB H JIp.

Heabo pabGorbl sBIsieTCs BBHIOOp HamboJee palUMOHAIBHOIO crocoda
KkperuieHus: cooproro mrpeka Nel012 st HOBTOPHOTO MCIOJIB30BAaHUSL B YCIOBUAX
maxthl 3anagHo-Jlondacckas OAO «ITOK Ilanorpaayrominy.

OcHoBHas 4acth. COopubiii mTpek Nel012 pacmnosnoxken Ha riyoune 390
METPOB U ABIIAETCS JAecTByIOMIEH BbipaboTKoN iaBbl Nel012 noOGbpiyHOrO yuyacrtka
Nel.Vrompupni mmact Cio® CIOXKHOTO CTPOEHHsS, yron majgeHus mmacrta 2-5°,
BBIHMMaeMass MOIMHOCTh Iacta 1,05 merpa. Kpomis BbIpaOOTKM TMpejcTaBiieHa
HEYCTOMYUBBIMU TOPOJIaMH, C pa3JIMYHBIMM XapakTepuctukamu. [lns nHaubonee
palMOHAILHOTO BEIOOPA Kpenu ObLIN MPOU3BEAEHBI PACUETHI IO TPEM METOIUKAM:

1) Ilo nopmatuBHoMy nokymenty COY.10.1.00185790.011.2007;

2) CornacHo «WHCTpyKUMsAM MO pacyeTy M NPUMEHEHHIO aHKEpHOM Kpenu Ha
yroJibHbIX maxrtax Poccun u Poccuiickont @enepanumy;

3) I'padoananutuyeckuM crnocodoM IO METOAMKE, pa3padoTaHHOW XaTUMEHIUK
IO.M. Cornacio HopmatuBHOMY gokymenty COVY.10.1.00185790.011.2007 Obun
npou3BeAEH pacyéT MOArOTOBUTEIBHOM BBIPAOOTKH, KOTOpash HCHOJIb3YyeTCs
MOBTOPHO MpHU OTpPabOTKe CIEAYIOIIET0 BBIEMOYHOIrO cToyiba. [ns ompeaeneHus
CMENIEeHUI MOPOJ KPOBJIM U MOYBBI ObUIM UCITIONIB30BaHbI 3HAUEHUS KO3(P(PUIIUEHTOB
BIIMSIHUS CJI0€B NIOPOJ] HA OTNPENEIIEHHYIO KPEIOCTh [0 MEpEe OTAAICHUS OT IUIACTA.
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BuIBOABI

1.  Ilupokuii 0030p MOCTaBICHHOM 3a7auyd MO3BOJMI Haubojiee KOPPEKTHO
o0ocHOBaTh BBIOOp cmocoba mnoanepxkanHusi cOopHoro tmrpeka NelOl12 mnpu
MOBTOPHOM €T'0 UCTIOIh30BaHUH

2. AHKepHOE KpeIUICHHE CJeayeT TMPOM3BOAWTH IPH CIUIONIHOM CHCTEME
pa3paboOTKH, TMOTOMY KakK TMOpOABl KpPOBIM TMpPH JPYrUX CHUCTEMax OyayT
pacTpecKkaHHBIMH W aHKepa He olecredyar HEeOOXOJUMOW CBSI3U MEXIY CIOSIMHU
HOpPOJI.

3. Hns obecnieuenus »GdexTUBHON pabOThl aHKepa TIIYOOKOro 3al0KEHHS
CIIeZlyeT yCTaHABIMBATh BBIIIE CBO/IA OOPYIICHUSI.

4. OnuH U3 aHKEpOB INIyOOro 3asI0KEHUs JTOJDKEH PacIoyioraTcsl BEPTHKAIBHO,
APYroi, KOTOPBIA HAIMpaBIeH B CTOPOHY HETPOHYTOTO MaccuBa 3a0ypuBaeTcs MOJ
yriom 15-20°.
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TEOPETUYHI ACITEKTHU OUHIHKHU NIOTEHIIAJY TEXHOJIOTTYHUX
CXEM TA IX CHPUMHSATJIABOCTI JJO IHHOBAIIIM
JIBH3 «HayionanvHuil 2ipHuyuti yHieepcumemy

I'opdaTosa B.C.
Haykoeuit kepienuk: ac. Mamaiikin O.P.

3a MuHYyJe cTopiyus B YKpaiHi BuAoOyTo 9,4 MIpA. TOHH BYTULIsA, TOOTO
Maiike TpeTMHa HasBHMX 3amaciB. LluikoM mnpupogHOo, 10 BiANPalbOBYBAIUCS
IIacTH 3 BIJHOCHO HAaWOUIbLI CHPUSTIMBUMU yMOBaMHu. YKpaiHa CbOTrOJHI
yCHaJKOBYE HE TUIBKM pO3BiAaHl 3amacd BYruuisd, ajie 1 ImaxTHud ¢GoHx 3
MIANPUEMCTBAMHU JIOPEBOJIIOIIITHOTO, JTOBOEHHOTO Ta IICISBOEHHOIO OYIIBHUIITBA.
Benuki maxTu-HOBOOYIOBH OOYMCIIOIOTHCS OAMHUIISIMHU, MPO IO CBIIYUTH PIBEHb
cepeaHboi BUpOOHNYOT MOTYKHOCTI maxT Jlonbacy — 500 tuc.1/pik. JJonbac cToiTh
nepej; aJbTePHATUBOIO 3aKPUTTS OUIBIIOCTI 30UTKOBUX IIAXT, SKI MPAKTUIHO
BUYepnanu OanaHCOBI 3amacu. Y TOW K€ 4ac, y BCiM MOBHOTI MPOSIBUJIIMCS 3TyOHI
HACJIIIKM BIKOBOI'O MiJ36MHOTO BUAOOYTKY BYTUUIS 31 CKJIaJAyBaHHSIM MOPOAM Ha
MOBEPXHI, 0E3CHUCTEMHOr0 CKHUJly BHCOKOMIHEpATI30BaHMX MIAXTHUX BOJ Ta IHIII
acneKkTH JAISUIbHOCTI 0€3 OIVIIKM Ha CTaH HaBKOJIMIIHBOTO cepeaoBumia. Sk
3aKOHOMIpHUN (piHAI MacoBOr0 3aKpUTTS IIaXT, BCE YaCTIlIe CTajd 3BydYaTd
KaTeropii «1pobJIeMHUX PETIOHIB» 1 KHECTIMKUX TepUuTopiit». CTOCOBHO /0 PETiOHY 3
JOCUTH 3HOLIEHUM MIAXTHUM (OHJOM 1 HASBHICTIO 3HAYHUX OOCSTIB TE€XHOTCHHHX
BIIXOJIIB PO3TJsiHEMO Bl anbTepHaTHBUM. OpHa 3 HUX Mependadae po3ropTaHHs
HIMPOKOMACIITaOHUX POOIT 3 IEpepOOKHU BIAXOIIB MIAXT 1 30arauyBasibHUX (HaOpuk, a
Apyra - MPOJOBXKEHHA POOOTH IpyNu 30MTKOBHUX IAXT, JJIS SIKAX PO3IJISAIAETHCS
MOXJIUBICTh 3akpuTTA [1]. YV KOXHY 3 IIMX aJbTepHATUB HEOOXIIHO BKIIACTU
NpuONIM3HO PiBHI KamiTanu. Toal €KOHOMIYHMM e(EeKT Ha OJUHHUINO KIHIEBOT
NpOAYyKIii OyAe pi3HUN Yy 3aJ€KHOCTI BiJ CTYNEHS CIPUSATIMBOCTI MO MPUPOIHOMY
AKICTIO 3QJIMIIMJIMCS 3araciB Ta 3araciB TEXHOIC€HHUX JUISHOK. Taka MpPUHIIMIIOBA
MOCTAHOBKA ITUTaHHS.

CTOCOBHO BYTUIBHMX IIaXT MPAKTUYHO BIACYTHSI CHCTEMa KUIbKICHOT OLIIHKHU
CTaHy TEXHOJIOTIYHHX CX€M, a ICHYIOUUM PO3PI3HEHUM XapaKTEPUCTHKAM CXEM
BJIACTUBI MPUHIUIIOBI MOMWIKHK, a caMe TepeBary €KCTEHCHBHOIO BIATBOPEHHS Ha
IIKO/AY 1HHOBAI[IMHUM mepeBaraMm. BHYTpIIIHIN MOTEHIIaN TEXHOJOTTYHUX MEpEex -
OIMH 3 HAWBAKIMBIIMX MapaMeTpiB OIHKM CTaHy BYFUIBHMX IIaxT. Moro
dbopMyBaHHS - pe3yJbTaT BIUIMBY KOMIUIEKCY (DaKTOpiB, 10 BH3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTH MMiJ36MHOT0 BUIOOYTKY 1, MEPII 3a BCE, BIACTUBICTh BYTJIbHOI IAXTH-
pPO3BUTOK B mpocTopi. Ll BracTuBicTh Mae O0'€KTUBHHMI XapakTep, TEMI PO3BUTKY
BU3HAYAETHCSA JISUIBHICTIO JIFOAWMHU 1 3aJIEKUTHh B O0aratbox (hakTopiB, 30Kpema,
PIBHS HAYKOBO-TEXHIYHOT'O MPOrpecy, ajne HeoOX1AHICTh PO3BUTKY 3aJaHa IPUPOI0I0
1 He MOxe OyTH BUKIIOYEHAa a00 YMMOChH 3aMiHEHAa, HaBITh fAKIIO0 OyJae 3MIHEHa
TEXHOJIOT1l BAPOOHUYOTO MPOIIECY.

[IparHeHHsI TEXHONOTTYHOI CXeMU OyNb-SKOi IIAXTH B YMOBaX JOPOOKH 3aracis
[IaXTHOTO TMOJsI B CTaH OlpypkamiiHOi CTIHKOCTI [2] MOSCHIOETHCA CIpoOaMu
BIJIMIPAIIOBAHHS 3aJUIICHUX paHillle AUISHOK MIAXTHOro mossi abo MepexoioM 0
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BIJIIIpalfloBaHHs 3a0ajaHcoBUX 3amaciB. ToOTO, MOCHIIKEHHS CTaHy TEXHOJIOTTYHOI
MepeXi OBUHHO BiIOyBaTUCSA B paMKaX CTPYKTYpPHO-IMHAMIYHOI Teopii, 3 MO3MUIIIH
CTajJoro po3BUTKY Ta 3MiHU. OTe, 3 OAHOro OOKY, 3a pIIICHHS MEBHOI 3ajaui
IUIaHYBaHHS PO3BUTKY TIPHUYUX POOIT MOXKE BIAMNOBIIATH KUIbKA €JIEMEHTIB
CUCTEMH, 3 IHIIOTO - OJUH EJEMEHT TEXHOJOTIYHOI CXeMU MOXKe 3abe3neuyBaru
BUPIIIEHHS JACKUIbKOX 3aBlaHb. Buxonsuu 3 11p0ro, €(peKTUBHICTh BUKOHAHHS 3a]1a4
BU3HAYAETHCSA HE TUIBKM €(EKTUBHICTIO (DYHKIIIOHYBAaHHS MIJICHCTEM ILIAXTH, aJie 1
B32€MO3B'I3KaMU B CUCTEMI Ta MK 3aBJIAHHIMHU, 1110 BUMAraloTh PillICHHS.

Takum ymHOM, (QOpPMYBaHHS NOTEHLIANY TEXHOJOTTYHUX MEpPEeX IIaxT €
cuM0i030M B3aeMoOJii (akTOpiB PiBHS KOHIEHTpALll TIPHUYUX POOIT, CTIHKOCTI 3
MPOBITPIOBAHHS Ta BIUIMBY Ha (DOPMYBaHHS MPOTYKTUBHUX MOTOKIB MIAIPUEMCTBA.
Koxuuit 3 dakropiB XapakTepusyeTbCcsi OJHUM 3 TIOKA3HHUKIB «CITIBBIIHOIIECHHS
MPOIYCKHOI 3aTHOCTI TEXHOJOTTYHUX JIAHOK», «OOMEXEHICTIO MOTYXHOCTI TIO
YUHHUKY BEHTWIALISH» Ta «UIUIBHICTIO MPOAYKTHMBHUX MOTOKIB», BIAMOBITHO.
OnTumizaiis UUTLOBOTO MOKa3HUKA «TE€XHIKO-€KOHOMIYHA CTIMKICTh TEXHOJIOTTYHOI
Mepexi MIaxXTu», M0 XapakTepu3ye MOTEHIIa] MIAXTH /10 1HHOBAlllH, € Pe3ylbTaToM
B3aeMOZIT IIUX (pakTopiB 1 (HAaKTOPIB APYroro MOPSIAKY, AKi BU3ZHAYAIOTh (OPMYBaHHS
JIEKUIPKOX  KIIIOYOBMX TMOKa3HMKIB. MoXHa CTBEpAXKYyBaTH, IO CTIMKICTb
TEXHOJOTTYHOI MepexXi - 3JarHICTh 30epiraTd CBOIO IUTICHICTh 1 MICIIO
MOCTayajJbHUKA BYTUIbHOT NPOAYKIIii, PYHKIIIOHYBaTH Yy 33JJaHOMY PEKHMMIi B yMOBaXx
HEBHU3HAYEHOCT] BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (PAKTOPIB, PETYIIOIOYH CBOIO MPOIYCKHY
CIPOMOKHICTh B PEXHMI MPOCTOro abo pO3MIMPEHOT0 BiITBOpPEHHS. TOMy MOKHa
CTBEP/)KYBaTH, LI0 TEXHIYHMM MOTEHIad TEXHOJOTIYHOI MepexXli IIaXTH SBIsE
co0010 pe3ynbTar 0e3ii4l OJTHOYACHO J1I0YUX 1 B3AEMO3AJICKHUX (PaKTOPIB MEPILIOTO 1
HACTYMHUX MOPSIAKIB.

JIJisi BCTaHOBNIEHHA iX BIUIMBY Ha (POPMYBaHHSA JAHOTO NapameTpa JOLUIbHO
CKOPHUCTATHCSI METOJOM CTAaTHCTHMYHOTO aHalli3y Ta BCTAHOBUTU 3aJEXKHICTh MIXK
MOKAa3HUKOM TEXHIYHOTO TIOTEHIIaly Ta HHM3KOI0 HE3QJICKHUX TOKa3HUKIB
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  AisUTbHOCTI  maxThd  OTpUMaHHA  aHAJITUYHUX
3aJIKHOCTEH, IO ONUCYIOTh MOKAa3HUK «TEXHIYHUN MOTEHLIam», 0a3yeThCcsl Ha
JOCIIIHKEHH]1 3aJIe)KHOCTEH MK JAaHUMU TTOKa3HUKOM, SIK pe3yJbTaTUBHUM 1 TPHUYO-
re0JIOTITYHUMHU 1 TEXHOJOTTYHUMHU MOKa3HUKAMH, TaK 1 QakTopHUMH. JocmimKeHHs
3aJIeKHOCTE Ta OTPUMAHHSA PETrpecifiHOro PIBHAHHS MOKAa3HUKA «TEXHIYHUN
MOTEHIIIAI», K 1HTErpajbHOI OLIIHKK IHHOBALIMHOTO PIBHS TEXHOJOTTYHOI MEpexi
maxT 0a3yeTbCs Ha BUKOPHMCTAHHI ONTHUMAJIBHOTO MPOrpaMyBaHHS Ta MPUNUHATTA
pillIeHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

VY saxocTi BUXiTHUX (DAKTOPIB 3 METOI JOCIIIKEHHS (OPMYBaHHS MapameTpa
«TeXHIYHUHN MOTEHIIaM» OyJau MPUNHATI HACTYMHI MOKAa3HUKU 3 PI3HUX TPYI, SKI
XapaKTEepPU3YyIOTh BUPOOHNUYY NISUTbHICTh, TIPHUYO-TE€OJIOTIUHI Ta TEXHOJOT1YH1 YMOBH
maxT /lonbacy: piBeHb KOHLIEHTpalii TpHUYUX poOIT L, NPOAYKTHUBHICTH Mpalli
poOiTHHKA 3 BUJIOOYTKY P, MicsiuHEe MOCyBaHHA JaB V, co0iBapTICTh BUAOOYTKY 1T
BYTULIsA S.

[lepir 3a Bce, HEOOXIAHO BU3HAUYUTH CaM€ MOHSTTS «PO3BUTKY IIAXTH», TOOTO
BUJIAJICHHS BiJl LIEHTPAJIbHUX CTBOJIIB MO MPOCTSITaHHIO 1 HABXPECT MPOCTATAHHS
IJIACTIB, @ TaKOX BUJAJIICHHS (3HUKEHHS) MO BEPTUKAJl Bij MEPUIOTO TOPU3OHTY, 3
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AKOr0 TouyuHanacs ekcrutyataiis maxtu. [llaxra po3BuBaioTbcs B TphOX BHUMIpax,
ajie He OJIHAKOBO. SIKIIO B3SITH JIOCUThH TPUBAJIUN BIIPI30K yacy (oaHe abo JeKuUIbKa
JECSATUIITH), TO BIAOYIEThCS PO3BUTOK LIAXTH Y BCIX TPHOX BUMIpax, 3a Majuil yac
(omuH - 1Ba POKM), SIK MPABWIIO, IIaXTa PO3BUBAETHCA IO MPOCTATAHHIO, a B JBOX
IHIIMX BUMIpax MPOTATOM TAaKOro BIJpi3Ka Yacy IOJIOKEHHS MOXE 3aJMIIATUCS
CTaOLIbHUM.

JUiss BU3HAYEHHS BHYTPINIHBOTO MOTEHIIATy TEXHOJOTTYHOI Mepexi Oyiu
pPO3IJIIHYTI OCHOBHI (DaKkTOpHI O3HaKW, SIKI MOXYThb BU3HA4aTh (POPMYBaHHS
TEXHIYHOIO0 TOTEHIlialy TOMOJIOTIYHOI MEpeXl INAXTH, SK IHTErpajbHOl OIIHKH
MOTEHIllaJly IIaXTH B 4YacTuHl 1HHOBaulik. Il{o cTocyeThcs MpoAyKTMBHOCTI mpaiii
poOITHHKA 3 BUAOOYTKY, MICSYHOTO MOCYBAaHHS JaB 1 cO0iBapTOCTI BUAOOYTKY IT
BYT'ULJIS, TO iX 3HAY€HHs OynM NPUMHATI 32 (PAKTUYHUMHU JAHUMHU PO JISIIbHICTD
aHTPALIUTOBUX IIAXT, MO BXoAATh n0 ckiaxy Il «CsepanoBanTpamut,
«PoBenbkuanTpanuty i «Jlonbacantparut» 3a 2010-2012 pp. .

Jis 1moOynoBM pIBHSHHS MHOXXHMHHOI perpecii, IO ONUCY€E TMOKa3HUK
«TEXHIYHUHN TMOTEHI[ian», BUKOPUCTAHUM MOKPOKOBUI METOJ BKIIIOUEHHS 3MIHHHX.
TakuM yuHOM, BUBHAYEHHS MAKCUMAJIBHO JAOCSKHOT BETUYMHU €KOHOMIYHOI J01aHO1
BapTOCTi, CTBOPIOBAHOI IIAXTOI0 € OJJHUM 13 PI3HOBUAIB OaraToKpUTepiabHOI 3a7a4i
3 4OTUPMA KPUTEPISIMHU, IKY HEOOX1THO 3BECTH JO OJHOKPITEPIAIbHUM 3 (PYHKIIIEIO
i (1).

k, =—aL+ fP—uS = max (1)

ne ki — 3BeJACHUI MMOKAa3HUK BHYTPIIIHHOTO IMOTEHIIATy Mepexi BUPOOOK; L
napameTp, II0 XapakTEepPU3ye MPOTSKHICTh TIPHUYUX BUPOOOK 1 JOBXKHHY OUYMCHOI
JiHI(; P — MNpPOAYKTHBHICTH Mpauli poOITHUKAa 3 BHAOOYTKY, T/Mic; V' — piduHe
MOCYBAaHHS OYUCHOI JIiHi1, M; S — co01BapTICTh BUAOOYTKY 1 T Byrimis.

Ockutbku (pOpMYBaHHSI TEXHIYHOTO MOTEHIIIANY TEXHOJIOTTYHOT MEPEXKI IIaXTh
ONMUCYEThCS PIBHAHHAM (1), TO OUYEBHMJHO, IO JOCSITHEHHA 1ii MaKCHUMAaJIbHOi
BEJIMYMHU 3aJICKUTh, HacamIiepes, BiJl criBBiAHOMmEHHs BenuuuH L, P Vi S. Kpim
TOTO, CIIiJI BpaxoByBaTH TOW ¢hakT, IO MaKCHUMi3allil TOKa3HUKA «TEXHIYHUN
MOTEHLIAJI» JOCSATAETbCSI B  yMOBaX OOMEXEHOCTI MOTYKHOCTI IO UHWHHHUKY
BEHTWIALISL 1 WIUIBHOCTI MPOMYKTHMBHUX IIOTOKIB BiANOBiIHO. OTXe, 3aBIaHHS
MaKcHuMi3allii nmapamerpa ki, 0 € OCHOBHMM BUMIPHUKOM MOTEHL1aJly TEXHOJIOTTYHOT
CXEMHU IIAXTH, 3BOJUTHCSA O TMOIIYKY KOMIIPOMICY MIXK BEJIMYMHAMU YOTHPHOX
ocHOBHUX (pakTopiB (1).

OCKUIbKM €KOHOMIYHO TPAaHUYHUUN CTaH SK (YHKIIIO B 4yacy, TO 3ajaya Mae
Oytu cdopmynboBaHa B JAWHaMIuHIM moctaHoBmi. [lpu Takiit  rpadiuHiii
IHTeprpeTalii eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHa MOJENIb 3alUCYE€ThCsl TaKUM YHHOM:
BU3HAYUTH ONTUMAJbHI 3HaUYEHHs (PYHKIIIH 111 32 HACTYTHUMH KpUTepismu [3]:
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L(X,Y,) = min
Pi(X,Y,Z) - max
Vi(X,Y,Z) - max
Si(X,Y,Z) - min

2)

Haii011p1 MIXOIAIIAM cnocoOoM piIIeHHS JaHol 3ajayl €
OaratokputepianbHuil Meton [lapeto, BUKOpUCTOBYBaHMM B 3a1a4aX TaKOro THUILY, SIKi
BIJIPI3HAIOTHCS CBOEPITHICTIO: JIJIsl HUX HE MOXKHA MOOYIyBaTu MOHSATTS €KCTPEMYMY,
ajie MOYKHa BBECTHU MOHATTS He modiniryBaHoi cutyauii ("ontumym 1o Ilapero") [4].

[Ipy BCTaHOBIEHHI MNPIOPUTETHOCTI BIUIMBY HA CTpPATEriyHi MapamMeTpH
BUPOOHUYO-€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI IIAXTH HEOOXITHO MOPIBHATH iX (HaKTH4HI
3HAYEHHS 3 ONTHUMAaJIbHUMH 3HAYECHHSMU, BU3HAYCHUMHU 3 PILLIEHHS CUCTEMU PiBHSAHbD,
mo BxoAsaTh 10 Mmoneni (1) - (2). JocsrHeHHs ONTHUMAalbHUX 3HAY€Hb MapaMeTpiB
TEXHOJIOTTYHOI CXeMH O3Haya€ MOBHY peaii3allil0 eKOHOMIYHOIO MOTEHIlaly IIaXTH,
TOOTO TPAaHUYHO JOCSHKHOTO (€TaJOHHOIO) PIBHS, OCKUIBKU JOCSTHEHHS caMe I[bOTo
piBHS pOOUTH TEXHOJIOTIYHY CXeMY LIAXTH CIPUHHSATIMBOIO 10 1HHOBAIIH.

B nanuii yac Ui OLIHKM JISJIBHOCTI BYTUIBHUX IIAXT BUKOPHUCTOBYIOTHCS
CUCTEMHU OI[IHOK, 1110 BKJIIOYAIOTh 0 ABAALSATH I'ITH MOKa3HUKIB. Take pi3HOMaHITTS
MOKA3HUKIB HE 3a0e3Ieuye MOXKIMBOCTEN CTPOTOi KIIBKICHOT OI[IHKKA THX ab0 THIINX
aNbTepHATUB, 00 TPU LBOMY MOPYIIYETHCS OJHA 3 OCHOBHUX BUMOTI MAaTEMATHYHOTO
MOJICJIIOBaHHSI — €JHICTh KPUTEpito. Y HaWOUIbII 3arajJbHOMY BUTIIIANI OyAb-sKe
BUPOOHHUIITBO PO3TISAJAEThCS TakuM uuHOM [5]. Jlesike wucino monen M 3a
J0TOMOToI0 N MaluH MOpoTsIroM 4Yacy 7 BUKOHYIOTH poOOTY IO BHAOO0YBaHHIO
BYTUIsi B 00csi31 A 3 BU3HAUYEHOIO sIKicTIO o JJi1 BUpOOHUIITBA HEOOXIHI pecypcu
B o0'eMi K. Ha yrpumaHHs miofed 1 MalllMH, a TakoXX Ha BUAOOYBaHHS BYTLLIA
BUTpAyalOThCsAd TeBHI komtu S. Sk amg jarofed, Tak 1 JJisl MallvH HEOoOXiIH1
CIPHUSATINBI YMOBH pOOOTH (KUIBKICHO II€ MOXHA BHPA3UTH CIIBBIIHOIICHHSIM
POOOTOCTIPOMOIKHICTIO JIto/ieH 2R 1 MalluH g, BIAMOBIIHO).

Bynp-sika 3 Ha3BaHUX BETMYMH 3ajie’KHa B1J YMOB 1 METH PILIECHHS 3a/1aul MOXKe
CIIY’)KUTH XapaKTEPUCTHUKOIO €(EeKTUBHOCTI JAaHOI TEXHOJIOIIYHOI CXEMH UIaxXTH,
TOOTO MOXe OyTH TpUHHATA SK KpUTEpid onTtumanbHOCTi. llpu 1poMy ocTaHH1
XapaKTepUCTUKHN 200 MPUUMAIOTHCS MOCTIHHUMU, 200 TOMYCKAIOThCS X KOJMBAHHS B
neskux Mexax (tadm.l):

[Ipore nns KOHKPETHUX OpraHi3allifHUX 3aBllaHb ICHYIOTh JIOCUThH TSXKKI
YMOBH BXXMBaHHSI OKPEMUX KPUTEPIiB:

1. Yotupu BenuuuHu 3 Ha3zBaHux (M, N, A, T) xapakTepu3ylOTb BHUXIiJHI
KOMITIOHEHTH BUJ00YBaHHS BYTUUIS: BUPOOHUYI pecypcH, TEXHIKa Ta TEXHOJOTIA 1
Butpatu npami (M 1 7). BoueBuap, 1o sk Kputepii ONTUMAIBLHOCTI BOHM MaloTh
Oyru miHiMizoBaH1 (BupaxenHs (1.1) — (1.4) B Tabn. 1.), ane npu 0OOB'I3KOBUX
BUMoOTrax 3afaHoro oocsary Byruuisi: Qr > Q. IHakiie 3aBnanHs Brpavyae ceHc. Takuii
BaplaHT MOCTAaHOBKM 3a/1aul JOIUIbHUH, SKIIO (I3MUHO MOXKIIMBA €KOHOMISI PECYpPCIB,
10 BUTPAYalOThCs Ha BUA0OYBaHHA. J[J1s1 BYTUJIbHOT MIaXTH 1€ XapaKTEPHO FOJIOBHUM
YUHOM Ha CTajil MPOEKTYBaHHS, PEKOHCTPYKIII 1 MEPCIEKTUBHOIO IUIAHYBAHHS.
Kpim Toro, takuii miaxig Mae€ CEHC IJig OKPEeMHX MIUISHOK IIaXTH TPU Haroii

16



nepenadl 3amaciB  IHOIOMY NIANPUEMCTBY ab0 OO0 €IHAHHS IIAXT TIPHUYUMU
poboramu.

Tabnuus 1
XapakTepucTUKU €(peKTUBHOCTI BUJOOYBAHHS BYT LIS
IToka3HUKHU dopma KpUTepito dopma 00MEXKEHb
YucenpHICTh pOOITHUKIB, IO/, M — min (1.1) 0 < M < Mpax
KinbKiCTh TpHUYOT TEXHIKU N — min (1.2) 1 < N <N ma
O0'em MaTtepiaTbHUX PECYPCIB, TPH. A — min (1.3) Amin £ A < Anax
Yac poboTH, To] T = min (1.4) 0 < T<Thax

/T > 1 (1.5)

Q: —» min (1.6)
Q:/Qun— 1 (1.7)

O06'em BU100yTOrO BYTULIA, T

Qmin < QT < Qmax

o— min  (1.8a)

30JIbHICTB PSAOBOTO BYTLLISA, %0 , O min £ M < O max
Ols — min (1.806)

Butparu Ha 1T, rpH. S — min (1.9) Smin £ S < Spax

besneka mpaiii 1 3py4HicTh poOOTH M./ Mop=1

TroAeH ZR:/ZRo ~ 1(1.10) YR:/ERo > Kin

Texniuna HaaliHICTE BUOIMHOTO 2q:/2q0 —> 1 (1.11) 2q:/ 290 = K’ min

oOJ1aTHaHHS

2. lloka3zuuku X R i X g TEOPETUUHO MOXKYTh CIYKUTU KPUTEPIIMHU 1 HaBITh
3aCTOCOBYBATHCS B OKpPEMHUX KOpPOTKOYACHMX cuTyaulisx. IIpore mo cBoei cyrti
BupakeHHs (1.10) 1 (1.11) maroTh OpOTUPIYUS CEHCY aKTUBHOI JISIBHOCTI, TOMY B
TiM, L0 NPUTHIYY€E OUIBIIICTh BUNAAKIB, Il TOKA3HUKHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS SIK SIBHI
a00 HesABH1 OOMEXEHHS MTPU BUPIIICHH] OpraHi3aliiHuX 1 1HIIUX 3aBJIaHb.

3. Tlokazuuku Q,, O ma S XapaKTepHU3ylOTh Pe3yJbTaTH BUPOOHUIITBA, ajie
BOHU Pi3HI IO CBOET CYT1, TOMY PO3TJISTHEMO KOKEH 3 HUX OKPEMO.

Makcumizaiis 00'eMiB BUIOOYTKY (), HaMOLIBIIOI MIPOIO BIANOBIA€E METI
BUPOOHHUIITBA 32 YMOBM JOTPUMaHHS BCIX HEOOXITHUX OOMEXKEHb, IMOB'A3aHUX 3
pecypcamMu, yMOBaMHu pOOOTH 1 SIKICTIO psIIOBOTO BYruULIs. JlaHuit kputepiit He Moxke
OyTH BHUKOPUCTOBAaHUM JIMIIE MPU OOMEKEHHI MOTYKHOCTI CYMDKHUX JaHOK. Tomi
JOLIbHIIIE CKOpUCTaTHCS BUpakeHHsM (1.7), ne On, — 3aganuit o0car BUgoOyTKy.

VY pani BUMAAKIB TPOAYKTUBHICTH CHCTEMH (g) MOXe OyTH mpuifHsATa
MOCTIMHOIO JJI1 TUCKPETHUX CUCTEM BIAMOBIAHOTO piBHA. Toai O, = g7, 1 B 1uX
BUIAJKAX 3 METOI CHPOLIEHHS (OpPMYIIIOBaHHSA 1 BHUPIMIEHHA 3a7adl 3aMiCTh
BenuUMHU (), SAK KpUTEpi MOXKHAa 3acCTOCYBaTH KOE(QIIEHT BUKOPUCTAHHS
yctatkyBaHHs k, = T : T, i maxtd 1e HaWJIOIUIBHINIE B KOPOTKOYACHUX,
OTIEpPAaTHUBHUX OpraHi3alliiHUX 3aBJaHHAX, JI¢ 03 BEeJIUKOi MOrPIIIHOCTI MOKHA
npuitHsaTu g = const. Hecynepeunicts Bupasis (1.5) 1 (1.7) oueBuaHa.

[Toka3HUKHU AKOCTI MPHUYOT MAaCH BU3HAUAIOTHCS TOTIOJIOTIE€I0 MEPEkK1 BUPOOOK
Ta BIJIMOBIIHICTIO BUIMKOBO1 TEXHIKA yMOBaM 3ajsraHHs IUIacTiB. i ByruibHOTO
BUPOOHUIITBA 1€ HalyacTimie 30JbHICTh, BOJOTICTh, 3MICT IIKIJJIMBUX KOMITOHEHTIB
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(Toni kputepit & — min). MOXJUBI 1 1HII TTOKa3HUKH SIKOCTIL. [IpoTe Ha mpakTuili B
OUIBIIIOCT1 BUITAJIKIB Y€Pe3 TEXHOJOTTYH1 OCOOJMBOCTI 1 3arajbHOTIOCIOAAPCHKI I
TIPHUYOr0 BUPOOHHIITBA OCHOBHMM TOKAa3HUKOM CIIYKHUTh 00'€éM TOBApHOTO BYT1JLIS
y BUIUISIAI KOHIEHTpATy Ticis 30aradeHHs. [loka3HUKU SKOCTI TP IIbOMY TPalOTh

poJib OOMEXXEeHb B 3ajlauax, JJIsl SIKMX HE MOke OyTh mpuiHaTo Ol = const. [lo HuX
BIIHOCATBLCS HacamImepea 3ajadl IJIaHyBaHHS BUIOOYTKY CKJIQAHUX 10 CKJIaTy
JUISTHOK IIAaXTHOTO TOJIs (HEKOHIUIIIMHI 3 IKOCTI 3amach).

Butpatu S Ha BUpOOHUIITBO JAESKOTO 00'eéMY BUAOOYTKY SIBJSIOTHCS MOXITHUM
MMOKa3HUKOM:

Sk y3araibHIOBaJIbHMM €KOHOMIYHHMM TMOKa3HHMK, 1 BEJIMYMHA MOXKE
CIIYI'YBaTH KPUTEPIEM ONTHUMAIBHOCTI 32 YMOBH (DIKCOBAHOTO 0OCSTY BUPOOHUIITBA
Q= const. [JocuTh TOYHUN pPO3paXyHOK BUTPAT MOXKE OyTH BUKOHAHMM JMIIE 3a
BITHOCHO BEJIMKHI TepMiH wyacy (Iekajaa, MiIcsllb), TOMY TIpU BHpILIEHHI
ONEpaTUBHUX 3aBJIaHb 1I€M KpUTEpId 3aCTOCOBYBAaTH HEJOLLIBHO Yepe3 HOro Maiy
qyTauBicTh. KpiM TOro, Ha mpakTuill JIMIIE 3a BUTPATaMH Ba)KKO OLIIHUTH AIMCHY
e(eKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA, OCKUIbKHM MPHU PI3HUX OpraHizalifHUX allbTepHATHUBAX

On # const. ToMy YacTille BAKOPUCTOBYIOTh €KOHOMIUHI KpUTEPI1i, MOXITHI BiJ S.
30KkpemMa, B 3aBIAaHHSAX MOTOYHOTO (MICSYHOIO) IJIAHYBaHHS 1 YIPABIIHHS SIK
KpUTEPIH MIHUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCSI TUTOMI BUTPATH (COOIBAPTICTH)

c=S/0m

VY 3amavax, 110 OXOIUTIOIOTh BEIMKE YMCIIO MIJCUCTEM BYTUIBHOI IIAXTH 1
TPUBATILII MEPIOAH, IEIKOTO MOIIUPEHHS Ha0yB KpUTEPi MpUOyTKY (JJ1s1 MPUBATHUX
1aXT), SKAWA B HANOUTBIII 3aralbHOMY BUTJISII MA€ BUTJISIL;

D=C*Q,-8§

ne C — 1iHa peanizailii OMHUII TPOAYKIIii.

OpHuM 3 HaWBAXKJIUBIIIUX KPUTEPIiB €(h)eKTUBHOCTI ByTUIbHOI'O BUPOOHMIITBA €
MPOIYKTUBHICTH Tpaili P. SIK 1 po3TJIsiHyTI paHilie KpuTepii, el MOKa3HUK JOIUIBHO
BUKOPUCTOBYBATH JJI TPUBAIMX MEPIOJIB YaCy, KOJIU € peajibHa MOXKIIMBICTh 3MIHU
YHUCEJIbHOCTI TPYAAIuX M. 3 METOI0 B3a€EMOYB’SI3KM ONIEPATUBHUX 1 JOBIOCTPOKOBHUX
3a/lay, a TaKoX JUIsl MOPIBHAHHS €(PEKTUBHOCTI PIIEHb B PI3HUX CUCTEMax JaHUU
MOKA3HHUK 3pYyYHO 3aCTOCOBYBATH 1 B 3aJlayax ONEPATUBHOI 1 MOTOYHOI OpraHizailii.

HaiiGinpmn 3araJlbHUMU 1 BUPIMIAJIBHUMUA YMOBaMH BUOOPY KpUTEPilO IS
KOHKPETHOI 3a/1aul € XapakTep 3MIHHHUX 1 iX 3B'A30K 3 kputepieM. OKpiM BiIOMOI0O
HEJIOJIIKY CKJIQJeHUX KPUTEPIiB, IO MOJATra€ B MOXJIMBIM B3aeMHIA KOMIEHcaIlil
BEJIMYUH, W0 BXOJATh B 1X CKJaj, /I OpraHi3alifHUX 3a1ad Il Kpurtepii
MaJoeQEeKTUBHI 13-3a TPYAOMICTKOCTI iX pO3paxyHKY 1 3MEHIIEHHS YYTIUBOCTI A0
IIYKaHUX 3MIHHUX.
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Jlo paHoro wyacy Ha BYTUIBHMX IIaXTaX OCHOBHUM 1 (PaKkTUYHO €JIMHHUM
KPUTEPIEM ONTUMAJBHOCTI TEXHOJIOTTYHUX TNapaMeTpiB OyJ0 BUKOHAHHS IUIaHY
BUJIOOYTKY BYTULISL B JaHOMYy Micari. [loka3sHUKHM SIKOCTI TajgMBa 1 €KOHOMIYHI
MOKa3HUKW Tpalid, TOJOBHUM YHHOM, pPOJb OOMEXEHb. Y ONEpaTHUBHUX 3ajadax
OCHOBHUM KPHUTEPIEM € BUKOHAHHS 3MIHHOIO 3aBJaHHs a00 HalKpallle BUKOPUCTAHHS
yCTaTKyBaHHS. 3rigHO wLUIed gaHoi poOOTH HEOOXINHO BUPOOUTH MEXaHI3M
CHIBBIJHOIIEHHS SKOCTI TEXHOJIOIIYHOI CXEMH IIAXTH BIJHOCHO [0 I1HHHOBAI[IM.
ToMy nyxe BaXIMBUM € OOJIK IHTEHCHUBHOCTI NPOAYKTUBHUX TOTOKIB, IO
dbopmyroTbes min yac BUAOOYBaHHS BYruuis. [Ipu oMy, I MOTOKM 4acTO MaiOTh
3MIHHY IHT€HCHUBHICTb, OyJb TO 3MiHA MOIMUTY HAa BYTULIS, a00 3HMKEHHS OOCSTIB
MOPOJIM, IO TPAHCIOPTYEThCS HA TOBEPXHIO. AHAJI3 TOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI
TEXHOJIOTTYHUX CXE€M BYTJIEBUIOOYTKY 1 00MIK (PaKTUYHOI CHCTEMH MOKAa3HMKIB, IO
CKJanacsi, JO3BOJIAIOTH PO3POOUTH pPEKOMEHJAIli MO0 BUKOPUCTAHHIO KPHUTEPIiB
ONTUMAJIBHOCTI B OpraHi3alliiHUX 3aBJAHHAX OLIHKM MOTEHLIaly TEeXHOJIOTTYHOi
CXeMHM IaxTH. /{151 B3aeMOyB’sI3KM KpUTEPIiB, JIIOYUX HA PI3HUX TUMYACOBUX PIBHSX,
CJI11 BAKOPHUCTOBYBATH BiJIMOBIIHI OOMEXKEHHS.

BucHoBku.

1. T'onoBHa BIACTUBICTh BYTUIbHOI INAXTH, LI0 BU3HAYa€ BCl €JIEMEHTH Il
IISUTBHOCTI — PO3BUTOK B mpocTopi. Ll BracTuBICTh Mae O0'€KTUBHMI XapakTep,
OCKUIbKA BOHa OOyMOBJI€Ha (PYyHIaMEHTAJIbHOIO KaTeropi€lo BYTruuis - MOro He
BIITBOPIOBAHICTIO. TeMn pO3BUTKY TIPHUYUX POOIT BU3HAYAETHCSA AISUTBHICTIO
JIOJMHYU 1 3aleXuTh Bl Oaratbox (PakTopiB, 30KpeMa pPiBHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO
mporpecy, aje HEOOXITHICTh PO3BUTKY 3ajJaHa MPUPOJOI0 1 HE MOXKEe OyTH
BUKJIIOYEHa a00 YMMOCh 3aMiHEHa, HaBITh SKIIO OyJae 3MiHEHa TEeXHOJOrs
BUPOOHUYOTO TIPOIIECY.

2. Icuyroui xputepii HE [O0O3BOJISAIOTH BPaxOBYBAaTU psii MOJOXKEHb B
CTpaTeriYHOMY YIpaBJIiHHI TEPCIEKTHUBOIO BIAMNPALIOBAaHHS 3alaciB, HaMpHUKIa,
TaKMX K 3MEHILIEHHS 1HBECTULIMHUX BUTPAT MO0 KOKHOMY 3 BUOpPAHUX 1HHOBAIIHUX
MPOEKTIB 1 HE BPaXOBYIOTh HAMOUIBII BIPOTIIHUX PU3UKIB, MOSABA IKUX MOSICHIOETHCS
caMuM (PaKkTOM 3aJIy4eHHS HOBUX TEXHOJIOTIM B yMOBaX 3MiHU CTPYKTYPH 3aJIATaHHS
IJIACTIB y MIAXTHOMY TOJII.

3. @®opmyBaHHS TMOTEHIIANy TEXHOJIOTIYHUX MEpEeX IIaxT € CUMOI030M
B3a€eMO/1T (PaKTOpIB PiBHS KOHIIEHTPAILIIl TIPHUYUX POOIT, CTIMKOCTI 3 MPOBITPIOBAHHS
Ta BIUIMBY Ha ()OPMYBaHHS MPOAYKTUBHUX IOTOKIB mMiAnpueMcTsa. OnTUMIizaiis
LIJTbOBOTO TOKAa3HUKA «TEXHIKO-€KOHOMIYHMI TOTEHI1aJl TEXHOJOTIYHOI Mepexi
IaxXTU», 10 XapaKTepHU3ye CIPUNUHATIMBOCTI IIAXTH A0 IHHOBAIIWA, € Pe3ylIbTaToM
B3aeMOZIT 1IUX (PakTopiB 1 (AaKTOPIB APYroro MOPSIAKY, AKi BU3ZHAYAIOTh (OPMYBaHHS
JEKUIbKOX KIIOYOBHUX MMOKA3HUKIB.
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HCCJIEJOBAHME 3AIIUTHOM D®PEKTUBHOCTH ®UJIHTPYIOIIHUX
PECIIMPATOPOB B YCJIOBUSIX YI'OJIbHOM IITAXTHI
I'BY3 «Hayuonanvhulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Kpasuenko S1.A.
Hayunwvie pykoeooumenu: K.T.H., 1ou. Yedepsiuxo C.U.;
K.T.H., 1ol SIBopckas E.A.

AKTYaJIbHOCTBb. YCIIOBUSI TpyJa Ha YTOJBHBIX MPEANPHUATHAX B OCHOBHOM
OTPEJENSIOTCS MBIIEBBIM (PAKTOPOM, T.€. 3aBUCAT OT COJEPXKAHUS TNBUIM B BO3JyXE
paboueit 30HbI, €€ BHIOPOCOB M MBUICOTIOKEHUS BOJU3M MCTOYHMKOB MBI WIH B
BEHTWIAIIMOHHBIX KaHaIaX, BKIIIOYasi TOpHbIE BEIpAaOOTKHU. [Ipu 3TOM CBOMCTBA MBUIH
00yCJIOBIMBAIOT BEIOOP COOTBETCTBYIONIUX Mep M0 O0phOe ¢ Hel.

[TonHOCTBIO 00E3MBUIMTH TOPHBIE BHIPAOOTKU MPAKTUYECKH HEBO3MOXKHO
KpOME TOTO ATOT Mpoliecc TpeOyeT 3HAYUTENbHBIX MaTepUalbHbIX 3aTpar. B cBoIO
ouepe/ib NI 3alUThl TOPHIKOB, IPEIYCMOTPEHA BblJjaya CPEJCTB UHIUBUIYAIbHOU
3alllUThl OPraHOB JbIXaHWs. BBIOOp MOcCIeAHMX, pEriaMeHTHPOBAH HECKOJIbKUMU
crangaptamu [1, 2]. Cuuraercsi, 4TO NpPU MNPABWILHOM BbIOOpPE (GUIBTPYIOMIETO
pecnuparopa OH HaJEKHO 3alUIIaeT YeJoBeKa OT 3a00JieBaHUsI THEBMOKOHHUO30B U
MBUIEBBIX OpOHXWUTOB. HecMmoTps Ha TO, YTO HCIHOJIB30BaHWE WHIWBUIYAJTbHBIX
CPEIICTB 3aIUTHI SBISETCSA 00s3aTENIbHBIM, KOJIUYECTBO OOJBHBIX C KaXXIbIM TOJ0M
yBenuuuBaercs. Ilosromy, wuccinenoBanusi A()QPEKTUBHOCTH  UCIOJIB30BAHUSA
MPOTUBONBUICBBIX (UIBTPYIOMIUX PECHUPATOPOB B IMPOU3BOJICTBEHHBIX YCIOBHUSIX
SIBJISIETCSI BEChMa aKTyaJIbHBIMH.

Heabo padoTbl  sBISETCA  ONpeAeNieHWe 3allUTHOM  3(P(HEKTUBHOCTH
MPOTUBONBUICBBIX PECMUPATOPOB B TMPOU3BOJCTBEHHBIX YCIOBHUSIX Ha YroJIBHOU
niaxre.

Metoabl ucciaemnoBanus. Jlns  uccienaoBaHuss ObUIM  MCIIOJIB30BAHBI
pecrupaTopbl MHOTOKPATHOTO JEWCTBUSL C PE3UMHOBBIMH WM CHJIMKOHOBBIMU
MoJIyMackamMH, C OJHUM WIM JBYMS QUIBTPYIOIIUMHU 23jIeMeHTaMH. DOUIBTPHI
OTBEYaJu BTOPOMY Kiaccy 3amuTbl. OHU HM3rOTOBJIEHBI U3 MOJUIPOIUICHOBOIO
dbunpTpytomero marepuaia u orsBeuanu tpeboBanusM JCTY EN 143-2002, uto
MOATBEPXKAAIOCH cepTuduKaToM KayecTBa. [ yMeHBIIEHHS MOTPEIIHOCTU
UCTIBITAHUM ~ 3alUTHOM  A(P()EKTUBHOCTH  pecrnupaTopoB, OBLUIO  OMNpEEIeHO
COMPOTHUBJICHHE BO3AYIIHOMY MOTOKY, YTOOBI OTOOPATh JIJIsi HKCIIEPUMEHTOB TOJBKO
GunbTpyIOIME BJIEMEHThl C OJIMHAKOBBIM MM OJU3KUM 3HAYCHHUEM Iepernaja
JaBJICHUS.

KoaddunmeHT npoHMKHOBEHUS, MPEICTABISAIONINN OTHOIIIEHUE KOHIICHTPAIINH
a’pO30JISL «I0» U IOCTE» pecnupaTopa, paccuuThiBaics no Gopmyne [1]

C
K, =—--100,

G,
rae C; — KOHIEHTpAlMs IBUIM B HOAMACOYHOM IPOCTPAHCTBE PECIUpPATOpa, MI/M;
C,-KOHIIGHTpaNKs BUIK B OKPYXKAIOIIEH cpee, Mr/m>,
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Kosddumuent 3ammutel — 3TO 00paTHO MNPONOPHUMOHANbHAS BEIUYHHA
Koa( uLrieHTa MPOHUKHOBEHNUS [2 ]

1
x 100
Kn
HpOBe)ICHI/Ie IMPONU3BOACTBCHHBIX I/ICCHCI[OBaHI/Iﬁ q)HHBTPYIOH_II/IX

pECIUpPaTOpPOB BBIMOJNHIM Ha Mmaxtax 3anaaHoro JlonbOacca. B skcnepumente
NPUHUMAIM Yy4acTUE TOPHSAKH CIeAyIIuX mpodeccHil: MAalIMHUCT, MOMOUIHUK
MalluHKUCTa, TOpHAKU. MM BbegaBanmuch uccinenyemsle CHU30/[. 3ameTum, 4TO
MOJIYMacKd MOAOHMpaINCh B COOTBETCTBUM C pa3MepoM Juua. JlOMmOJHUTETbHBIX
TPEHUPOBOK ISl 00y4ueHus:i paOOTHUKOB, MPUHUMAIOIIMX YYAaCTHE B HCCIIEIOBAHUSAX,
npaBuibHONM Akcmryaraiuu  CU30/[, kpome TeX, KOTOpbIE MPEIyCMOTPEHBI
MPOrpaMMOii MEPBUYHOTO MHCTPYKTAKa MPOBEACHO HE OBLIO.

Ha puc. 1 mokazana cxema yCTaHOBKHM , KOTOpasi COCTOMT W3 acmuparopa
ADPA, amnonxka ¢ ¢unpTpamu ADA, BO3yXOBOAOB W3 CHUIMKOHOBOM PE3UHBI U
npoOOOTOOpHMKA  NPOMYIIEHHOrO0  4yepe3  moiayMacku. g yMeHblueHus
MOTPEIIHOCTH, MPOOBI BO3/1yXa OTOMpaIM OJTHOBPEMEHHO: NIepBasi — ¢ MOJMACOYHOIO
IIPOCTPAHCTBA PECHIUPATOPA, BTOPAst U3 OKPYKAIOLIEH CPEABI C PACXOJOM BO3AyXa 2
J/MUH. AJJIOHX C aHaJTUTUYECKUM (UIBTPOM [Jisi ONpeaeieHUs] KOHUEHTpaIUu
NbUIM B paboyeil 30He 3aKperuisyii Ha YpOBHE Iuied. Takoil crmocod KperuieHus s
ONPENENICHNs] 3aTPA3HEHHOCTH BIBIXa€MOI'0 BO3yXa YAaCTO MCIIOIB3YIOT, U OH JAET
MHUHHMMAaJIbHYIO MOIPEIIHOCTh U3MEPEHHIA.

BomonHsnu  nmaTh  0oTOOPOB  mpo0, HA MPOTSDKEHUM — KAKIOTO — yaca.
[IponomkuTenbHOCTh H3MEpeHUil cocrtaBisiia 30 MHH, TOCKOJBKY padodemy
HEYJI0OHO HOCUTH acnupaTop JiuTenbHoe BpeMs. [locie npoBeneHus: SKCnepruMenTa,
¢unbTpel  ADA  akKypaTHO BKJIAJbIBaIM B WHIWBHUIyaJIbHBIE MAKEThl s
JadbHENIIEro N3MEPEHHSI UX Beca C NbUIBIO U ONPEAEIIEHUS JUCIIEPCHOIO COCTABA.

Konuenrtpamnuio nbuii B paboyedl 30H€ U B IOJMACOYHOM HPOCTPAHCTBE
ONpENENsIA B COOTBETCTBUM ¢ «MHCTpyKuueld mo 3aMepy KOHIIEHTpaUuU MbLIX B
[IaxTax U y4eTe MbUIEBBIX Harpy30k» mo dpopmyie [3]

: L03(mg—my)

C_ s
at

rae m; — mMacca guibrpa ADPA, mMr; my — macca ¢puiabTpa ADA ¢ MBUIBIO TMOCIE
otOopa mpoOrl, Mr; Q — pacxon BO3ayXa, JI/MUH; t — BpeMsi oTOopa npoObl BO3ayXa,
MUH.

Pesynprartel. AHanW3 TOTYyYEHHBIX pE3YyJIbTaTOB TIOKA3bIBACT, dYTO B
MPOU3BOACTBCHHBIX YCIOBUAX KOA(D(DHUIMEHT TPOHMKHOBEHHUS PECHUPATOPOB CO
BpeMeHeM yxyamaeTcs (puc. 2). ITo oOBSCHICTCS TeM, YTO MPU HAKOIJICHUH IMBLIH
Ha (UIBTpPE, pacTeT COMPOTHBIICHHWE BO3AYIIHOMY TOTOKY. lIpn He repMmeTndyHOM
pacIroOKEHUH  TOJIYMAacKH Ha JIMIE YBEIMYMBAIOTCS IIOJCAChIBAHME H3-3a
HETUIOTHOCTHU TOJIOCH! O0TIOpaIy. DTOT MPOLECC MOAPOOHO OMUCAH B HECKOIBKHX
pabotax [4, 5]. HyxHO OTMeTUTh, 4YTO ObUIM 3a(UKCHUPOBAHBI W CTAOHMIBHBIC
NOKa3aTeIu MPOHUKHOBEHUS a3p030JIs Yepe3 PeclupaTophl.

Kpome Toro, yBenmuuyeHue MOJCOCOB, TAaKKE€ BO3MOXKHO 4Yepe3 CIOJI3aHUS
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MIOJIYMACKHA PECIMPATOPOB BO BPEMs MOBOPOTOB I'OJIOBBI WJIM HAaKJIOHOB TYJIOBHUUIA.
Takast cuTyanus BO3HMKAET pHU HeEAOCTaTOUHOM cuiie npwxknuma CU30/] k iy wim
U3-32 HEIOCTaTKOB OTOJIOBBS, a TAKXKE H3-32 HEPABHOMEPHOCTH pacCIpeIesICHUs
YCWJIUH 32 MOJ0CON 00TIOpaIINH.

Puc. 1 Cxema or6opa npo0 aiis onpeaeneHus: Kodh@uimeHTa mnpoOHMKHOBEHHUS
pecnupaTopa B IpOU3BOJACTBEHHBIX YCIOBUSX:
1 — npoTuBONBLIEBOI peciupaTop; 2 — aioHx ¢ puibTpom ADA; 3 —
BO3/1YXOBOJIBI;
4 — acimparop ADPA

Taxxe ObuTM 3aDUKCUPOBAHBI CIydaud CHATHUS TOIYMAcKu JJis pasroBopa. B
ATOW CHUTYyallUM O 3alllUT€ OPraHOB JbIXaHHUS HE MOXKET UATH peyd. B ropHbIX
BbIpa0OTKaxX OCOOCHHO B JIaB€ M KOHBEMEpHOM IITPEeKEe OuYeHb IIYMHO M 0e3
NepPeroBOpPHON MeMOpaHbl B pECIIUPATOPE YCIbIIATh PEUYb MOYTH HEBO3MOXKHO.

WNuTepecHble pe3ynbTaThl ObLIM TOJYYEHBI MPH OINPEACIICHUHA 3aBUCUMOCTH
kod(pdunmenta moacoca OT KoHmeHTpauuu nbUid. CornacHo dopmyne (1),
KO3 (PUIIMEHT MPOHUKHOBEHHSI — 3TO OTHOCUTENIbHAS BEIUYMHA, XapaKTepU3yrolas
CBOICTBO pecnuparopa yJIaBIuWBaTh a’po30JbHble YacThllbl. OJIHAKO, KaK BUIHO M3
puc.3, ¢ yBEIMYEHHEM KOJIMYECTBA MbUIM B BO3JyXe pabouyeil 30HBI 3allUTHAS
3¢ (HEeKTUBHOCTH pecnupaTopoB MOCTENIEHHO YXYALIAETCA. BepositHo
KpynHoaucrepcHas ¢pakiusi YrojibHOM MbUIM, KOTOpash UMEET ropasfo OOobIINiA
MPOLIEHT COJIEPXAaHUS B PYIHUYHON aTMocdepe HEKEIU MENKOJIUCIepCHasi, ObICTPO
3aKyMOpUBaET MOpPbl MEXAy BoJIOKHaMH (GuiabTpa. COOTBETCTBEHHO BO3HUKAET
JOCTaTOYHAsl BEJIMYMHA COMPOTUBIICHUS JIbIXaHUS, KOTOpas YBEJIWYMBAET IOJCOC
He(UIBTPOBAHHOTO BO3/1yXa.

VY cTaHOBJIEHHBIE 3aBUCMMOCTH UMEIOT Ba)KHOE 3HAYEHHUE JJI OCYIIECTBICHHUS
MPaBWIBHOTO pacuera MbIJIEBOM Harpy3ku s ropHskoB u BbiOopa CHU3O/.
[lockonbKy KO3(IUIMEHT 3alUThl PECHUPATOPOB B JIAOOPATOPHBIX YCIOBUSX C
JCTY EN 143-2002, onpenensercs Mo ABYM TECT-a’3pO30JsIM XJIOpUAA HATpUS C
KOHIIEHTPAlMEH B HCIBITaTenbHON Kamepe (8 = 4) mr/mM® u mapadunOBOrO Macna -
(20 £5) MI/M’, 1 CUMTaeTcsl BEIMUMHON nocTosHHON. ClieoBaTeIbHO, HEOOXOIUMO
BHOCHUTbH MONPABKY, IPH ONPECICHUH KOJINYECTBA MbLIU, KOTOpas MOMaJeT B JIETKUE
TOPHSIKOB 32 pabo4yI0 CMEHY.
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Puc. 2 3aBucumocts korhpuiinenrta Puc. 3 3aBucHUMOCTb 3alIUTHOU

MPOHUKHOBEHUS OT BPEMEHHU 3G (HEKTUBHOCTH OT KOHLUEHTPAIUH TBLITU
AKCIUTyaTallul pecnuparopa B
MIPOU3BOJICTBEHHBIX YCIOBUSAX

BoeiBoabl. KoadduimeHt 3amuThl OpOTUBOMBLIEBOTO  pecruparopa B
MIPOU3BOJICTBEHHBIX YCJIOBUSX B HaYaJle €ro JKCIUIyaTalldd WMEET BBICOKHI
MoKa3aTeab, KOTOPBIA MOXHO COIMOCTaBUTh C aHAJIOTUYHBIM TpHU JIaOOpPaTOPHBIX
HCIIBITAHUSAX C YU4eTOM Tojicoca yepe3 obTropaTop. OgHAKO , CO BpEMEHEM , €CJIU HE
cobioaTh paBuia skcruryataruu CU30/] , uz-3a pocta CONMpOTUBIICHUS AbIXaHUS ,
a TaKkKe HM3-32 BO3MOJXKHOTO CIIOJI3aHUS TOJYMAacCKU MPH BBITIOJTHEHUU TPYIOBBIX
3aIaHUN U HEOOXOJUMOCTH Pa3roBapyMBaTh OH YXY/IIACTCS.
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OIIPEJAEJIEHUE XAPAKTEPA BJIUAHUSA TPEHLIMHOBATOCTH
HA HATIPSI)KEHHO-IE®OPMHUPOBAHHOE COCTOSSHUE T'OPHOM
MHOPOJAbI IJ1 MPOBEJAEHUSA BBIYUCJIUTEJIBHOI'O
SKCHEPUMEHTA IO YCTOMYNUBOCTHU BBIEMOYHOM BBIPABOTKHA
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Ckurenko A.H.
Hayunwit pykogooumens: K.T.H., 1ou. Pomuuesn B.B.

IIpy nmnpoBeneHHM pPacyeTOB B HENMHEWHOW IOCTAHOBKE CTAaHOBUTHCS
HEOOXOJIUMBIM  OTpEJEeiIeHHEe B3aUMOCBSI3M TMapaMeTpOB CHUCTEM TPEHIMH U
M3MEHEHHEM MEXaHUYECKUX XapaKTEPUCTUK mopon [1].

IIppu pemiennn 3a7a4 B HEJIMHEHMHONM TMOCTAHOBKE, KaK IPaBUJIO,
paccMaTpHUBaeTCsl HE TOJBKO OOBEKT, HO M TPOLECCHI, MPOUCXOALIUE B HEM H
BIIMSIONIME HA HETO. B 3TOM CMBICIIE TPEIIMHOBATOCTh MTOPOJ MOKET U3MEHATh CBOU
MOKAa3aTeNi ¢ TCYEHUEM BPEMEHH WM Pa3BUTHEM Jie(pOpMaLIUA.

OueHKa CTENEHN BIWSHUS TPEIIMHOBATOCTH BBINIOJIHAETCS ITyTEM IPOBEACHUS
TECTOBBIX pAacu€TOB Ha MHUKPOMOJENSAX, OINHCHIBAIOLIIMX peajibHbIE ITOKA3aTeIn
COBOKYITHOCTH CHCTEM TPELIVH, IPUCYTCTBYIOIMX B TOPHOM MaccuBe. UeM CiokHee
JNaHHas CTPYKTypa, TEM CJOXXHEE CTAHOBATCA PAacCMaTPUBAEMbIE MUKPOMOJEIH.
[loaTomMy 1 HarjJggHOW JEMOHCTpPAlUUK TEXHOJOTMH IOATOTOBKA OIMUCAHUS
pacyeTHBIX MOKa3aTeNel TPEMIMHOBATOCTA C TIOMOIIBKD MHMKPOMOJEIMPOBAHUS
paccMOTpUM JIBa MPOCTEHIIMX BapuUaHTa CHCTEM TPEIIUH U STajJOH, 0€3 CHCTEM
TPELIUH.

B kadecTBEe pacyeTHOro »JTajoHAa pPacCMOTPUM CIHEAYIOUIYI0 MOJENIb —
IBeHaanaTh cioeB jamuHo 30 M, BeicoToM — 0,4 M U mmpuHO — 0,6 M CBOOOIHO
JeXaT APYr Ha IPyre U HWKHHM CIIOM MO KpasM ONUPAETCA Ha KECTKUE TJIOIIAJIKH.
Bces cuctema HaXoAUTHCS N0 IEHCTBUEM COOCTBEHHOTO BECa U yJaJI€HHOM HArpy3Kku
B 50 MIla. B kauecTBe MaTepuaia ClIOEB UCIOIb3YETCS KPENKUW NiecyaHuK. JlaHHbIe
MIOKA3aTEIN HE MPUBA3AHBI K KOHKPETHBIM T'OPHO-T€OJOTHMYECKHM YCIOBHUSM, HO
MOTYT XapaKTepu30BaTh COCTOSIHHE O0JIACTM TOPHOIO MaccuBa NpPHUMBIKAIOUIEH K
KOHTYPY BbIPaOOTKU U HAXOSAUIUMCS MO/ MOBBIIIEHHBIM FOPHBIM JIaBICHHUEM.

Kpome 3TanmonHoro pacuera ObLIM BBINOJHEHHI €II€ J1Ba — C OJHON CHUCTEMO
TpenuH (paccrosiHue Mexnay tpemuHamu 0,5 M, u rioyouna tpemud 0,29 M) u ¢
IBYMsI cUCTeMaMu TpeluH (paccrosinue — 1 M) u riryouna — 0,03 m).

[IpoBenem aHanmu3 »Smwp, MNpeACTaBICHHBIX Ha puc 1. Pacnpenenenue
WHTEHCUBHOCTH HANpPsDKEHWM I 3TaJloHHOro pacyera (cMm. puc. 1, a)
XapaKTepuszyeTcss eIMHOOOpa3ueM BO BCEX JIBEHAJLATH CJIOAX — MaKCUMaJbHbIE
HaIpsKEHHUST COCPENOTOYEHBI BIIOJIb KOHTAKTHBIX TMOBEPXHOCTEM, M HMX BEJIMYHMHA
pacTeT ¢ NPUOIMKEHUEM K OCHU BEPTUKAILHON CUMMETPUH MOJIEIH.

IIpy cpaBHEHMM MaKCUMyMOB HWHTEHCHUBHOCTH HAIPSIKEHUW IS PAa3HbBIX
pacyeToB BHJIHO, YTO Ha puUC. 1, @ U 6 OHM NPAKTUUYECKU OJMHAKOBBI U PABHBI
npuMepHo 55 Mlla, a MakCMMyM HamnpsbKeHU Ha puc. 1, ¢ NpPeBOCXOAUT 3TH
3HaueHuss Ha 10 MIIa. D10 yka3pIBaeT Ha TO, YTO pACHIpPENEIICHUE HANPSIKEHUN B
MEPBBIX JBYX CIy4asX CONPOBOXKAAIOCH 3HAYUTENbHBIMU  IUIACTHYECKUMHU
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nedopmalvsiMU, a B TPEThbEM BapUaHTE pacyeTa MOJENb OBICTPO Mepenuia u3
YIPYTOro COCTOSIHUS K 00pa30BaHMIO JIOKAJIBHBIX 30H Pa3pyIICHHUS.
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Puc. 1 Dmiopsl THTEHCUBHOCTH HAIIPSIKCHUN TSI
MUKpoMoJienient 6e3 (a), ¢ ogHoit (0) u ¢ AByms (B)
MOTICPEYHBIMHM CHCTEMaMH TPEITUH

Ha puc. 1, 6, B cpaBHenuu ¢ puc. 1, a u 6, HaOMOIAETCS BBICOKAsI CTEICHb
KOHIICHTPAIIMU HAMPSHKEHUH B 00JACTAX MOJIENM HEMOCPEICTBEHHO MPUMBIKAIOIIUX
K BEpUIMHAM TPEUIMH. JTO TOBOPUT O BO3SHMKHOBEHUHU HJICATBHBIX YCJIOBUU pOCTa
TpemuH. CrienoBaTeabHO, MPOJOKEHUE pacyeTa BO3MOXKHO TOJBKO C YYETOM
W3MEHEHUS TIOKa3aTeled CUCTEeMbl TpPEUIMH, YTO MPUBOJUT HCCIEAOBATENA K
HEOOXOUMOCTH NMPUMEHEHUSI TCOPUHU Pa3pPYIICHUS.

Bonee toro B cpaBHeHuu puc.l, 6 u puc. 1, 6 BUgHO, KaKk U3MEHSETCS KapTHHA
HanpspKEHUM B CIIOSAX MO BBICOTE MOJENU. [[ig mepBOro BapuaHTa Kax bl HUKHUN
CJIOM HMMEET MEHBIIYI MO BBICOTE, HO OoJiee IMHHYIO IO TOPU3OHTAIM 30HY
MOBBIIICHHBIX HAMPSKEHUU. DTO TOBOPUT O (HOPMUPOBAHMM 30H IJIACTHUUECKUX
IIapHUPOB, TeOMETpUYECKH (GOPMUPYIOIIUX CBOJ €CTECTBEHHOI'0 paBHOBecusa. Bo
BTOPOM BapHUaHTE MPOU30ILIO0 (OPMUPOBAHUE «AIIEIOHA» OOpYIIEHHUs, KOTaa OJIOK
MOPO/ibl OTHOMOMEHTHO OJETISETCSI OT TOPHOTO MACCHBA.

B oOmiem, smopbl MHTEHCUBHOCTH HaIPs)KEHUM, TIPeJICTaBICHHbIE HA pucC. 1,
MTO3BOJISIIOT OJTHO3HAYHO CJI€JIaTh BBIBOJ 00 M3MEHEHUM (PU3HUKHU MOBEICHUS TTOPOIbI
C pa3IWYHBIMU MMOKA3aTEISIMU TPEIIMHOBATOCTH HAXOASIICHUCS B 30HE MOBBIILIEHHOTO
TOpHOrO JaBieHud. IIpu STOM MPOUCXOAUT HE TOJBKO TE€pEpaCIpeieICHUE
HalpsDKeHUM W TEepeMelIeHuid 10 KOHTYPY BBIpaOOTKH, HO M HaOIIOAaIoTCS
pasnuuHbie (OPMBI pa3pyIICHHUS TOPHOTO MacCHBa.

st Gonee riyOOKOM OIEHKM TOBEACHHUS IMOPOJLI B YCIOBHUSX HECKOIBKHX
CHUCTEM TPEIINH PACCMOTPHUM JIIOPY TOPU30OHTAIBHBIX HANIPSKEHUH, TPEICTABICHHYIO
Ha puc. 2.

W3 mpencraBieHHOro BUAHO, 4TO Oojiee MJIMHHBIC TPEUIWHBI, Ojaromaps ux
OpueHTaluu, (QopMHUpPYIOT B paloOHAX CBOMX BEPIIUH 30HBI TOBBIIIEHHBIX
pacTaruBaronux aedopMaimii, a KOpOTKUE TPEIIHHBI MPEACTABISIOT coO0r (GakTop
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oclla0JIeHHs] TOMEPEYHOro CceyeHusi BbIpaboTku. Takum o00pa3oM, B paMKax
MOCTABJICHHON 3aiaud BuAHO, uTto BiausHue Ha HJIC momenn cucteMbl TpemiuH
3aBUCHUT HE TOJIBKO OT UX aOCOJIOTHOM BEJIMYMHBI, HO U OPUEHTALIMU B POCTPAHCTBE.
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Puc. 2 91’[}0pr MMPpOOOJIBHBIX HaprDKeHI/Iﬁ B MUKPOMOZACIN C ABYMA INOIICPCYHBIMU
CUCTCMAaMHU TPCIIUH

JloMmuHUpyrOIUKA BKJIAJ B pa3BuTHE Aedopmaiuii MOJIEIU CUCTEMa TPEIIUH
oOecrieurBaeT Mo HAMPABJICHUIO UX PACKPBITHS. DTO XOPOIIO COTIACYETCs C OOIIUMHU
MPEJCTABICHUSIMU MEXAaHUKM O TIOBEJACHWHM MATEpPUaIOB B TNPEACIbHOM U
3anpeaeabHOM COCTOSTHUM [2].

AHaJIM3 DBHIOpbl BEPTUKAIBHBIX MEPEMEIICHUA B O3TAJIOHE TMOKa3al, 4YTO
MaKkCHUMYyM Mepemeniennii coctaBuin 0,47 M, a B MOJEIU ¢ OJJHOM CUCTEMOM TPEUIUH —
2,2 m. Takum o6pa3om, abCONIOTHAS BeIMYUHA JIePopMaIiuii MOJEIH JJIsl BApUAHTA C
OJIHOW CHCTEMOW TpEIIMH OKa3ajach B YeThIpe pa3a Oojblie, 4To, 0€3yCIOBHO,
YKa3bIBAET HAa CHUXEHHME MPOYHOCTHBIX IOKA3aTesedl MOpPOAbl MOJ BO3JIEHUCTBUEM
TpenuHoBaTocTU. B 11emom Gosbias yacTh o0beMa moaenu, 10 67%, HaXOauTcs B
yIOPYrOM COCTOSIHUH, a JIJI1 BapHaHTa C OJHOW CHUCTEMOW TPEIIUH ITOT MOKAa3aTelb
coctaBui Bcero 32%.

OO6muM  BBIBOJAOM 10 TPOBEACHHOMY aHAJIM3y BIMSIHUSA TapaMeTpPOB
TPEIIMHOBATOCTH HA MEXAHUYECKUE XapPAKTEPUCTUKHU MOPOJIbl, HAXOAIICIHCA B 30HE
JEUCTBHS TIOBBIIICHHOTO TOPHOrO JIaBJICHUS, CJIEAYeT CYUTaTh HEOOXOJMMOCTh
MPOBEICHUS MUKPOMOJECIUPOBAHUS MTOBEIEHUS TOPHOUM MOPOJbI, HAXOIAIIEHCS O]
BO3JCHCTBUEM CHUCTEM TpPEIIMH, C 1EJbI0 YTOYHEHHUS €€ MEXaHWYECKUX
XapaKTEPUCTUK, UCTIOJIb3YEMBIX MPU PEIICHUN PEAIbHOM 3a/1a4l T€OMEXAHUKHU.
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NCCJIEJOBAHUE U ONNPEJAEJEHUE PAIIMOHAJIBHOT'O ITUAMETPA
CKBAKUHHBIX 3APATIOB C HEJBIO YIYYIHIEHUA KAYECTBEHHbBIX
IMOKA3ATEJIEM MACCOBOTI'O B3PbIBA HA KAPBEPE «BOCTOYHBIN»

JIBH3 «Hayuonanvnwlii 20pHblll YHUGEPCUMEM)
Anamax T.B.
Hayunwlit pykoeooumens: K.T.H., acc. AHUCUMOB O.A.

B nmanHblii MOMEHT Ha Kapbepe «BOCTOYHBINY» MNPOUZBOAMUTCS OypeHHE
ckBaxkuH OypoBbiMu cTtaHkamu CBII-250MH. JlonoTto u mTaHru UMEOT AUAMETP
250 mM. B pabote ObL10 HMcClieIOBAaHO BIMSIHUE JUAaMETpa CKBaXUHBI HA €€ JJIUHY.
[IpousBeneHa 3aMeHa oHOTO OYpoBOTO A0JI0Ta ¢ quameTpoM 250MM Ha 200MM, Ge3
3aMEHBI CTaHKA.

BbINoHEHBI pacyeThl JJIMHBI CKBa)XMHBI IPU HCHOJB30BAHMM PA3IMYHBIX
nonot (puc. 1). I3 naHHOTO pUCyHKa BUIHO, YTO M3MEHEHHUE JHaMETpa J10J0Ta OT
OOJBIIET0 K MEHBIIEMY TPUBEIET K YMEHBIICHUIO JJIUHBI CKBAXKHUHBI U
COOTBETCTBEHHO 00beM OYypOBBIX pabOT 3HAUUTEIBHO YMEHBIIUTCS.

3aBUCUMOCTb ANMMHbI CKBaXXWUHbI OT AunamMeTpa Gypoaoﬁ
KOPOHKH
Lcks, m
12,8
12,7 12,69
12,6
12,5
124 12,43
12,3
12,2
12.1 12/14
12
11,9 1.9
11,8
180 200 220 240 260 280
O,mm

Puc. 1 3aBucumocTtn IJIMHBI CKBAKUHBI OT €€ IUaMETpa

[Ipy oguHAKOBBIX OOBEMax MPOBEICHUS OypO-B3pPBIBHBIX PabOT, TUIOMIAIO0K
MOJITOTOBKU TOPHBIX MOPOJ K BBIEMKE IOJYYCHBI MTOKA3aTEIM KOTOPhIE U3MEHSFOTCS
IpU 3aMeHe pabouero HCTPYMEHTa Ha OypoBoM cTaHke (Taoi. 1).

[To moydeHHBIM TAaHHBIM BUIHO, YTO O0ObeM OYpOBBIX pabOT Ha B3PHIBHOM
0JIoke OyIeT yBEIIMYMBATHCS, a BBIXOJ TOPHOM MacChl Ha TOPSJOK YMCHBIICTCS.
Oco0eHHO HEOOXOIUMO OTMETHUTh CHHKCHHUE BBIXOJIa HETaOOPUTHBIX KYCKOB TIPH
B3PBIBAHUH CKBAYKUH MEHBIIICTO JHAMETPA.
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Tabnua 1

TexHuueckue noxkazareiu 6ypOB3pBIBHBIX pa60T IIpU 3aMCHC HIAPOIICYHOT'O

J10JIOTa
Ne | HalimeHnyBaHHs I Bapuant|Il Bapuant
1 |dnuna nepedypa, M 2,1 2,6
2 |I'myOGuHa CKBa>KUHBI, M 12,1 12,6
3 | JomycTtumas njuHa 3a00MKH, M 3,15 3.9
4 |YnenwHblii pacxon BB 0,69 0,69
5 |ConpoTUBII€HUE IO MOAOIIBE, M 6 7
6 |JinHa Mexay CKBaXKMHAMU, M 6 7
7 | dunHa Mexnay psamMu CKBaKUH, M 6 7
8 |O6bem  mopom  B3phIBaEMOM oxHoii [ 360 490
9 |O6beM OypOB3pPBHIBHOTO OIIOKA, M° 45000 45000
10 |KonudecTBO CKBaXKUH, IIT 128 107
11 |KonnuectBo ckBaxkuH B | psny, T 32 27
12 |Pacxon BB (Ykpaunur) 31050 31050
13 |Cpennmii 3apsa B 1 cKBaXuHy, K& 242.6 288
14 | Jnuna 3apsiaa B CKBaXXUHE, M 7,78 6
15 |O6sem BB B ckBaxkune, M 31,2 47,8
16 |Boixon nerabapura, M 900 2250
17 |KonuuecTBo HerabapuTHBIX KYCKOB, IIT 600 1500
18 |{O6bemM OypoBBIX pOOOT Ha B3pPHIB, M 1578,8 1348,2
19 |Beixox ropHoii Maccel ¢ 1M ckBakuubl, M° 29,05 334
[lo »>KOHOMHMYECKMM pacueTaM Cce0ecTOMMOCTh | TOHHBI MOJIE3HOTO

Cnmcok ureparypbl

Bb.H. Kyty30B. B3psiBabie pabotsl. M.: Henpa, 1988.
B3poiBHBIE paboThl B cKalbHBIX NTopoaax / Bopobwes B.Jl., Ileperynos B.B. —

Kues: Hayk. nymka, 1984. — 240 c.
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HCKOIIaeMOT0 TIPU B3pbIBAaHUM CKBakuH auameTpom 200 MM coctaBuT 9,93 rpH., 4TO
nelieBe noiaydaeMoro B kapbepe Ha 0,04 rpH. Ha ocHOBaHMM HcClIeIOBaHUI MOYXHO
yTBEPXKAaTh, UTO NPEHJIOKEHHBIH BapuaHT OyaeT 3(PdekTuBHEE M SKOHOMHYHEE
HEXEJU TOT, KOTOPBIM MCIOJIB3YyeTCs Ha Mpou3BoacTBe. CyMMa 3KOHOMHUHU C OJTHOTO
oimoka BBP coctaBur 1800 rpH., YTO MO3BOJMUT YBEIWYUTH 3apabOTHYIO IUIATY
IITATHBIM COTPYJHUKAM U CHU3UTH 3aTPaThl HA IPOOJICHUE Herabapura.






PE3VJIBTATBI UCCJIEJOBAHUA
HAITPAKEHHO-AE®OPMUPOBAHOI'O COCTOAHUA
BAPABAHA ITOJbEMHOM MAIIIVHBI ITP-6x3,2
I'BY3 «HayuonanvHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )
barun B.T'.
Hayunwit pykogooumens: K.1.H., 1ou. [llanuenko E.B.

[IpousBoactBeHHbiM o0beanHeHNEM «I1O «benapycbkanuii» BenyTcsi pabOThI
no crpoutenabcTBY 6-ro pynnuka ("bepésosckuii"). B cocraBe oOopynoBaHus
pYIHUKA MPEAYCMOTPEH KOMILIEKC KJIEThEBOTO MOAbeMa, BKIHOYAroUuil B cels: 1)
NOJABEMHYIO  MAIllMHY, C TepecTaBHbBIM OapabaHOM B  KOMIUIEKTE C
AIEKTPOABUTATENIEM, CUCTEMOM YIpaBieHUsl, CTBOJOBOM CHUTHAIM3alUEd U CBS3BIO;
2) obopynoBaHue Kompa; 3) MOABEMHBIE COCYIBI JJISI MOIABEMHOM MAIIUHBI, 4)
o0opyAoBaHUE MPUEMHBIX IJIOMA0K MOABEMHON YCTAHOBKH; 5) 000pyI0BaHUE IS
HABECKH M 3aMEHbI IOJITbEMHBIX KaHATOB, MOABEMHBIX COCYOB.

JUisi  BBIMOJIHEHHMSI  TEXHUKO-3KOHOMHUYECKOrO  OOOCHOBaHHUSI  IMPOEKTa
HEO0OXOJIUMO OMPEJEIUTh MACCOBBIE XaPAKTEPUCTUKH U TEXHUUYECKYI0 BO3MOKHOCTD
MOTbEMHON MAIIUHBI WU APYTUMHU CIOBAMU TEXHUYECKUH MPOEKT MOAbEMHHKA.

Hayunas 3agada — onpenenenrue HanpsKeHHO-Ae(hOPMUPOBAHHOTO COCTOSTHUS
HMWIMHApUYecKoro 6apadana nogbemMHon Mamuusl [[P-6x3,2.

Texnuueckass mpoOyiieMa — MOBBIIIEHHAS METAIOEMKOCTh MOJbEMHUKA. JTO
CBSI3aHO C OOJIBLIMM 3alacoM MPOYHOCTH KOHCTPYKIMU TOJBEMHON MalIWHBI, YTO
0OYyCIJIOBIIEHO CIIOKHOCTBIO OINpPEEICHHUS] PACUETHBIX HAarpy30K Jis MOJAbEMHHKA B
nejaoM. B JaHHOM uCCleoBaHMM MOJEIUPYETCS HaNpsKEHHO-Ie(pOopMUPOBaHHOE
COCTOSIHME UWJIMHApPUYECKOro OapabaHa, KOTOpPbIM NpelHa3HauYeH [JIsi HaBUBKU
kaHara (puc. 1).

Ilenp paGoTrhl — pa3paboTaTh KOMIBIOTEPHYIO MOJETL OapabaHa Jyis
OTIpEJICIICHHS PACUETHBIX HArPY30K.

Wnest paboThl — KUCMONB30BAHUE COBPEMEHHBIX METOJ0B MOJEIUPOBAHUS IS
pelIeHHs] 3aJayl OINpPEENICHUs] PAacUeTHBIX HArpy30K, BO3HHUKAIOIIMUX HpH paboTte
Oapabana.

JUist  TOCTM>KEHMsI TIOCTABJICHHOM WEIM Co3JaHa KOMIBIOTEpHAs MOJEINb
nogbeMHol wmamuebl  [[P-6x3,2 (cm. puc. 2). [nsg a”aimza HampsKEHHO-
neOpMHPOBAHHOTO COCTOSIHUS CO3/laHa MapameTpuueckas Mojeib O0apabana puc. 2
[1], B KOTOpOI MperyCMOTPEHO AJI YBEJIMYEHUs KECTKOCTU OapabaHOB pas3linyHbIe
BUJbI MOoAKperuieHnid. O0edaiiky MOAKPEIUIeHO IBYMs IINAaHTOyTamMH (KOJbLEBBIMU
pebpamu). Y4acTOK 3aKIMHEHHOW YacTH, KOTOpas TPaHUYMT C TUIOCKOCThIO pa3pesa,
a C Jpyrod CTOPOHBI OrpaHMYEHa JTOOOBUHOM, MOJAKpPEIUIEHA KOCBIHKAMH s
YMEHBIICHHUs] Harpy3kd Ha CBapHbIE MIBBI MEXIy oOeudaiikoil u moOoBuHOM. Jlis
YBEJIMUEHUS KECTKOCTH MEXIY OTBEPCTHSIMU JIOOOBHHBI K HUM NPHUBApHUBAIOTCA
pebpa ¢ KpuBOIHHEHHBIM TIepexoaoM. [loa nelicTBreM 3HaAKONEPEMEHHBIX HArpy30K,
BbI3BAHHBIX BECOM KaHata W OapabaHa, oOeyailka HayMHAEeT KojebaThCs.
[lonkpernuieHne TUNIA «CTPUHTEP» CIYKUT ISl YBEIUUEHUS €€ U3TMOHON KECTKOCTH.
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Br1o mipeyiokeHo Tpu MX BUAA: TpareleuadbHbIe ¢ OTACIKON 00pa3yrolei mocie
CBapKH, TparmeleniajibHble ¢ U3BMEHEHUEM yTJla HakJioHa oOpasyromiei, a takxe [I-
oOpasHbie MpUBapUBaeMbI€ K J0OOOBUHE.

Puc. 1 IlaxTHas nmogbeMHasi MalluHa Puc. 2 ITapameTpuueckas
tina [P — 6x3,2 Moens bapabaHa

Pacder BBINONHEH C MPUMEHEHHEM TpHIIoKeHUsT Simulation Kk mporpaMMHOMY
nakety SolidWorks. Ero mensto Obuto omnpenenenue HJIC 3akauHEHHOW YacTu
O0apabana. Ilockonpky Harpyska, cozfaroiias [IaBlIeHHE OT KaHaTa, SBISETCS
O0CECHMMMETPHUYHOM [2], TO NIl yMEHBIIICHUSI BPEMEHH pacdeTa ObLIO HCIIOJIB30BAHO
1/8 wyacTh KOHEYHO-’J€MEHTHOM Mojenu Oapabana. Ilyrem  BbINOJIHEHUs
MHOTO(AKTOPHOTO  BBIYUCIUTEIBHOTO OJKCIIEPUMEHTa paccMOTpeHa Hamboee
Harpy’kKeHHasi 3aKJIMHEHHasl 4acTh OapabaHa.

HccrnenoBanwsi, 1ai BO3MOXXHOCTh BBISIBUTH ONTHMAJIBHYIO CXeMY peOepHOTO
MOJIKPEIUICHUs. A MMEHHO PEKOMEHJyeTCs WCIOJb30BaTh /ISl 3aKIMHEHHOW YacTH
Oapabana [1-00pa3Hblil cTpUHTEp

B KOMOMHamuu c pedpamu
&0

YCTaHOBJICHBIMU MEXTY . 5 w1l
J000BMHOM U TOPMO3HBIM y (

IUCKOM, a Ui TIePECTaBHOTO — N Tl
Oapabana PEKOMEHYyeTCS g ' /\1 i
noakperieare aquadparma u I1- T J L P

160

oOpa3HbIii, MPUBAPEHHBIH K

J000BHHAM M peOpaMu, KakK U y 2 7
3aKJIMHEHOM 4actu Oapabana. ) !
['eomerpuyeckne  mapamerpel  * 3
dIeMeHToB bapabana (obeuaiiky, Puc. 3 PexoMeHryemble reOMeTpHUECKHe
JT00OBHHBI, HOAKPETIICHHH) napameTpsl GapaGana

BBIOpaHbI U3 YCJIOBHUS MHUHUMYM
Macchbl 1 OTPAaHUYECHUEM B BUJIE JOMYCKAEMbIX HANPSHKEHUN U MTOKA3aHbl HA PUCYHKE

3.
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BriBoabi:

1. YuurtbeiBasi pe3yabTaThl UCCIENOBAHUNA MOXXHO ClIeJIaTh BBIBOJ, YTO BCE
MOJKPEIUICHUs, B TOW WJIM UHOM CTENEeHHU, YBEIIMYUBAIOT Maccy OapabaHa U HEPEIKO
BBI3bIBAIOT YBEIMUYCHUE HANPSHKEHUN B oOevaiike.

2. Pexomenpayercss moikpemisath Oapaban Mamuubl [[P-6x3,2 II-06pa3ubiM
CTPUHIEPOM, WJIM UCTOIB30BaTh OapabaH 0e3 MOJKperIeH .

Cnmcok qureparypbl

1. batun B.I'. Pa3paborka kommbloTepHON Mojenu OapabaHa TMOABEMHOMN
mamunbl [[P-6x3,2 / B.I'. batun, E.B. Ilanuenko, A.A. Cupuenko // Mononb: Hayka
Ta 1HHOBAIIIl: MaTep. HaAyK-MpakT. KoH(. T. JnenponeTposck, 3-4 rpynus 2013 poky.
- .- HI'Y, 2013 — C. 67-68.

2. batun B.I'. OG0ocHOBaHHE KOHCTPYKTUBHBIX MapaMeTpoB OapabaHa mobeMHOMN
mamunbl [[P-6X3,2 / B.I'. batun, E.B. [lanuenko, / HaykoBa Becna-2014: marep.
HayK-TPakT. KOH., . JlHenponeTpoBck, 27 mapta, 2014. — J1.: HI'Y, 2014.

3. Kopansckuit b.C. Harpy3ka kanatapix 6apadanoB u 606uH / b.C. KoBanbckuit
// CtanpHble KaHaThl: cO. crateil. — K.: Texnika. — 1966. — Brin. 3. — C. 89-107.
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O KOMIIVIEKCHOM PEHIEHUWMU ITPOBJIEMbI NIOBBILIEHUSA
JOJITOBEYHOCTH OTKPBITBIX 3YBUATBIX IIEPEJIAY
PYJIOPA3ZMOJIBHBIX MEJIbBHHUIY
I'BY3 «HayuonanvHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

boxkosa B.B.
Hayunwtit pykoeooumens: ct. npen. Kuoa B.S1.

Ha ropHOpyaHbIX IpeANPUSATUAX MIPU 00OTAIECHUH Py, HAIIPUMED, KEJIC3HBIX,
HCIIOIB3YIOTCS. MOIHBIE PYIOPa3MOJIbHBIE MEIBHUIIbI, OCHAIICHHBIE OTKPBITHIMU
3y04aThIMU  TiepeadaMu.  J[ONrOBEYHOCTh  OTKPBITHIX  3yOuaThIX  mepeaad
OTpeieIIeTCsl B OCHOBHOM WX aOpa3uBHBIM M3HAIIMBaHHEeM. Ha ocHOBaHMUM aHanIM3a
66 mpoO CMa3KM YCTAaHOBJIIEHO, YTO 3arps3HCHHOCTh €€ MPOJAYKTaMU H3HOCA H
aOpa3MBHBIMH YacTUIIAMH MOKeT KojiebaThest oT 10 1o 70% u B cpeiHeM coCTaBiseT
33% (B Tom unciie 5% Si10;) no Becy.

Ananu3 (pakTopoB, BIUSIONIUX Ha a0pa3UBHOE U3HAITMBAHHUE MMOKA3bIBACT, YTO
JUISL CHUKEHHUS CKOPOCTH H3HAIIMBAHUSI OTKPBITHIX 3yOUaThIX Mepenad MeJbHUIL
HauOonee HSPGEKTUBHBIMU SBISIETCS CHIDKCHHE KOHIICHTpAIlMU MEXaHUYECKUX
npuMece W TOBBIIMICHHE (U3UKO-MEXaHUYECKUX CBOMCTB MarepuasioB. Tak,
CHI)KEHHE KOHIICHTpaluu alOpa3uBHBIX mpumeced B 2,4 u 6 pa3 MNPUBOJIUT K
YMEHBIIEHUI0 CKOPOCTM W3HammBaHug B 1,6; 2,5 u 3,3 pasa COOTBETCTBEHHO.
[TocneaHee BOZBMOXKHO JOCTUYh, HAIIPUMEP, TPUMEHEHHEM CIICIIMAIBHOTO 3alUTHOT'O
KOXKyXa, CMa304YHBbIX MaTepuajioB 00Jiee€ HU3KOW BS3KOCTH, OOJAJAIOIIUX MOIOIIUM
aekTom.

Takum 00pa3oM, HUMEIOTCS BO3MOXHOCTH CHHU3UTh CKOPOCTh HM3HAIIMBAHUS
3yObeB IecTepeH B 2-3 pa3a, BeHIle B 1,5-2 pasza 6€3 CyIleCTBEHHbIX 3aTpar.

Tem He MeHee TOMBITKA CHHU3WTh WHTEHCHUBHOCTh W3HAIIMBAHUS 3yObhEB
MTOBBIIIICHUEM TBEPAOCTH X MOBEPXHOCTH M CHIKCHHEM MEXaHMYECKUX MPUMECEH B
CMa3Ke HE HMMEJM ycrexXxa BBHIY TOTO, YTO IOCIEAHEE MPUBOJWIO K IMOJOMKaM
3yObeB M elle 00Jiee HU3KOM JOJTOBEYHOCTH. DTO OOBICHSAETCS 3HAUYUTEIHHOM
KOHIICHTpAIIMEH HArpy30K IO JUIMHE KOHTAKTHBIX JIMHUW, OMpPEAesIsIeMON YIrioMm
nepekoca 3yObeB, HauOOJIbIIas BETMYMHA KOTOPOTO B JTI000H MOMEHT BPEMEHU

Y

110

Y max =1 +y

max 0.96 HIl
l+—U -t
6 II

(1)

T7I€: Yun makc, Yno — HAaUaJIbHOE 3HAUEHHE NMPUPadAThIBAEMON U MAKCUMAJIbHOE
3Ha4YeHHE HENpHUpadaThIBAEMOMl COCTaBISAIOUIMX yria mepeHoca; U, — cymmapHas
CKOpPOCTh M3HAIIMBaHUS 3yObeB B MpUPaOOTOUHBIM mnepuoa; & - cymMmapHas
nedopmartiusi 3yObeB B IpUpaOOTOUHBIN NEPUO; t — BpeMs.
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N3 Beipaxkenus (1) BuauM, YTO Yrojl TepeHOCa, a, CIeI0BaTEIbHO, H
KOA(DUIIMEHT KOHIIEHTpAIMH, CYIIECTBEHHO 3aBUCHUT OT CKOPOCTH HW3HAIIMBAHUS
3yobeB U,. OKCIepUMEHTAIbHBIE U TECOPETHUECKHUE HCCIIEAOBAHUS IOKAa3alH, 4YTO
HayaJdbHBIH  KOA(DPUIMEHT  HEPABHOMEPHOCTH  PACHPEACIICHUS  U3TUOHBIX
Hanpspbkennit (t=0) paBen Ky, =4-6. B nporecce npupaboTku 3yOhEB OH CHIXKAETCS 710
BEJIMYUHBI, OMPEACTSIEMON Yun maxe. B 3@BUCUMOCTH OT CKOPOCTH NMPHUPaOOTOUYHOTO
n3Hoca U, — BO3MOXHBI Clly4aW, KOTJIa HampspkeHHe B 3y0€ JOCTUTHYT Ipesena
yCTaJOCTU OBICTpEe, YeM CHU3UTHCS KOHIICHTpaIMs HanpsbkeHuil. Hemoolenka atoro
MOXET TMPUBECTH K TOMY, UTO MEPONPUSTHS, HAMNPABICHHbIE HAa CHWKCHHE
WHTEHCUBHOCTH HW3HAIIIMBAHUS, HE MOBBICAT JOJTOBEYHOCTH U JaXKe MPHUBEAYT K €€
CHUKEHUIO.

B cBsi3u ¢ 3THM BOMPOC O TMOBBINIEHUU JOJTOBEYHOCTH OTKPBITHIX 3yOUaThIX
nepejady HeoOXOAMMO pellaTh KOMIIEKCHO, YUUTHIBAsA, Kak (PaKTOPhI BIMSIOINIME HA
WHTEHCUBHOCTh M3HAIIMBAHUS, TaK W BIUSHHUE MOCJICIHUX HA Harpy3Kd B 3yOUaTOM
3areryieHud. B 4acTHOCTH, MOJOXHUTENbHBIM 3(P(EKT B JaHHOM Clydae MOXKHO
MOJTYYUTh, IPUHUMAS CIICIIUATIBHBIC MEPBI JJIsl COKpAIIEHUS ITepUojia MPUpPadboTKH.
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NCHOJIb30BAHUE TIPOT'PAMMHOI'O ITPOAYKTA
«KOMIIAC 3D V-14» IJIs1 OTCJAEXNUBAHUSA ITPOLECCOB,
MNPOUCXOAAINX B METAJIVIMMECKUX APOYHBIX KPEIISX
INPU UX HATPYXKXEHUU
I'BY3 «Hayuonanvhulti 20pHblil yHUGEpCUMEM )

Koonasinckuii C.B.
Hayunwit pykosooumens: acc. Pozos C.B.

VYronp SBASETCA OJHUM W3 BaXXHEHIIMX BHUAOB TOIUITMBHO-3HEPre€THUYECKOTO
CBIPbS, @ TAK)KE TEXHOJOTMYECKUM CBIPhEM JIJIi BOCCTAHOBUTENIBHBIX MPOLIECCOB B
YepHOH M LIBETHOM METaJTypruu, MpU XUMUYECKOH 00paboTKe W MPOU3BOJCTBE
MCKYCCTBEHHBIX aOpa3uBHBIX MaTepuajoB U T.A. B TomnuBHOM OanaHce cTpaHbl
yroJib 3aHUMAET OOJIBIION yAeNbHbIN Bec. [l03TOMy TEXHUUECKOMY COCTOSIHUIO LIAXT
MpUAAETCs MEPBOCTENEHHOE 3HAUCHHE.

[Ipy sKCrulyaTallud YTrOJIbHBIX MPEANPHUSATUN KperuieHHe U MOoAJIep KaHue
KalMUTaJIbHBIX TOPHBIX BHIPAOOTOK SIBJIETCS OJHOM M3 OCHOBHBIX MpobsieM. MHorue
HAy4HO-UCCIIEIOBAaTENbCKUE pabOThl TMOCBAILIEHB HX pemnieHuto. Pa3paboTaHbl
METOJIMKHU OIpPEACNICHUs] YCTOMYMBOIO COCTOSIHMSI TOPHOTO MacChBa M pacuera
pa3TUYHbBIX BUIOB Kpemeil.

CranbHble paMHbIE KPENU SBJISIOTCS OCHOBHBIM THIIOM KpPEIH, UCIIOIb3YEMOM
B TOPHOI IpOMBIIUIEHHOCTH. B Ykpanne umu nopaepxxkusaetcsi okoiao 90% ropHsix
BbIpa0OTOK W B Onmxkaiiiedl mnepcrnekTuBe 3Ta Ludpa 3aMeTHO HE HU3MEHHTCH.
VYBenuuenue riyOHHBI pa3padOTKU M YCIOKHEHHE TOPHO-T€OJOTMYECKUX YCIOBUM
3ajieraHusl NPUBOJUT K BO3PACTAaHUIO CMEIIEHUS IOPOJ, W TOJIBKO MOAATIUBBIC
KOHCTPYKIIMM CTaJIbHBIX Kpemeil MOoryr oOecneduTb, B OOJIBIIMHCTBE CIy4Yaes,
yIIOBJIETBOPUTEILHOE  JKCIUIyaTallAOHHOE  COCTOSIHUE  TOpPHBIX  BBIPAOOTOK.
CnocoOHOCTh afanTHUpoBaThcs K (OPMOU3MEHEHHUIO TOPHBIX BbIPAOOTOK 0e€3
paspylieHus IeJaeT 3TU KPenu OAHUMH U3 CaMbIX 0€30MacCHBIX.

[Ipu BbIOOpE KOHCTPYKIMHM KpEeNH YUWUTHIBAETCS LEIBbIA Pl 0COOEHHOCTEM
paboThl Kpemu C MAaCCMBOM, UYTO YPE3BBIYAWHO YCIOXKHIET pacu€Thl KOHCTPYKLHMH U
3aCTaBIIE€T MPAKTUKOB KCIIOJIB30BAaTh BO MHOIOM YIPOUIEHHBIE METO/bI IIPU OIICHKE
1 000CHOBAaHMHU MapaMeTpPOB Kpemnu. ITO HEPEIKO MPUBOIUT K MOSIBICHHUIO IPyObIX
OLIMOOK, KOTOPBIE 3aKAaHYMBAIOTCS pa3pylIeHUEM TOpHbBIX BbIpaboTOK. [loaTOMY Tak
BAXKHO JaTh NPOEKTHUPOBUIMKY U TEXHUYECKOMY MEPCOHANY TOPHBIX MPEANpPUSTUN
BO3MOXHOCTh 00Jiee HaJIEKHO U 0OOCHOBAHHO ONpPENENATh napaMeTpsl kpenu. OnuH
U3 CaMbIX MEPCHEKTUBHBIX MYTEeW JOCTHXKEHMS MOCTABJICHHOW LIENU - MPUMEHEHUE
BBIYUCIUTEIbHON TEXHUKH U COBPEMEHHBIX MPOTPAMMHBIX KOMILJIEKCOB.

Hamu otnano mpeanoyTeHre nporpaMMHOMY KOMIUIEKCY aBTOMAaTU3HPOBAHHBIX
cucteM «Komnacy.

B nporpammuom npoaykre «Kommnac 3D V-14» 6biia mocTpoeHa TpexmepHast
MOJIeNIb MeTaJindeckoil apouHoir kpenu All-27, xotopas jerko mnpeicraBisieMa U
HarsiHa (puc. 1).
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Puc. 1 TpexmepHas mozenb MeTaiinueckoil apounoit kpenu All 27

Ha puc. 2 merannuueckas apounas kpenb All 27 nokazaHa B MaccHBe.

Puc. 2 MaccuB meTtaminueckoil apouHoit kpenu All 27

B nanbHelinieM OOBEKT HCCIEAOBaHUA ObUT TMOJBEPTHYT H3YUYCHUIO MPH
MOMOIIA CUCTEMBI MpoyHOCTHOro ananuza APM FEM. [lins sTtoro moctpoeHHas
TpexXMepHas MOJIeJIb METAJUTMIECKOM apouHOM Kperr Obljia MOATrOTOBIIEHA JIJISl pacueTa,
a IMEHHO: yKa3aHbl 3aKpEIUICHUs, 3aJjaHbl COBMAJIAIONINE TTOBEPXHOCTU U 0003HAUYCHBI
IUIOCKOCTH, HAa KOTOPbIE OKa3bIBACTCA JaBJICHHUE TOpHOM mopoabl. IlocnenHen
ONEpALMEN, BBIIIOJIHAEMOM IIEPE PACUETOM, SBIIACTCS TE€HEPALMA KOHEYHO-3JIEMEHTHOM
(KD) cetku, T.€. pa3dbuBKa neTajiell Ha KOHEYHbIE AIeMEHTHI. CleTlyeT OTMETUTh, YTO OT
kauecTBa KD ceTku, creHeprupoBaHHON Ha JeTald WM COOPOYHON €IUHUIIE, 3aBUCHUT
JIOCTOBEPHOCTD TMOJYYAEMbIX PE3YJbTATOB MPOYHOCTHOrO pacuera. llocie ykasanus
BCceX (PaKTOpOB, BIMSIOIIUX HA METAUIMYECKYI0 AapOYHYIO Kpelb, HaMH ObLI
MPOU3BENICH cTaTHYeCKuii pacuyeT. OJHOBPEMEHHO ObUIM OMpEIE/ICHbI clladble MecTa B
KpEnu MpH NMPEBBIIICHUH JTOMYCTUMBIX TTOKa3aHUN HArpy3ok (puc. 3).
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Puc. 3 CpaBHEHUE HEHATPYKEHHOW KPENU OTHOCUTEIBHO KPEMU MO/ HArPy3KOM

[IpuMeHeHHBI COBpPEMEHHBIH METOJl pacueTa MO3BOJSET Oosee MOoApPOOHO
M3y4aTh 0COOCHHOCTH PabOThl KPEMU C MAaCCUBOM, MPOIIECCHI, MPOUCXOISIINE B KpeIu
MOJT BO3JICUCTBHEM pa3IUYHBIX HArpy>KEHUH, JaBaTh OILIEHKY IpH OOOCHOBaHUU
napaMeTpoB kpenu. VccrnenoBanue Hecyie CrioCOOHOCTH METALTUYECKOM apOdHOM
kperiu B cucreMe «Kommac 3D V-14» mo3BosisieT yuuThIBaTh M3MEHEHMS IUIONIAAU
CEUEHHSI TOPHOUM BBIPAOOTKH, MPOUCXOIAIINE IMPH CMEIICHUH BEPXHSKA 110 OTHOIIECHHUIO
K croiikam. [lomy4eHHBIN pe3ysbTaT MOKA3bIBACT OINPEACICHHBIA 3amac MPOYHOCTH B
apOYHOM Kpenu B mpejienax JSHCTBYIONIETO Ha HEE HArPy>KEHHUS.

Cnmcok qureparypbl

1. N.B. baknanos, b.A. Kapro3us, A.H. [llamenko, B.H. bopucos ['eomexanuka.
Towm 2. I'eomexanunueckue npoieccol. M3garenscteo MITY, 2004.
2. I'.I'. JIutBunckuii, O.B. ®ecenko, E.B. EMenn Pacuer kpenu ropHbIX

BbIpaboTok Ha DBM: Yu. mocob., Amuesck, Jloul TV, 2011, 174 c.
3. Kommnac. Tun CAIIP. Pazpabotunk AcCKOH.
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K BOITPOCY CO3JAHUSI KOHIENITYAJIBHOK MOJEJIA
YKIIAJYUKA YT-13
I'BY3 «HayuonanbHwiti 20pHbIl YHUBEPCUMEN)

Monoauenko A.B.
Hayunwiit pykoeooumens: 1.1.H., npogd. 3ad6oaornslii K.C.

JIJist IPOXOJIKK MEPErOHHBIX TOHHENEH METPONOJUTEHOB B CKaJIbHBIX TOPHBIX
nopoaax  OypOB3pBIBHBIM  CIOCOOOM, TPUMEHSIOTCA  HEMEXaHU3WPOBAHHbBIE
MPOXOTYECKHUE MAILIUHBI — YKIaIUUKH.

[Ipu pa3paboTke KOHUENTYaJIbHOI'O TMPOEKTa YKJIaJAuhKa HEOO0XOIUMO
ClIeloBaTh TaKUM YCIOBUSM, Kak MaKCHMallbHas MEXaHW3alusi MpOLECcCOB,
paloHalibHas TOCJIEI0BATEIbHOCTh TEXHOJOTMYECKUX OIepaluil ¥ COKpalleHus
BPEMEHU UX BBIOJIHEHUS.

[Ipu OypoB3pHIBHOM CcHOCOOE€ MPOXOJKH TOHHENIEW METPOINOIUTEHOB
CYLIECTBYET HEOOXOJMMOCTh BBIMOJIHEHUS TaKUX TEXHOJIOTMYECKUX OMNEpalMid, Kak
VKJaJKa d3JEMEHTOB O00JENIKM, HarHeTaHue IeCYaHO-OETOHHOW CMecu 3a
CMOHTHPOBAHHOE KOJIbIIO M OypeHHE HINypoB Kaxasle 1,5 mMeTpa B ImpoXoauMOn
BbIpaboTke [1]. Tak kak mMOABOAHBIC MYyTH OYPOBOM MAIIMHBI U BarOHETOK OJHH, TO
OPUXOAUTCS TMpPU KAKIOM ULUKIE MPOXOJYECKUX pabdoT OTrOHATH UX [0
OKOJIOCTBOJIBHOTO JIBOPA, UYTO CHIKAET A(P(PEKTUBHOCTh YKIAIUMKa B IEJIOM.
[ToaTomy, pa3paboTka KOHIENTYabHOW MOJIENN YKIaaduka (puc. 1), coueTarniero B
cebe Takue MOAYJIH, KaK MEXaHW3M IMOICPKKHU OJIOKOB, OypOBbIE YCTAaHOBKH H
YCTPOMCTBO JJII HArHETAHUs MEeCUYaHO-OETOHHON CMecH, — aKTyallbHasi TeXHUYECKast
3ajayva.

Puc. 1 KoHnentyanbHasi KOMObIOTEpHAsI MOJIENb yKiaaunuka Y T-13
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[lenp paboThl — pa3paboTKa KOHIENTYadbHOU Mojaenu ykiaauuka YT-13 mis
MOBBIIICHUS Y()PEKTUBHOCTU BBITIOJTHIAEMBIX PadoOT.

Wnest paboTel — WCMONB30BAaHUE COBPEMEHHBIX METOJOB TPEXMEPHOTO
koMmibloTepHoro  npoektupoBanus — (CAD-texnonoruit  SolidWorks) — mns
MOJICNIMPOBAHMs ~ KOHIENTYaJIbHOTO  MPOEKTa  YKIaJ4yhKa,  COJEprKallero

TEXHOJIOTHUECKHUE MOTYJIbHBIE OOBEKTHI.

JInst mocTrKeHUs TOCTAaBICHHOHN 1€/, HA OCHOBE CYIIECTBYIOIIETO aHajora —
OJTHOPBIYKHOTO yKJIaguuka [2], ObUIa CHpPOCKTHpPOBaHA KOMITBIOTEPHAsT MOJIENb
yknaguuka YT-13 (puc.l). B pa3paboraHHOM KOHCTPYKIIMM peaju3oBaHa Ujes
MaHUITYJIATOpa C ABYMs TEIECKOMWYSCKUMH pbluaraMu (puc.2, a), BBIMOJHEHHUE
OypOBBIX  YCTAaHOBOK B  BHJAEC MOXIYJIBHBIX  YCTPOWCTB,  yCTAHOBIJICHHBIX
HETIOCPE/ICTBEHHO Ha OIMOPHO-XOJOBOM TeNlexkKe yKiamuuka (puc.2, 0), ycTpoilcTBO
BBITIOJTHSIOIIEE Pa0OTy 10 HArHETAHUIO MecyaHO-0ETOHHOI cMecH (puc.2, B), a TaKKe
MEXaHU3M TOAJIEPKKH OJI0KOB (prc.2, T). Bee BhImenepeyncieHHble, YCTAaHOBICHHBIE
Ha YKJIaJTUYUKE, MOJTYJIH, CIIOCOOCTBYIOT IMOBBIIIEHHUIO MPOU3BOAUTEILHOCTH YKJIaTUHKA
1 3QPEKTUBHOCTU MPOXOJKH TOHHEIS B LIEIOM.

Puc. 2 TexHosoruueckre MoayiabHble 0OBEKTHI yKiIaaunka Y T-13

BbiBODI:

3a cUeT UCTO0JIb30BAaHUSI COBPEMEHHBIX METOJIOB TPEXMEPHOTO KOMITBIOTEPHOTO
MPOCKTUPOBaHMS OblIa pa3paboTaHa KOMIbIOTEpHAS KOHIENTYalbHAas MOJEIb,
MO3BOJIAIONIAsL MOBBICUTH d()PEeKTUBHOCTh ykiaaunka YT-13 myTéM ycTaHOBKHM Ha
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HETO MOIIYJICﬁ, O6CCHC"II/IBaIOH_II/IX BBITIOJIHCHHC HCO6XOI[I/IMBIX TCXHOJIOTHYCCKHUX
IMPOLECCCOB IIPH IMMPOXOAKE IMCPCTOHHBIX TOHHEJICH MCTPOIIOJIMTCHOB.

Cnmcok qureparypbl

1. Tonnenu u MetpononuteHsl: yue6. / B.I'. XpanoB [u np.]; mox pen. B.T.
Xpanosa. - M.: Tpancnopt, 1989. — 383 c.
2. CTpoHTEenbCTBO TOHHENICH U METPOTIONUTEHOB. Opranu3aiys, IIaHUPOBaHUE,

ynpasieHue: yued. mocooue s By3oB / H.I'. Typenckuii, A.Il. Jlenses; moa pen.
H.T". Typenckoro. - M.: Tpaucnopt, 1992. — 264 c.
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PE3YJbTATBI HCCJEJJOBAHUM 3ABUCUMOCTENA IAPAMETPOB
IKWUBA TPEHUSA OT MACCBI M1 HJIC TIOJbEMHOMN MAIIIMHBI
MIIMH-4X4
I'BY3 «HayuonanvHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Paxma B.P.
Hayunwtit pykogooumens: K.1.H., 1ol. Illanuyenko E.B.

[TpousBonctBeHHbIM 00BeauHEHUEM «I10 «bemapycbkanuit» BenyTcs paOOThI
nmo crpoutenabcTBY 6-ro pynnuka ("bepezoBckuii"). B cocraBe o0opymoBaHUs
PYIHHMKA TPETYyCMOTPEH KOMIUIEKC KJIETHEBOIO MOAbEMA BKIIOYAIOIIMK B CeOs:
YEThIPEXKaHATHAsI MOJbEMHAST MallMHA B KOMIUIEKTE C JJIEKTPOJBUTATEIIEM,
CUCTEMOM yNpaBlIeHHs], CTBOJIOBOM CUTHANIM3aIMeil U CBA3bIO; 000PYIOBaHUE KOTPA;
MOABEMHBIE COCYIbl I 4-X KaHATHOW TOJABEMHOM MaIIMHBI; O00OPY/0OBaHHE
MPUEMHBIX TUIOMIAIOK 4-X KaHAaTHOW MOJABbEMHON YCTaHOBKH; OOOpYIAOBAaHUE IS
HAaBECKU WU 3aMEHBbI MOJBEMHBIX, YPaBHOBEIIMBAIOIINUX, MPOBOJHUKOBBIX KaHATOB,
MOJBEMHBIX COCY/IOB.

JInst  BBITIOJIHEHUSI ~ TEXHUKO-DPKOHOMHUYECKOT0  OOOCHOBaHHUSI  MPOEKTa
HEO0OXOMMO OTPEICIUTh MACCOBBIC XapAKTEPUCTUKU U TEXHUYECKYI0 BO3MOXKHOCTh
MObEMHOM MAIIMHBI WJIM APYTUMH CIIOBAMHU TEXHUUECKHUI MPOEKT NoabEMHMKA [1].

Hayuynas 3agaua — o0O0OCHOBaHME TlapaMETpPOB KaHATOBEAYIIETO IIIKWBA
MHOT'OKaHaTHOM noabéMHou Mammusl MIIMH-4X4
Texnudeckass mnpobiieMa — TIOBBIIIEHHAS METAUIOEMKOCTh MOIBEMHON

MAIlIMHBI, OLICHKA BO3MOXHOCTH €€ YMEHbIICHHUS.

Lenb paboThl — PazpaboTka pekoMeHIaluii Ha IPOEKTUPOBAHUE KaHATOBETYIIIETO
IIKMBAa MHOTOKaHATHOM noabéMHON Mammael MIIMH-4x4.

Wnes paboThl — KUCMONB30BAHUE COBPEMEHHBIX METOJO0B MOJEIUPOBAHUS IS
pelIeHHs] 3aJayl OINpEENICHUs] PAacUeTHBIX HArpy30K, BO3HHMKAIOIIMUX NpHU padore
KaHaTOBEAYILETO IIKUBA.

JUisi TOCTH>KEHMsI TOCTaBJIEHHOM 1€ CO3/1aHa KoMmbloTepHas (puc. 1), u
peayuupoBaHHas Mojeinb noabéMHon Mamuuel [IMITH-4x4 (puc. 2).

PI/IC. 1 KOMHBIOTCpHaSI MOJCJIb IIKHNBaA PI/IC. 2 PvaeTHaﬂ MOACJb IIKHUBaA
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Texnuueckue TpeOOBaHMS K MpeAaraeéMoMy  KOMIUIEKCY  KIJIETEBBIX
MOJIbEMHBIX YCTaHOBOK.

1. Tun nobeMHOM YCTAaHOBKH — KJI€TheBas (IPy30JII0/ICKas).

2. Jlnametp kanaroeayuiero mkusa — 4000 Mm.

3. MecTo ycTaHOBKH MAIlIMHBI — HA3€MHOT'O PACTIOIO0KEHUS.

4. UcnonHeHne MalllMHbI — IpaBo€ (JIBUrareib CIpaBa, €Cld CMOTPETh CO
cTopoHbl MamuHucTa [IM).

5. Yron HakjI0Ha CTBOJIa — BEPTUKaIbHbBIA — 90°.

6. BricoTa mogbrema — 630 M.

7. KonnyecTBO 00CITyKMBa€MbIX TOPU30HTOB — 1.

8. Uncno npueMHbIX Momaaok: A) HaBepxy — 1; b) BHu3y — 1.

Jis  aHanu3a HanpsKEHHO-e(OPMUPOBAHHOTO COCTOSIHMSI HA KOHEUYHO-
AJIEMEHTHOM MOJIeNN ObUIM 3aJjaHbl TPAHUYHBIE YCIIOBUS JABIICHUS, CUIIbl TSXKECTH,
3auKCUpOBaHHAs T'€OMETpHUs, B MECTa KOHTakTa C BajoM. KoHeuHO-3JieMeHTHas
MOJIeJIb CTPOUTCS C MCMOJIB30BAHUEM MPOCTPAHCTBEHHO-TBEPAOTEIBHOTO KOHEYHOTO
aJeMeHTa, uMeromero 18 cremnenei cBo6oap! [2].

Jlist orpaHuWyeHus pazMepa 3a7adyd MPU 3aJaHHOM TOYHOCTU BBIYMCIICHUS
onpejieNi€éH IIar KOHEYHO-3JIEMEHTHOW ceTKu. B Xoje skcnmepuMeHTa Iiar CeTKu
MOCJIEIOBAaTEIbHO YMEHbILIANCS A0 TeX IMOop, I[OKa pa3HHUIa MaKCUMaJbHBIX
HKBUBAJICHTHBIX HANpsDKeHW 1Mo Musecy B JByX IOCJEI0BATENbHBIX pacyeTax He
npeBbicuia 1 %. Dt1o mpousonuio npu mare ceTku — 50 MM, a JOoKaabHO (OTBEPCTHUS
7000BUHBI, CTYNHUIA) 10XOIUT A0 10 MM.

C y4yeToM yKa3aHHBIX pE3yJbTaTOB OBLI TNPOBEAEH BbIYMCIUTEIbHBIN
HKCIIEPUMEHT IO ONPENEICHUI0 pPAIlMOHAIBHBIX MapamMeTpoB IIKuBa (puc. 3).
CornacHO KOTOPOTrO TMpeUiokKeHa HOBas KOHCTPYKLHMSA IIKWBA, HA KOTOPOWU
pekoMeHioBaHO: 1) yOpaTh BHYTPEHHHE HE HECYIIUE Harpy3Ky 3JEeMEHTBHI;, 2) s
CHI)KCHMSI HaNpsDKEHUH B MecTaX KOHLEHTpAalMd TOCIEIHUX PEKOMEHAYeTCs
YCTaHOBUTH HAKJIAJKU HA OTBEPCTUS TIOOOBUHBI C 00EUX CTOPOH.

von Mises (N/mm’2 (MPa))
100.274
I 91.919
| 83.565
_ 75211
. 66.856
_ 58502
H 50.148
L 41793
| 33430

| 25.085

16.730
8.376
0.022

— Tpenen Tekydects: 220.594

Puc. 3 UccaenoBanue HJIC
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BbiBOabI:

1. KowmmblorepHass MoIenb KaHAaTOBEAYIIETO INKWBA, C  (yTepoBKOH
MOJATrOTOBNIEHHAass Ha Oa3e mporpamMmHoro komruiekca SolidWorks Bxmowaer 357
KOMIIOHEHTOB.

2. Ha nmoaroToBieHHOW pacueTHOM Mojenu npoBeaeHsl uccienoBanus HC,
IIKMBA KOTOpbIE TOKa3alM, YTO MAaKCHUMAaJbHbIE HAIPSDKEHHS B HCXOIHOW MOJENU
cocrapun 122 Mlla, a B nonyyennoit moaenu — 101 MIIa, npu 3T70M Macca UCXOQHOU
KOHCTpYKIMH paBHa 18252 kr, a HOBOM — 15655 Kr.

3. Jlns cHWKEHWs HanpsHKeHMH B MecTaX KOHLIEHTpAlMM — HampsHKEHU
PEKOMEH/IYETCSl YCTaHOBUTh HAKJIAJIKU Ha OTBEPCTHS JIOOOBUHBI C 00EUX CTOPOH.

Cnmcok qureparypbl

1. Humamko A.Jl., I'epmukoB W.S., KpeBueBuu A.A. IllaxTHbIE 3JIEKTpUYECKUE
nebeku U moibeMHblie MamuHbl. CripaBounuk. M31.4, nepepad. u non. M., «Henpay,
1973 — 364 c.

2. Pakma B.P. Pa3paboTka KOMMBIOTEPHOW MOJEIM KaHATOBEAYIIEro IIKHBA
MHOrokaHaTHOM noabemMuHou Mamuasel MIIMH-4X4 / B.P. Pakma, E.B. ITlanuenko //
Mononb: Hayka Ta 1HHOBAIlii: MaTep. HayK.-MpakT. KoH., r. JlnenponeTposck, 3—4
rpyans 2013 poxy. — I.: HI'Y, 2013 — C. 96-98.
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PE3YJIBTATbBI KOMIITBIOTEPHOI'O MOJIEJIMPOBAHUSA HNIKNUBA
TPEHUSA IHAXTHOU TIOABEMHOU MAIINHBI MIIMH 5X4
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Huodynasckui 5.C.
Hayunwit pyxkogooumens: K.1.H., 1ou. [llanuenko E.B.

[IIkuB TpeHus MpenHa3HAueH JJii HABUBKA TPYKEHOW BETBH KaHaTa u
OJTHOBPEMEHHOW CBUBKH TIOPOKHSIKOBOHA.

V3en mkuB TpeHus (puc. 1) COCTOUT M3 CIETYIONMX OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB:
rIaBHbIA Ban (1), KaHATOBEAYIIMH IIKUB C TOPMO3HBIMH TMOJSAMH (2), MOAMINATHUK
MPOMEXKYTOUHBIM ¢ moctameHToM (3), KpemexHble Konoiaku (4), pedopast (5),

nonymydra (6), byreporka (7).
)

Puc. 1 ¥3en mikuBa tpennsa noasemHon mamuasl MIIMH 5x4

Jliist pa3paboOTKH IIKMBA HA HaYaJIbHOM dTarle ObLT BBITIOJHEH aHAJIU3 YCIOBHM
OKCILTyaTallM¥ TOJABEMHONM MaIuHbBL. B mocienayromeM ObUT TPOW3BEACH pacyer
nmapamMeTpoB TpeOyeMol MoabeMHONW MamuHbL. C IMOMOIIBI0 COBPEMEHHBIX METOJ/IOB
MOJICJIMPOBAaHMS OblIa IOCTPOCHA KOMITBIOTEPHAS MOJIEIb IIIKWBA TPCHUS.

[IIkuB TpeHUsS COCTOMT M3 TaKUX AJIEMEHTOB: oOeuaiika (1); moboBuHa (2);
pebopna (3); mmanroyT (4); kocsiHKa (5); pedpo (6); yromok (7); msemiep (8)

Ilens paboTel — pa3paboTaTh TEXHHUYECKHH NPOEKT INKUBA TPEHUS IS
onpeiesIeHHs HalpsKEHHO-1e(hOPMUPOBAHHOTO COCTOSIHUS OapabaHa.

Nnest pabOTHI — HUCIIOIB30BAHUE COBPEMEHHBIX METOJOB MOJCIUPOBAHUS IS
pEIICHMS 3a]]a4 ONITUMHU3AIMN KOHCTPYKITUH IIIKUBA TPCHHS.

B mporecce pa3paboTku OmNpeaesieHbl pacueTHbIC HArpy3KH, BO3HUKAOIIHC
npu paboTe KaHATOBEMYIIETO IIKHWBA: JABJICHUEC IMOPOXHAKOBOW M HArpyKCHHOU
BETBECH, JIaBJICHUE TOPMO3HBIX KOJIOIOK.
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Puc. 2 KoHCTpyKIMs IKMBA TPEHUS

Ha ©6a3ze mnporpammuoro oOecneueHuss SolidWorks Simullation, Ob11
MPOU3BECH POYHOCTHOM pacyeT Mo KpuTepuo Museca.

von Mises (Mimm™2 (MPa1)
120
l 105
=)
.75

G0

iy

L 45
G

— P Mpepen TeyuecTi 221

Puc. 3 Uccnenoranus mkuBa Tpenns B SolidWorks Simullation

B pesynprare pacueta HamOONBIINE HATPY3KM BO3HHUKAIOT B KOCBIHKAX,
3Ha4YeHUE KOTOpbIX 265 MIIa.

BbiBOabBI:

1. KoMmmberorepHass Mojenb IIKMBA TPEHHS TOJATOTOBIICHA W TMPOBEpeHa Ha
cobupaemMocTh Ha 6a3e nmporpammHoro ooecnedeHus SolidWorks.

2 Ha o0a3e mnporpammuoro obOecneuenus SolidWorks Simullation, ObLn
MPOU3BEICH POYHOCTHON pacyer.

Cnmcok qureparypbl

1. Humamko A.Jl., I'epmukoB W.S., KpeBueBuu A.A. IllaxTHbIE 3JIEKTpUYECKUE
nebeku U moibeMHble MaluHbl. CripaBounuk. M31.4, nepepad. u non. M., «Henpay,
1973, 364 c.

2. ComnobeB B.C. CranmonapHbeie MaliMHbl U ycTaHOBKU. [IlaxTHBIE TOABEMHBIE
ycTaHOBKHU. Y4eOHoe nmocobue. Cankrt-IlerepOypr, 2006, 82 c.
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MMPOBJIEMU OTPUMAHHS BOJHIO I3 BOAU
JIBH3 «HayionanvHuii eipHuyutl yHigepcumemy

Hsanka M.T'.
Haykoeuit kepignuk: 1.1.H., npod. Bunanacenko C.I.

Ha ocHOBI1 po3riisily iCHYIOUHMX MEpPCIEeKTUB Ta MpoOJieM PO3BUTKY BOAHEBOT
€HEPreTuKH, 3po0JeHUN KOPOTKUW MOPIBHSUIBHUM aHaji3 Ta BHUCBITIEHI OCHOBHI
po0IeMHU BUCOKOI €HEPrOEMHOCTI 1 HU3bKOI MPOJIYKTUBHOCTI ICHYIOUMX TE€XHOJIOT1N
OTPUMAaHHs MaJUBHUX T'a31B 3 BOJU.

3 KOXXHMM POKOM BCE€ TOCTpIlIe IOCTa€ MNHUTAHHS TOLIYKY 1 PO3pOOKH
BITHOBJTIOBAJIbHUX JDKEpEJ €Heprii, y 3B'SI3Ky 3 TUM, IO 3amacd HpUPOIHUX
€HEPropecypciB HEBNMHHO 3MEHIIYIOThCSA. B naHuil yac Bke 3aCTOCOBYIOTHCSA
aNbTepHATUBHI BUJIM €HEPrii TaKl sIK: €Hepris BITPY, NIPUILTUBIB Ta BIJUIMBIB, €HEPris
COHIIS, TeoTepMalibHa EHepris, OloeHepris. Asie € mpoOjieMH, M0 OOMEXYIOTh
PO3BUTOK LMX Jxepes eHeprii. [lo-mepine, BOHU MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTUCH JIUIIE Y
MEBHUX paliOHaX 3eMHOI KyJl, /1€ JUIsl HUX CTBOPEHI CHPUSTIMBI MPUPOJHI YMOBH.
[lo-npyre, nns  CHOPYIKEHHS  IUX  €JIEKTPOCTAHIIM  HEOOXiJHI  3HayHI
KaIlTaJI0BKIIAICHHS.

OpHuM 3 HalMEepPCHEeKTUBHIMIMX Ta €KOJOTTYHO YUCTUX BU/IIB €HEPTii € BOJICHD.
Ha nanomy erami po3BHUTKY JIOACTBA LW XIMIYHHUNA €JIEMEHT 3aCTOCOBYETHCS B
0araTboX Trajy3siX IMPOMHCIIOBOCTI (€JIEeKTpOHHA, METaaypriiiHa, XapuoBa, CKIISHA).
HuHi B eHepreTuiii BOJI€Hb 3aCTOCOBYIOTH JIMIIE B SIKOCTI OXOJOKYBaJIbHOTO areHTa
Ha EJEeKTPOCTaHLIAX, B OCHOBHOMY aTOMHHUX. B $KOCTI manuBa BOAECHb TUIBKU
MOYMHAIOTH PO3TIISAATH, ajleé Malike HE 3aCTOCOBYIOTh.

IcHye Benmka KUTBKICTh PI3HOMAHITHUX TEXHOJIOT1A OTpMMaHHs BoaHIO. [Ipu
HarpiBanHi noHax 2500°C Boma po3KIamaeTbcs HAa BOJEHL 1 KHUCEHb (IPAMUIA
TepMmoiiiz). HacTimbku BHCOKY TeMmmeparypy MOXHa OTpUMAaTH, HaOpHKIad, 3a
JIOTIOMOT'OI0 KOHIIEHTPATOPiB COHAYHOI eHeprii. [IpobGaema TyT nossirae B Tomy, 106
3ano0irTv peKoMOIHAI[II0 BOJHIO 1 KUCHIO.

Benuka yactrHa BUpOOIEHOTO B IPOMUCIOBOMY MAacIlTaldl BOAHIO BUXOIUTh Y
nporeci mapoBoi kouBepcii metany (IIKM). Ilapa Ta TemsoBa eHepris mnpu
temmeparypax 750-850°C morpiOHi, 00 BiZOKPEMHTH BOJIEHL Bil BYIJIELEBOI
OCHOBM B MeTaHi, IO 1 BiIOyBaeThcsl B XIMIYHUX MapoBUX pedopMepax Ha
KaTaJITUYHUX MOBEPXHAX. AJle, Ha)Kajb, METaH HE € BIJHOBIIOBAJBLHUM JIXKEPEIOM
€HEeprii.

€ Ui psax BIIOMHUX CIOCOOIB PO3KJIaJaHHS BOJIU i OTPUMAaHHS BOJHIO:
XIMIYHUN, TEPMOXIMIYHUX, TEPMIUHUM, €JIEKTPOJII3 Ta 1HIII, aje BCl BOHU BOJIOAIIOThH
OJTHUM 1 TUM K€ BEJIMKUM HEJOJIIKOM — B TEXHOJOTIYHOMY IMpolleci OTpUMaHHS
BOJIHIO BUKOPHCTOBYETHCS JI0POTa BUCOKOMOTEHIIIHA €Hepris, HA OTPUMAaHHS SKOi y
CBOIO 4epry 3arpayaeTbcsi JAepiuuTHE TNaduBO (BYruuIs, NPUPOAHMMA ra3,
HaTONPOYKTH) a00 €eJIEKTPOEHEPTisl, 0 BUPOOJIAETHCS Ha €IeKTPOCTaHIIsAX. Take
BUPOOHHUIITBO BOJHIO, MPUPOJHO, 3aBXAU Oyne 3aJuIIaTUCS HEEeKOHOMIYHHUM 1
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€KOJIOTIYHO HEeOe3NeYHUM, a, OTXKEe, Oe3MEepCIEeKTUBHUM. 3 L€l Ta IHIIUX NTPUYUH
BUTpATH €JIEKTPOEHEPTrii Ha BUPOOJIEHHS OJAHOr0 KyOOMETpa BOJHIO 3 ypaxyBaHHSIM
nepeHanpyru npu TPaauIiiHOMY €JEeKTpPOJIi3l B MPOMUCIOBUX YMOBax CKJIaJarOTh
18-21,6 M/Ix, a 3araspHa BUTpaTa €Heprii (3 ypaxyBaHHSIM BHUPOOHHIITBA CaMOi
enekTpoeHeprii) nepesuinye 50 MJx, 1o poOUTh BOAEHb HEMIPUITYCTUMO JTOPOTUM (
B CIIIA onrroBa mina 1,17-3 rpa/m?).

OCHOBHI MPUYMHM, IO CTPUMYIOTh PO3BUTOK Ta BIPOBAHKEHHS BOJHEBUX
YCTaHOBOK, Y SIKUX BOJAEHb OTPUMYETHCS IILISXOM PO3KJIATy BOJIU:

1. Benmuka BuOyxoBa 37aTHICTh, 110 POOUTH HENPHUBAOIMBUM  ITIPOIIEC
BUJI00YBaHHS Ta 30€piraHHs BOJHIO.

2. [Ipouecc € qy’e eHeproEMHUM MPH ICHYIOUHUX TEXHOJOTISX.

3. CkJ1aiHICTh OTPUMYBATH YUCTUN BOAECHB, 0€3 JOMIIIKIB KUCHIO.

4. [IpoGnema BHpOBaJKEHHS BOJHIO, SIK MaJMBHOIO €JIEMEHTAa B YyCIX Taly3sx
MIPOMHUCIIOBOCTI.

3 No3ullli €eHeproBUTPAT HAWOLIBII €HEPrOEMHUN — TEPMOXIMIYHUH crioci6 [2],
a HaiMEHII EHEPrOEMHUMN — eJIEKTPOIMITYJILCHUI MeTo1 amepukaHil Ctenii Meiiepa
[5]. Texuonoris Meiiepa [5] 3acHOBaHa Ha JIUCKPETHO-EJIEKTPOJIZHOMY CIOCO01
pO3KJIaZaHHs BOAM BUCOKOBOJIBTHUMU €JIEKTPUYHUMH IMITYJIbCAMH Ha PE30HAHCHUX
4acTOTax KOJIMBaHb MOJIEKYJI BOJIM (€1eKTpu4Ha KoMmipka Meiiepa).

Bona HallOu1b111, MPOTPECUBHA 1 IEPCIIEKTUBHA 1 IO 3aCTOCOBYBAHUX (DI3UUHUX
edeKTax, 1 10 eHeproBUTpaTaMm.

Jns  edekTuBHOI pOOOTH YCTAHOBKM HEOOXIIHO JOCHITHUM IUISXOM
NEePEeBIPUTH 1 00'€IHATU ONTUMANIbHY KUIBKICTh €EKTIB SIK €JICKTPUUHUX, TEPMIUHUX
Ta BU3HAUYMTH iX HaWOUIbII e(EeKTUBHI MapaMeTpu B KOMIUIEKCI 3aCTOCYBaHHS, 1100
JOCSITHYTH MaKCUMAaJIbHOT IIPOYKTUBHOCTI MPU MIHIMAJIBHUX 3aTpaTax €HEeprii.

B nmanuit yac BimoMi Taki OCHOBHI €(EeKTH, 110 BIUIMBAIOTH Ha XiJ MPOIECY
BUJUICHHS  BOJHIO 13 BOAM Ta  BOASHUX  PO3YMHIB:  €JIEKTPOOCMOC,
eJIEKTPOIMITYIbCHUM MeToJ, edhekT KOpreHca, MarHiTHa akTUBallis BOAM, T1IpaBIIyHI
4 ypapu, KaBiTallid, 3aCTOCYBaHHS 1H(PA3BYKOBUX KOJMBaHb, 3MIHHUX 4YacTOT
€JIEKTPUYHOTO CTPYMY Ta MAarHiTHOTO MOJIA.

Cnmncok Jgireparypu
1.  HynenueB B.JI. HoBas snekTpoorHeBas TexHONOrusi — 3(QQPEKTUBHBIA MyTh

pELICHHs] DPHEPreTHYEeCKUX M HdKojioruueckux mnpobneM. XKypnan «Ikojorus u
MpOMBITIEHHOCTh Poccum», Ne3 / 1997 r.

2. Tepmudeckoe mosiydeHrue BOAOPOJA M3 BOABI «XUMHUUECKas YHIIUKIONCIUS,
T. 1, M., 1988 r., c.401.
3. DNeKTPOBOJIOPOIHBIN reHepaTop (MexayHapoaHas 3asBka no cucteme PCT —

RU98/00190 ot 07.10.97 1.)

4. Free energy Generation by Water Decomposition in Highly Efficiency
Electrolytic Process, Proceedings «New Ideas in Natural Sciences», 1996, CaHkr-
[TerepOypr, ctp. 319-325, uza. «I1IuKy».
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5. ITarent CIIA 4.936.961 MeTtoa nmpon3BoACTBa TOIUIMBHOTO rasa.

6. ITat. CIIIA 4.362.690 Pyrochemical ycTpoicTBO aJis pa3ioKeHUs BOJIBI.

7. [Tar. CIHA 4.039.651 [Ilpomecc 3akpeiToro nwmkiaa thermochemical
MIPOU3BOJICTBO BOJIOpOIa u KHCJIOpOJIa OT BOJIBI.
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JOCIIZKEHHS KOPEKTOPIB BUCOKOUBUAKICHUX CUCTEM
HU®POBOI'O 3B’AA3KY
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Bpuran A.K.
Haykoeuit kepignuk: npod. KoxxkeBnikos B.JI.

S0 yacToTH1 a00 YacOB1 XapaKTEPUCTUKH KaHAY 3B'SI3KY BIAPI3HSAIOTHCS BiJ
«ieanbHux» (0axaHuX), TO TOBOPSTh, 110 B KaHajl MPUCYTHI JIIHIMHI CIOTBOPEHHS
curHairy. Kopekiiro CrnoTBOpeHHS MOXHa 3AIMCHUTH KAacKaJHUM BKJIIOUEHHSM B
TPaKT Iepeaydl KopekTopa 3 nepeaatouHoro gyukiieto (1):

WUM) — :lzl—'rr. ':?I'E_J-ka (1)

ne ntm+1l — 3aranpHa KUIBKICTh MIACWIIOIOYUX JAHOK KOPEKTopa; gk — IX
Koe(ilieHTH migcuiaeHHs; T — yac 3aTpUMKH Ha KOKHY 3aTPUMYIOUY JaHKY.

Crena

3.13

Q-n: ; q—ﬂ"l: ; q-l Q() ; ; qm-l q.m
Z

% Ha axio nputivava

Tl I o T

Puc. 1 CtpykTypHa cxeMa rapMOHIYHOTO KOPEKTOpa

CuHTe3 KOpeKTOopa MOKE€ TMPOBOAMTHUCS 32 YacOBUMHM ab0 YaCTOTHUMH
xapakTepuctukamu. llpu cuHTE31 KOpeKTopa 3a YaCTOTHUMM XapaKTEpPUCTHUKAMHU
BUXOJMMO 3 BXK€ BIZJOMOT IIepe1aTouHOl (PYHKIIIT HECKOPEKTOBAHOTO KaHAITY.

[Ipu nepuomy HaOIMKEHH1 JiHIS 3B’ 3Ky Moke OyTH 3aminieHa cxemoro LRC-
JIAHKHU:

Puc. 2 ExBiBasieHTHa cxema JIiH1i 3B’ 3Ky
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Tyt L,=Ll, R,=rl,C;=Cl; L,r,C — po3noniieni napamerpu iiHii; | — 1i J0BXKHUHA.

[lepenarouna ¢pyHKIlis TaKoi JaHKU Ma€ BUTISL (2):
. 1 _
K(jw) = e ()
K ()| = —— , 3)
‘ul[i_{u_n}g] +ew?T?
| @

.. T
GIJCL-} = —arctan lqﬂ?
kg

T = R,;C;. [lepexigna ¢yHKIlIS Takoi JJAHKK TIPU HYJbOBHUX MOYATKOBUX

1
€C wg = —
JI [ ,,‘.'LJ.J]CJ.J]’

yMoBax Mae BUTTIST (5):
¢, 1y (Sre)t ¢y —(S4) .
1‘(a+§)3( ) +(:5-3)e Gl if Ry > 22,
—it & —it )
l-—ez —-te 2 if Ry =275

SN )

h(t) =
w —it . 2w .
1——e> sm[mt +arctan(g—)] if Ry< 2Zp
0

AC
—

La

e
§ = 1wy, w= \jlmﬂﬁ -1 Zs = |2
A

[lepenaTouna (QyHKINSE KOPEKTOpa BHU3HAYA€ThCS SK (YHKINSA 11eabHOT
TudEpeHIIHOT JIAHKU JPYToro nopsaky (6):

W(jw) = —({%}2 + jwt + 1. (6)

MOXIMBOCTI KOPEKTYBaHHS KaHaly 1 (I3MYHA MOXJIIMBICTh peani3yeMOCTi
KOPEKTOpa BHKOHYIOTBCS B CHMETPUYHIA BIIHOCHO HYJS CMy31 yacToT [—0Q,Q].

Posknaganusa GyHKIiT W(jew)y pan @yp’e nae Taki 3HaAUCHHS apaMeTpiB KOPEKTopa

(7):

[ 1S ifi=
: (7)
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Pe3ynpTaTn poOOTH KOPEKTOPY MNpPHU HACTYIHUX YMOBAaX: IMOCIIIOBHICTb
OJTHONOJIIPHUX TMPSAMOKYTHUX IMIIyJbCIB 31 MmapyBaTicTio Q=2 Ta MIBHUIKICTIO
nepenauil v=25 Kbox; niHig 38’s3Ky 3 napamerpamu L=50 ad/km, R=180 Om/km,
C=0,5 mI'n/kMm, 1=5 kM; curHam Ha BHXOJl1 FapMOHIYHOIO Kopektopa 3 ntm+I1=11
MIICUTIOI0YUMU JIaHKaMH (n=m=35), mapaMeTpu IKUX 3HANEHO 3a CIIBBIIHOIICHHSIM
(7). Po3paxynku nposezeHi B mporpami MathCad.

O4eBUAHO, 110 32 BIICYTHOCTI KOPEKTOPY Mepenaya JaHUX HE € MOXKJIHUBOIO.
[Ipy BKIIOYEHHI KOpPEKTOpa M0 JIiHII 3B’A3KYy BHUIPABISEThCS (OpMa BUXIIHOTO
CUTHAITy, 110 J1a€ MOKJIMBICTh MEepejaBaTh JaH1 3 BKa3aHOIO IIBUKICTIO.

2 T T T

L5 -

e
1.11P i |
2,
0.5t -
[ ol S il
[ S
T
- —
I:I | 1
0 Sx107° 1107t 15107 210
ip

BUXIIHUN CUTHAJI

-------- CUTHaJI Ha BUXOJ[1 HECKOPETOBAHOTO KaHAIly
........ CUTHAJ Ha BUXOJ[1 CKOPETOBAaHOI' 0 KaHAILY

Puc 3. [lpuknan curuanis

Jlsist OUIbII TOYHOT KOpEKI[ii MOTPIOHO BMKOHATH OUIBLI TOYHE HAJAIITYBaHHS
KOPEKTOpa B 3aJIEKHOCTI BiJ MapaMeTpiB KaHaly, JJIs OUTbII IIMPOKOT0 YaCTOTHOIO
niana3zoHy. Takox MOTpPiIOHO ONTUMI3ZYBAaTH KUIBKICTh JIAHOK Y KOpeKTopi. Auie
MepeBarol0 TaKoro KOPEKTOpa € TOYHICTb, HaBIThb NPU HEIOCTATHHO TOYHHUX
napamMeTpax KaHaly, Ta MIHIMaJdbHUNA MDKCUMBOJIBHMI IHTEpBaj MpHU Iepeaadi
JaHUX.
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Cnmucok Jgireparypu
1. B.JI. KoxeBuukos, A.B. KoxeBaukoB OcHOBU 30upaHHs, 00poOKH 1 nepenayi

iHpopmarii. Teopetnuni ocHoBu: HaBuanbHuit mnociOHMK. — JIHIMPONETPOBCHK:
Hanionansauii ripunuuit yaisepcuret. — 2005, 108 c.
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JEHEHTPAJIN3OBAHHAS MOJIEJIb YIIPABJIEHUS ITPO®UIIEM
T'OPHOM BBIPABOTKH
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Bunnuk O.1O.
Hayunwit pykosooumens: acc. Oreenxo ILIO.

JloObr4a yriisi OTKPBITBIM CIIOCOOOM HE Bcerjaa Bo3MokHA. [Ipw m3BieueHuun
MOPOJIbI C TIYOOKO 3ajeraloluX IIACTOB MCTOIB3YIOT MaxThl. OHU MPEACTaBISAIOT
co00if MEXaHW3UPOBAHHBIE W ABTOMATHU3MPOBAHHBIC MPEANPHUATHS, OCHAIICHHBIC
MPOU3BOAUTEIFHBPIMA MallTHHAMHA U MEXaHU3MaMH JIJIsl TOOBIYM U TPAHCTIOPTHPOBKH
MOJIE3HOTO MCKOIMAeMOro, TIPOBEJCHHsSI TOPHBIX BHIPAa0OTOK, BOJOOTIMBA U
BEHTWIIAIMHU. J{JI TPOX0/a M0 TOPU30HTATHHOHN TUIOCKOCTH Yallle BCEro MPUMEHSETCS
KOMOaHOBBIH crmoco0. [Ipu 3TOM 3HAYMTENFHO TOBBIIIAETCS TOYHOCTH BHIPAOOTKH,
OJTHAKO COBPEMEHHBIC TOIXOABl YIPABICHUS HE IMO3BOJISIIOT JOCTHYD JKEIaeMOTO
YPOBHSI TIPOU3BOAUTEIHLHOCTH.

OpmHOlt M3 OCHOBHBIX 3a/lad MPHU HKCIUTyaTallil MPOXOMAUECKUX KOMOaiiHOB
ABIISIETCSl oOecrieueHue 3agaHHoOro mnpoduis BeIpaboTkd. OIHAKO, B HACTOSIIEE
BpeMsl, HAJIeKHBIX CHCTEM YIpPaBICHUS, KOTOpbIE OBl peliand 3Ty 3agady HeT. 3a
oOecrieueHueM mpoduiis BeIpaOOTKH ciieauT KomOaiiHep. OcOOEHHOCTh YIpaBiIeHUs
OCHOBBIBACTCS HAa W3MEHEHUHW TIOJIOXKEHHS CTpelbl KOMOailHa B TMPOCTPAHCTBE C
y4ETOM M3MEHSIIOIICHCS PU €ro ABMKCHUH CHCTEMBI KoopauHaT. Ha mporece MmoryT
OKa3bIBaTh BIUSHUE, KAaK U3bIMaeMasi opojia, TaK M IUIOMIAaAKa MO CaMOil MaITuHOM.

Jlns  ympaBieHHS TPEAJIOKEH ACICHTPAIN30BAaHHBIM IMOAXOA Ha OCHOBE
pellleHusl 3a/1auyu O paclpeiesieHuH pecypca mnepeMenieHus pabodero oprana. OH
CHIOCOOCTBYET OOECIEUEHUI0 YCTOWYMBOCTH K COOSIM W IKHBYYECTH CHCTEMBI B
EJIOM. JlenieHTpann3oBaHHas cucTema COCTOWT U3 «KOJIIEKTHBA
MukpokoHTposuiepoB (MK), KoTopple OTBEYarOT 3a OTAENbHBIC MPUBOIBL. Kaskabrii
MK He numeet undpopmaiuu o cucreme. OH 3HAET TOJIBKO CBOH JIOKaJIbHBIA KPUTEPUIA
U TIyTeM B3aUMOICHCTBHS MPUHUMAET PEIICHUE O ITyTH BHITIOTHEHUS 3a1a4H.

HccrnenoBanne pa3pabOTaHHOTO aJITOPUTMa YIPABJICHUS MPOBOAWIOCH Ha
UMUTAMOHHON U (PU3NYECKON MOJIEIISX.

Nmurtannonnas mozens paspaborana B cpene Simulink MATLAB (Puc. 1).
Pacnipenenenne MpOMCXOAWT MOATAMHO B IIMKJIE, BBIXOJHBIC 3HAYCHUS BEITUYUH
nepeMenieHnii Ha Kk-M 11are HCmonb3yroTcs i (OpPMHUPOBAHUS CYMMapHOTO
BEKTOpa, KOTOPBIA ompenenseT udMeHeHue 3ampoca Ha (k+1)-m mare. Ilpouecc
3aBepIIaeTCsA MPH JOCTIHKCHUH CYMMOW TMEpEeMEIICHHUN, Peau3yeMbIX MOIYJISIMH
3aJJaHHOTO TIEpEeMEIIeHHs sl pabodyero opraHa, T.e. MO (PakTy pelieHds 3a7adu.
broku Modulel-Module4 peanu3yroT aBTOMAThl, SMYJIUPYIOUIUE PEATBHBIC Y3JIbI
(bu3HYecKol MOJEIH.
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Puc. 1 Umutauimossas MoIeib

B kaudectBe ¢u3znueckoil MOJENH B3SIT POOOTU3UPOBAHHBIA MAHUITYISATODP,
pa3paboTaHHbIi Ha Kadeape aBTOMATU3AalMM U KOMIIBIOTEPHBIX  CHCTEM
I'ocynapctBennoro BY3 «HI'Y». VYmnpaBinenue MaHUMYIATOPOM PEATU30BAHO
nocpenctsoM kosuiektuBa MK. s oGecnieyenust creneHed cBOOOJbI MPUMEHEHBI
cepBonpuBobl. Bcee y3mbl coequHenbl CAN-muHOM, KoTopasi oOecrneyuBaeT
OBICTPYIO M HAJEXKHYIO CBA3b. [pU CEpBONPHUBOJIAa OTBEYAIOT 3a JBUKEHUE B
BEPTUKAJIBHOMN IIOCKOCTH, a YETBEPThI — B TOPU3OHTAJIbHOU. [ Oosxee TOYHOro
MO3ULIMOHUPOBAHUS HA KaX bl Y3€JI 3aKPEIUICH IaTUMK yria OBOPOTa — SHKOJEP.

R

|

CAN Low CAN High

[E} EHHI NY)

Puc. 2 CtpykTypHas cxema CUCTEMbI YIIPABJICHUS] pOOOTU3HUPOBAHHBIM
MaHUIYJIATOPOM

[IpoBeneHHbIE SKCTIEPUMEHTHI TTO3BOJIUIIN CIETIATh CIASAYIONTNE BHIBOIBI:

- BEKTOp MepeMelleHus] pabodero opraHa poOOTU3UPOBAHHOTO MaHUIYJIATOPA
B 3aJaHHYI0O TOYKY MOXET ObITh C(HOPMHUPOBAH IMyTEM PEIICHHUS 3aJa4d
pacnpeneneHus: pecypca Mexay yCTpOoCTBaMU yIpaBIIeHUS,
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- JCUEHTPAIM30BAHHOE YIpaBI€HUE POOOTU3UPOBAHHBIM MAHUIYISTOPOM
obecnieynBaeT pelIeHUe 3ahadd  (OPMUPOBAHUS BEKTOpPA IEPEMEIIEHUs, €CIIU
TaKOBOE CYILIECTBYET, IPU JIOOBIX OTPAHUYEHUSAX CTETICHEH MOBUKHOCTH.
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SKCIHEPUMEHTAJIBHOE NCCJIEJOBAHUE XAPAKTEPUCTHUK
GSM-KAHAJIOB CBSI31 ITPU MTAKETHOM NEPEJJAYE HH®OPMAIIUN
B CUCTEMAX DOHEPTETUYECKOI'O MOHUTOPHUHT A
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Jlodanos A.O.
Hayunwtit pykoeooumens: nou. 3acnapckuii A.M.

B coBpeMeHHBIX CHCTeMax JHEPreTHYECKOTO MOHUTOPHHTa B TeX CIIydasX,
KOTJIa MEXAY WHTEIUIEKTyaIbHBIMU IPUOOpaMH y4eTa SHEPTOHOCUTENICH U CepBEPOM
OTCYTCTBYET BO3MOXXHOCTH TMPOKIAIKA (U3WYECKUX JIMHUNA CBSI3M, 4Yalle BCETO
UCIIOJIb3YETCsl COTOBAs CBSI3b, KOTOpPAasl OCYIIECTBIsETCs ¢ momolbio GSM mMozeMoB
(ab06peBuatypa HazBanus rpynmnsl Groupe Spécial Mobile, mozxxe Global System for
Mobile Communications). GSM 5310 rio0anbHBIi LUPPOBON CcTaHAAPT IS
MOOMJIBHOM COTOBOM CBSI3M C paclpeiesieHHeM YacTOTHOIO KaHaja MO BpPEMEHHU
(MyJTBTHIITICKCUPOBAHUSA) TaKUM 00pa3oM, 4TO Bce a0OHEHTHI MOTYT TOJb30BaThHCS
OJIHOM 4acTOTOM B CBOEM BpeMEeHHOM ciioTe (nHTepBajie). B GSM onuH yacTOTHBIN
UHTEpBal JeIuTCs Ha 8 cJIOTOB. Takod crnoco0 HCMONb30BaHUS PaaHOYyacToT
Ha3zbiBaeTca TDMA (Time Division Multiple Access — MHOXECTBEHHBIN JOCTYI €
pasznenenueM 1o BpeMeHu). CoBpemeHHbIE GSM MogeM — 3TO KOHCTPYKTHBHO
3aKOHYCHHBI TEPMHHAJ, UMeeT aepkarenb SIM kapTel, OJIOK MUTaHUS, aHTCHHY U
unrepdeiic RS-232 unu RS-485 unu USB-noprt. Tlepenada nanHbIX OCYIIECTBISETCS
no kananam GSM c ucnone3oBanueM crangaproB CSD, GPRS, EDGE.

Cepsep
SHEProInOCTaBIIAIONIEH
KOMIIaHUHU

b— |
GsM | oo

\ Cepsep moTpebutens

HHTGJ‘IJ‘I?KTY&J‘IBHBIG SHEproHOCHTeel
CYETUNKH

= ]

oM GSM —

Puc. 1 CtpykTypHas cxema CUCTEMBI YHEPTE€THUYECKOTO MOHUTOPUHTA C
nepenayeit uapopmanmu no GSM-kaHazaM COTOBOU CeTH
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KonnuectBo nHpoOpMaIluu, nepegaBaeMoe M0 CETH, B KaKJIOM CEaHCEe CBS3H
JIOCTUTAET COTeH KWJIOOANT. [{1s1 TOro 4TOOBI YIHEPTeTUUECKU MOHUTOPUHT HE TEPSIT
CBOEH aKTyaJIbHOCTHU, CKOPOCThH Iepenadyn WH(popMamuu J0MKHA OBITh JTOCTATOYHO
BBICOKOW. PeanbHas BenWuWHA CKOPOCTU TMepenadyd WHOOpManuu 3aBUCUT OT
pa3MepoB TMepelaBaeMbIX MAKETOB, PETJIaMEHTHPOBAHHOTO BPEMEHHM OXKHJIAHUS
MaKeTa ¥ MHOXECTBA CIy4alHbIX (DaKTOPOB, BIUSIONIUX HA JIUTEIBLHOCTD MEpeaaun
MAaKETOB U BEPOSITHOCTh TOTO, YTO MAaKeT HE OyEeT MOJIydeH BOOOIIIE.

B nanHO# pabGoTe cTaBWiIach Ieb YKCIEPUMEHTAIBHBIM NTyTEM OMpPEAEIUTh
XapaKTep 3aBUCHMOCTH CKOPOCTH mepeaadu uHpopmanuu mno kaHaiam GSM ot
pa3MepoOB MAKETOB U 33IaHHOTO MPEACIBHOTO BPEMEHHU OKHUIAHUS MaKeTa.

Jns mepenaun naHHbIX ObUT ucnodb3oBaH GSM/GPRS moayns SIM900
MOAKIIOUCHHBIM K KOHTpOJUIEpY Ha 0aze MuKpokoHTpoyuiepa Atmega 328PU
(ATMEL). UHCTpyKIIMK KOHTPOJIEPY MPOMUCAHBbl B BUAE KOJOB JJIS CIEAYIOMIMX
3amad: unHHImanu3amuss GSM/GPRS SIM900 Monayins, NOAKIIOYEHUE K CETH,
otkpeiTie GPRS coenunenusi, ecnu Bo3MoXHO. [Ipu ycmemrHoM BBIMOJHEHUU
MHCTPYKIMK B KOHCOJb BBIBOJAUTCS BBIJAHHBIM OINEPATOPOM AuHAMuU4deckuii IP-
aZpec, Ha KOTOPhI MOXHO OTMPABIISITh AaHHbIE. Ha KOHTpoyuiep OTHpaBiIsIOCH MO
100 makeToB ¢ pa3HoU JuHON nakeTa. HauanbHas qyimHa maketa 16 0aiiT, KoHeuHast
1024 OGaiita ¢ marom 27*!, n=4, 10 ectb 16, 32, 64, 128, 256, 512,1024 Oaiita
COOTBETCTBEHHO.

Hns  craructuyeckod — 0O0paboTkM  MHQOpMaANMM,  MOJYYEeHHOW B
AKCTIIEPUMEHTAX, HMCIOJIB30BaJIaCh CTPAaTeTHs MUHUMH3AIMM CpPeIHEero pucka [1],
omnmuparomniascs Ha O0alleCOBCKUM METOJl OIpPEACIICHUS BEPOSTHOCTH Ha MaJbIX
BBIOOpKaX.

Jlns ompeneneHus: peaqbHOW CKOPOCTH TMMAaKETHOW mepenadyd WHGOpMalUU
MIpeIoKEeHa clieyromas Gopmyra:

. 8L [bit /5],
(1+p, )M (t)+1,-p.,

rie v — CKOpocTh nepenaud uHpopmauuu; L — jiuHa naketa; M (t) —
MaTEMaTHYECKOE OKUAAHUE BPEMEHU IIEpellayM IAKeTa; f, — 3aJaHHOE IIPEAEIbHOE
BpeMsi OKMJIAaHMS TaKeTa; p, — BEPOATHOCTh TOrO, YTO MAKeT He OyAeT MojydeH

BOOOIIIE.

JlmarpaMma  pacrpeieliecHuss CKOpOCTeH Tmepemadun HWHPOpManuud s
Pa3IUYHBIX BEJIMYHH ITAKETOB M MIPEICIbHBIX BPEMEH MX O’KHJIaHUS ITOKa3aHa Ha PHC.
2.
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Puc. 2 Jluarpamma ckopocTeil nakeTHoOl nepenayu nHOpMaluu s
Pa3IMYHBIX JJIMH [IAKETOB U PA3JINYHBIX BPEMEH UX 0KUJAHUS

BbiBoabI

l. B umenom, uMeercs TEHOCHLMS K YBEJIMYECHUIO CKOPOCTH THEPEAadu
uH(poOpMaIMK C YBETMYEHHEM JUIMH TepeaaBacMbIX nakeToB. OgHAKO €Ciau JIMHA
nakera orpaHudena 128 Oaltamu (4To HauboJiee YaCTO BCTPEUYAETCS B CUCTEMAX C
MHTEJUIEKTYaJbHBIMU CUETYUKAMU 3JIEKTPOIHEPrUuu), TO Haubosiee ONTUMalIbHBIMU
SIBIISIOTCA IMAKETHI JUIMHOU 64 Oaiira.

2. C yMEHBIIEHUEM TMPEIEITBHOIO BPEMEHH OKMJAHUS NMAKETa yBEIUYHBACTCS
BEPOSITHOCTh TOTO, YTO MaKeT He OyAeT moiyyeH BooOuie. BenenctBue sToro, Kak
MOKa3aJdu OKCIEPUMEHTBI, CKOPOCTh IMEpeNadyd NpH 3aJaHHOM [JIMHE TNaKeTa
YMEHBILIAETCS TP YMEHBUIEHNH 3TOI'0 BPEMEHHU.

Cnmcok qureparypbl

1. Banauk B.H. BoccranoBieHue 3aBUCUMOCTEN 110 OYMIUPUYECKUM JaHHBIM. —
M.: Hayka, 1979. — 756 c.
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INOBBINIEHUE YOPEKTUBHOCTHA CUCTEMBI ABTOMATHYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA TEMIIEPATYPOU BOJIbI B KOTJIE
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Mupropoackuii A.B.
Hayunwit pykosooumens: nou. Illymkaps M.C.

Temno, 0Ge3ycloOBHO, SIBISETCS Ba)KHEHINEH COCTAaBISAIONMICH HAIIeH KU3HM.
Ecimn Bectu peyp O panMOHAIBbHOM HCHOJB30BAHUU TEIUJIOBOM 3HEPrMHU, TO OHO
HEBO3MOXXHO 0€3 OTJIaXEHHOT'o Tpoliecca HarpeBa Bojabl. IIpeoOpas3oBbiBas Tas,
JIA3EJIbHOE WM TBEPJ0E TOIUIMBO, C TIOMOIIBIO KOTEJIBHBIX YCTAHOBOK, MBI I10JIy4aeM
ropsuyl0 BOJly, KOTOpas HeceT B HamM JgoMa Temio. HenenecooOpasHoe
HCTIOJIb30BAHUE TEIUIOBOM SHEPTUH BEAET K MOTEPAM NMPUPOJHBIX PECYPCOB, KOTOPHIE
B HACTOSIIEE BpEMs CIEAYET YCHIEHHO JKOHOMUTh. llpm opranuszanuu
PAllMOHAIBHOTO MPOLECCa HarpeBa BOJBbI TMOSBISETCS BO3MOYKHOCTb 3KOHOMHUHU
PECYpPCOB, UTO HBIHYE AKTYaJIbHO.

Heab ucciegoBanus, 6€CCIOPHO aKTyalbHa — OHA COCTOMT B OOECIICUCHHUH
0ojiee  BBICOKOM  TOYHOCTHM  TEXHOJOTHMYECKOTO TMpoliecca  PeryaupoBaHUs
TEeMIepaTyphl BOJBI B KOTJIE Ha 6a3¢ MUKPOIIPOIECCOPHOTO KOHTPOJLIEpA.

O0bexkT ynpaBJ/ieHHSI — BOJIOHArpeBaTENIbHBIM KOTEJ, YCTAaHOBJICHHBIA B
0JIOYHO-MOTYIbHOM KOTEJbHON YCTaHOBKE.

briouHo-mMoynbHas BoOTpeiiHast KOTelbHAs YCTAaHOBKA MPECTABIISIIOT COOOM
OTAIUIMBAEMBIM METAJUIMYECKU KOHTEMHEP CO CMOHTHPOBAHHBIMU B HEM KOTJIAMH,
TEINIOOOMEHHMKAMH, HacoCaMH, CHCTEMaMH aBTOMATHKH H BOJOIIOJATOTOBKH.
KotenbHast ycTaHOBKa MpeHAa3HAYEHA JJIsl OTOIUICHHUS U TOPSYEro BOJOCHAOKEHUS
0OBEKTOB.
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Puc. 1 IlpunuunuanbHas KOMIIOHOBKa 0J104HOM KOoTenbHOM ¢ koTiaamu KCBa-1,0 u
TEIIOBBIM HaCOCOM

IIpobaema uccjie0BaHUsA — YUUTHIBAsl, UTO peaibHble (PU3UUECKUE CUCTEMBI
U ycIoBuUs paboThl 00BEKTA YIIPABICHUS HE MOTYT ObITh CMO/ICIMPOBAHBI A0COIIOTHO
TOYHO, T.K. OHH M3MEHAIOTCS HEMpeICKa3yeMbIM 00pa3oM, HEO0O0XOAUMO
UCIIOJIb30BaTh POOACTHYIO CUCTEMY YIIPaBICHUS.

3aganueM mcceI0BaHUSL SIBISIETCS CHUHTE3 MaTeMaTHYeCKUX MoJiereit
CUCTEM u aIrOPUTMOB yTIpaBIICHUS JMHAMUYECKUMU 00BEKTaMH,
(GYHKUMOHUPYIOIIMMH B YCIOBUSIX HEONPENEICHHOCTH, aHalu3 TOJIYyYEHHBIX
PE3yJIbTATOB U BHIOOP JYUIIETO B JAHHOM ClTydyae METoJa CUHTE3a.

B xone uccienoBaHus ObLIM pelIeHbI CJIeIYIOLIUe 3a1a4M:

1. AHanu3 BOJAOHArpeBaTEIBLHOTO KOTJIA KaK 00BEKTa YIPaBICHUS.

2. OmpeneneHue JWHAMHYECKOM MOJENM OOBEKTa  YHOpaBICHUS IO
AKCHEPUMEHTAIBHON KPUBOM EPEXOTHOTO MPOLECCA.

3. Cunre3 peryaiaropa o00beKTa  yOpPaBICHHS C  HCIOJIb30BAHHEM
umurtarmoHHoro moaenuposanus (Nonlinear Control Design).

4. Cunres perynsaropa OV ¢ moMonibo0 KOpHEBOTO rojgorpada.

HcxoaupIMu TaHHBIMU SBJISUIUCH MaTepUajbl MPEAJUIIIOMHON TMPAKTHKHU, a
TaKKe JINTEPaTypHbIE UCTOYHUKH [ 1, 2].

B kauecTBe HMCXOIHBIX aHHBIX OOBEKTa YIpaBJieHUS ObLIa HCIOJIb30BaHa
AKCIIEpUMEHTAIbHAs KpUBas MEPEXOJHOr0 Mpoliecca TeMIEepaTypbl BOJIbI HA BBIXOJIE
13 KOTJIA.
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Puc. 2 I'paduk sxkciepuMeHTaIbHON KPUBOM pa3roHa KoTja

Jnist unenTuukaumu oObeKTa MCIOIb30BaH METOJ IUIOUIaeil, KOTOPBIM ObLI
peanmu3oBan B makete MathCAD. Metonom miomanei onpeaeneHsl HapaMmeTpsl
00BEKTa yIpaBJICHHs, & UMEHHO KOA(DPUIMEHT yCUJIEHUS U MOCTOSIHHbIE BPEMEHHU
nepeIaToyHon yHKIUH.
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K cucreMe aBTOMAaTHYECKOTO YIPABJICHHUS TPEIBSABICHBI  CICAYIOIIHC
TpeOOBaHUS:

- IepepeTyIMPOBAHNUE HE JOJDKHO MPEBHIIaTh 5%);

- IEPEXOIHBIN MPOIECC TOHKEH OBITh OJU3KUM K MOHOTOHHOMY;

- BpeMsl IEPEeX0THOTO Tpoliecca He TOJDKEH MPEBBINIATh 7 MUH;

- aBTOMAaTHYECKasl CUCTEMa JIOJDKHA ObITh IIU(POBOH.

JIJIsT OCTPOCHHsI aBTOMATHYECKOW CHCTEMBI, KOTOpas COOTBETCTBOBAJIa OBl
3aJIaHHBIM TPEOOBaHUSAM, HCIOJB30BAIMCH IIUPOKO PACIPOCTPAHCHHBIC METOJIBI
HUCCJICIOBAHUM

- CHHTE3 C WUCIOJIb30BaHUEM HMHTAIIMOHHOTO MojenupoBanus (Nonlinear
Control Design);

- CHHTE3 METOJIOM KOPHEBOTO rojaorpada.

Kpome Toro, HeoOXOOUMO TIPOBEPSTh CHHTE3MPOBAHHBIC CHCTEMBI Ha
pobacTHOCTh. B pe3ynbraTe cHHTE3a CHCTEMBI ¢ TIOMOIILI0 pacmupenus Nonlinear
Control Design (NCD) Blockset u npoBepku Ha poOaCTHOCTH MOJIYYUM CIICTYIOIINE
MEPEXOJHBIC  XapaKTCPUCTUKH TPU  H3MCHSIONMIMXCS  IMapamMeTrpax OOBeKTa
yIIPaBIICHUS.

CAU cananorosem NP perynaTopor
== CAH cumgpaoewit MO perynatopom
----- CAY cumgpoeem MO perynatopom, Ko+30%
— CAH cuyuppoesM MO perynatopom, b2+20%
CAY ¢ yuppostiM M perynaroporm, b1+20%

Puc. 3 Ilepexoanbie XxapakTepUCTUKN CUHTE3UpOBaHHON CAY npu U3MEHAIOUIUXCA
napaMeTrpax oObeKTa yIpaBiIeHUsS METOIOM UMHUTAIIMOHHOTO MOJISTUPOBAHUS
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Puc. 4 Kpuas nepexonnoro npouecca CAY, pacCUMTaHHON € NOMOILBbE) KOPHEBOTO
rojgorpada rnpu pa3IMuHbIX apameTpax 00beKTa yrpaBieHUs

[Io xopHeBbIM TromorpadaM MOXXHO TMOAOOpaTh MapaMeTpbl CHUCTEMBI,
oOecrieunBaronue Haubonee OJIAroNpuUATHBIA, € TOYKM 3peHHs TpeOOBaHMUI,
IIepEeXOAHBIN IPOLIECC.

Jliis aHanmm3a KauecTBa CHHTE3UPOBAHHBIX CHCTEM PETYINPOBAHUS MPUBEIEM B
BUZEC TaOMUIBI MapaMeTphl TEPEXOJHBIX  MPOIECCOB, TOIYYCHHBIX TpHU
MOJICIMPOBAHUH CUCTEM.

Tabnuua 1

CBoaHast TabnuLa pe3yabTaTOB MOJAEIUPOBAHUS POOACTHBIX CUCTEM

PopMHpoOBaHHE
mugposoro THJL C ucnonap30BaHHEM
Meron cunTe3a perynsaTopa 1o Meron kopHEBOTO
o UMHUTAITUOHHOT' O
CAY aHAJIOTOBOM MOJIETH C rojgorpada
. MO/ICITUPOBAHUS
KOMIICHCAITUECHU
IMOCTOSIHHBIX BPEMCHHA
Pomenermwt -] ks b2 (b2 | K3 be2 [br2 | | K43 b2 |be2
PaMetp 0% | 0% |0% 0% |0% | 0% 0% |0% | 0%
00beKTa
Hepeperymi- |, g |19 |4 14 |1 2 (1 |3
poBanue c,%
Bpewms nepe-
XOH.ITPOIIEC- 7 8 12 12 |6 10 11 8 5 5 6 5
ca to, MUH
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[Ipoananu3upoBaB MOTyYEHHbIE XapaKTEPUCTUKHU, JIe]aeM 3aKIII0UCHUE:

- cunte3 mudpoBoro PID-perymsTopa mo ero aHajoroBoi MOJENU MpHU
YCIOBUM KOMIIEHCALlMM TIOCTOSIHHBIX BpEMEHHU OOBEKTa HEe YJIOBJIETBOPSET
noctaBieHHbIM K CAY TpeOoBaHUsAM, MOCKOJIBKY Niepeperyanpoanue doiee 5%;

- cunre3 uudposoro PID-3akoHa perynupoBaHusi C HCHOJIb30BAaHUEM
umurtarnmonHoro mojaenupoBanusi (Nonlinear Control Design) He yaoBieTBOpsieT
noctaBiieHHbIM K CAY TpeboBaHUsIM, TaK KaK BpeMs MEPEX0IHOTO0 mpoliecca 6omee 7
MUH;

- HanOoJbIel pobacTHOCTHIO 001aaeT cCucTeMa, pa3paboTaHHasi IPU OMOIIU
Merona KopHeBoro rogorpada. I[lepeperynupoBanue coctaBisier 10 3 %, Bpems
MEpPEeXOJHOro IMpolecca — B Ipenenax HOpMbI (5-6 MHUH), YTO YJOBJIETBOPSET
noctaBieHHbIM K CAY TpeOoBaHUAM.

Cnmcok qureparypbl

l. Mypun I'.A. TeroTexHu4ecKue U3MepeHus: Y YeOHUK ISl TEXHUKYMOB. — 5-¢
u31., nepepad. u gomn. — M.: Dueprus, 1979. — 424 c.

2. P. opd, P. bumon. CoBpemennsie cuctemsl yrpasienus / [lep. ¢ anrn. b.1.
Komnreuiosa. — M.: JIa6. ba3zoBreix 3nanui, 2004. — 831 c.

3. Mapyna B.I'. MeTtonu ananizy i CUHTE3y CHUCTEM aBTOMATHYHOI'O KEpYyBaHHS:
Hagu. nmoci6. — /1., HI'Y, 2008. — 543 c.
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CUCTEMA ABTOMATHUYECKOI'O YITIPABJIEHUSA ITPUBOAOM
KOHBEMEPA HA OCHOBE CKAJIIPHOU MOJEJN
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

ITanacenxo /1.B.
Hayunwie pykosooumenu: npo¢. Ko:xxkesuukon B.JI., nou. IIpouenko C.H.

AKTYaJIbHOCTb TEMbI:

Opgnum w3 Haubojee MNPOU3BOAUTEIBHBIX THUIOB MAIIMH HENPEPBHIBHOIO
TpaHCHOpTa SBJSIOTCA JICHTOYHBIE KOHBEHEpbI, TIOCKOJIbKY OHHU CIOCOOHBI
nepeMeniaTh Mojae3Hoe HCKONaeMoe Ha 3HAUUTENIbHbBIE PACCTOSHUSA ¢ MUHUMAJIbHBIMU
AKCITYaTallMOHHBIMU W SHEPreTUYECKUMH 3aTpaTamMu, MOTYT ObITh OObEIUHEHBI B
KOHBEWEpHbIe JUHUU OOJIBIION MPOTSHKEHHOCTH U MPOU3BOJUTEIBHOCTH, a TaKKe
UCIIOJIb30BAaThCSl B KOMILJIEKCAX UKIMYHO-TIOTOYHON TEXHOJIOTHUH.

K Hacrosmiemy BpeMeHM HE peleH psijJ  BOMNPOCOB, CBA3AHHBIX C
BBIPABHUBAHUEM HArpy3Kd B JIEKTPONPHUBOJE U pealin3alleil CUCTeMbl YIpaBiIeHUs
ACUHXPOHHBIM  YAaCTOTHO-PETYJIHPYEMBIM  KOHBEHEPHBIM  JJIEKTPOIPUBOIOM.
CyuiecTByroniye  CUCTEMbl  YOpPaBJICHUS  JJEKTPONPUBOJOM  KOHBEHEPHOro
TpaHCHIOpPTa HE MO3BOJISAIOT 00ECIEYUTh TPEOOBAHUS MO PAMOHAIBHOMY YHEPro- U
pecypcocOepeKeHHIO.

Cka3zaHHOE TOJYEPKUBAECT AKTYyaIbHOCTb M HEOOXOJUMOCTh IPOBEICHUS
MCCJIEeIOBAHUN IO CUHTE3Y aJTOPUTMOB M CHUCTEMBI YIPABICHUS AJIEKTPOINPUBOJIOM
KOHBEWEPHOTO TPAHCTIOPTa C BBIOOPOM COOTBETCTBYIOIIMX TEXHUUECKUX CPEJICTB.

Jannas  pabora mocBsilieHa  pa3paboOTKe  alropuTMa  yIrpaBieHUs,
YIIOBJIETBOPSIIOIIETO TEXHUYECKUM TPEOOBAHUSIM, MPEABSIBISIEMBIM K IIAXTHBIM
JEHTOYHBIM  KOHBeHWepaM, ©  TO3BOJISIIONIETO  OCYIIECTBISATH  JHEPro- WU
pecypcocOepexeHrue ¢ ydeToM CIy4ailHOro xapakTepa rpy3omnotoka. Hawubonee
3G ()EKTUBHBIM METOJIOM pEIICHHUs MOCTABJICHHBIX 3aJay SBISETCS TOCTPOEHUE
CUCTEM YINpaBIEHUS C MPUMEHEHUEM YaCTOTHO-PETYIHPYEMBIX aCHHXPOHHBIX
JIBUTATEJICH.

eab padoThbI:

[loBeilIeHHE SHEPTO- U pecypcocOepexeHns KOHBEHEpHOTO TpaHCIOpTa MyTEM
peanuzanuu pa3pabOTaHHBIX AJITOPUTMOB YIPaBICHUS YaCTOTHO-PETYIUPYEMBIM
ACUHXPOHHBIM 3JIEKTPONPUBOIOM KOHBEHepa.

3agaum uccie 0BaHUA:

1. Pa3zpaboTka MareMaTuyecKoi MOJIENIA CUCTEMBI AJIEKTPOIPHUBO/IA.

2. Pa3paboTka  anropuTMOB  YOpaBJIEHUS  YACTOTHO-PETYIHPYEMBIM
AIIEKTPONPUBOJIOM  KOHBEHEPHOrO0  TPAHCIOPTa,  MO3BOJSIOMIKUX  00ECTEeUnTh
PaBHOMEPHOCTb HATSXKEHUS JICHTHI 10 €€ JJIMHE.

3. Omnpenenenve 3G(HEKTUBHOCTH MPUMEHEHUS pa3paObOTaHHBIX aITOPUTMOB
yIpaBJICHUS.
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MeToabl HCCIEe10BAHUM:

IIpn mpoBeneHHHM TEOPETHUUYECKUX HCCIEIOBAHUI HCIIOIb30BAINCH METO/BI
TEOPUU AaBTOMATHYECKOTO YIPABJIEHHUS CIOXKHOM JJIEKTPOMEXAHUYECKOW CHCTEMOM,
METOAbl TEOPUM DIJIEKTPONPHUBOAA M  MATEMATUYECKOTO MOJEIHPOBAHUS C
UCI0JIb30BaHUeEM IporpamMmbl Matlab.

IIpuBOA ACMHXPOHHOI'O ABUIATE/IA IEPEMEHHOM YaCTOThI

Mopenb npeacTaBisieT MPUBOJ JBUTATENS NMEPEMEHHOIO TOKA C MEPEMEHHOM
4acTOTOH, B KOTOPOM HWHBEPTOpP HIMPOTHO-UMMYJIbCHOM Moxymsauuun (LLHM)
UCIIOb3YETCSl KaK UCTOYHUK MEPEMEHHOW YacCTOThI MEPEMEHHOIO HANPSKEHUS JJIS
MIATaHUSI ACUHXPOHHOI'O JBHUTaTelsl NEpeMEHHOW ckopocTu. IIpuBoxa, BkiIouas
JBUTATENlb, CUJIOBOW MpeoOpa3oBaTeNb, U YCTPOMCTBO PEryJMpOBaHUS CKOPOCTU
CMOJIETMPOBaHbl ¢ MOoMOIIbI0 O050K0B Onbanorekn Power System Blockset nakera
Simulink.

AJITOPUTM JJIs1 CHCTEMbI ABTOMATHYECKOr0 YIPaBJICHUS CKOPOCTHIO
3JIEKTPONPHUBOAA

Hcnone3ysa M3MEpUTENN YPOBHS — KOMITAKTHBIE U3MEPUTEIbHBIE YCTPOMCTBA,
BKJIIOUAIOIINE 3JIEKTPOAKYCTHUYECKUM IMpeoOpa3oBaTeslb U AJIEKTPOHHBIA MOJYJIb,
CUCTEMa MOJIy4yaeT AAHHBIE O MOCTYMNAIOIIEM I'Py30MI0TOKE 3a01aroBpeMeHHo. Takum
o0pa3oM, cucTema, MCHOJb3ysl JaHHbIe C JAATYUKOB U pa3paOOTaHHBIN aITOPUTM,
o0OecreynBaeT BO3MOXKHOCTh TMPOU3BOJAUTH YBEIMYEHHE WM CHIXKEHHE CKOPOCTHU
AJIEKTPONIPUBOIA KOHBEHEpa B 3aBUCHMOCTH OT IOCTYIAOIIErO0 IPy30NOTOKA. DTO
JieaeT BO3MOXKHBIM TOJJepKaHrue MOTOHHOW Harpy3ku P, (Kr/m) HacklmHOTO Tpy3a
Ha JICHTOYHOM KOHBeEMepe B JONMyCTUMBIX npeaenax. Ha puc.l BUIHO, 4TO mOroHHas
Harpy3ka B CUCTEME C PEaJIn30BaHHBIM aJITOPUTMOM IOAJIEPKUBAETCA HA YPOBHE HE
6ombiie Pyov, 3HaueHue kotoporo 30 kr/m (cunuit rpaduk P2). Kpacuerit rpaguk P1
O0TOOpa)kaeT 3Hau€HUE MOTOHHOM HArpy3Kd B CHCTEME, B KOTOPOM HE MCHOJIb3YyeTCs
KOPPEKTUPOBKA CKOPOCTH C pazpabOTaHHBIM aJITOPUTMOM.

3HayeHue MOrOHHOW HAarpy3ku P BeIpaxkaercs Tak:

P =

=S
M

rae Q — rpy30noTokK Kr/c; V — CKOpOCTb JIEHTOUYHOT'O KOHBeMepa, M/c.
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P, P2, iy

e

Puc. 1 HopmanuzoBanHoe 3HaueHue nmorouHou Harpysku (P2), kr/m, u 6azoBoe
3HAYCHHUE ATOW BEJIMYMHBI PU OTCYTCTBUM yrpaBieHus (P1)

Pe3yabTaThl HCC/IeA0BAHUA

B pesynbprate mpoBeAEHHBIX HMCClIeIOBaHUI OblTa pelieHa akTyaldbHas 3aj1ada:
pa3paboTaHa cucTeMa dSJEKTPONPHUBOJA, O00ECIeUHBAIOIIAsl CHI)KCHUE HEraTHUBHBIX
BO3JICHCTBUI, OOYCJIOBICHHBIX HAJMYWEM YIPYroro 3JIEMEHTa, B MEXaHHYECKOU
YaCTH JICHTOYHOTO KOHBEMEpa, B IEPEXOAHBIX IPOILIECCAX U TIPU JBUAKEHUU C TPY30M.
Hcnonb3oBaHne KOPPEKTUPYIOIMIUX YCTPOWCTB B  CHUCTEME  PEryJIMpPOBaHUSA
AJIEKTPONPUBOAA TMO3BOJISIET MAKCUMAJIbHO CHUXATh JUHAMUYECKHUE HATPY3KH U
MOAABJISATh YIIPYTUe KojeOaHus JjIsl pacCMaTPpUBAEMOT0 U aHAJIOTUYHBIX MEXaHU3MOB
C LIEJIbIO TTOBBIIICHUS JIOJTOBEYHOCTH 3JIEMEHTOB XOJI0BOM YaCTH U JICHTHI.

BoiBoabI:

[IpoBeneHHbIE HCCIIEIOBaHUS SBISIIOTCS 3aKOHYECHHOW Hay4dHOU paboToM, B
KOTOPOM pEIICHO HAay4YHO-NPAKTUYECKOE 3aJlaHUE IMOBBIIMICHUE DHEPro- U
pecypcocOepexxeHrss KOHBEHEPHOro TpaHCIOpTa — JICHTOYHBIX KOHBEHEPOB MyTeM
pa3pabOTKH U peaiu3alluK aJrOPUTMOB ISl CUCTEMBl aBTOMATUYECKOTO YIPaBICHUS
CKOpPOCTBIO 3JICKTPONPUBOJIAa KOHBEHEpA, KOTOPbIE HAIPABJIEHBI, MPEXKIE BCEro, Ha
HOPMAJIU3ALMI0O TOTOHHOW HAarpy3kd HACBIITHOTO TPAHCIIOPTUPYEMOrO Tpy3a Ha
nente. OCHOBHBIC BBIBOJIBI U PE3YJIbTAThI paOOTHI:

I. Co3pmana wmaremaTuyeckas MOJEIb, C TOMOUIBIO KOTOPOM MOKHO
WCCIIEIOBaTh KaK Harpy3Ky »SJIEKTPONPHUBOJA B IYCKOBBIX pEXUMaX, TaK U
PaBHOMEPHOCTD 3aMO0JHEHUS JICHTBI TPY30M.

2. Pa3paboraH ajropuT™M CHCTEMBI YIpaBIEHUS JICHTOUHBIM KOHBEHEPOM.
Cucrtema  ympaBlieHUsT — DJICKTPOIIPMBOJAOM  JIGHTOYHOIO  KOHBeWepa, IIpu
WCIIOJb30BAaHUU  CO3/IaHHOTO  aliTOpUTMa, CIOCOOHAa o0OecneyuTh TpeOyembie
KPUTEPUU K KA4E€CTBY, TaK KaK CKOPOCTh JJIEKTPOIPUBOJA JIEHTOYHOI'O KOHBEHEpa
KOPPEKTUPYETCS C YUETOM MOCTYIAIOUIETO TPY30IOTOKA.
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Cnmcok qureparypbl

1. O6ocHOBaHHWE TPUMEHEHUS CHCTEM PEryJupOBaHUS CKOPOCTH JBHXKECHUS
TATOBBIX OPraHOB JIGHTOYHBIX M CKPEOKOBBIX KOHBEHEPOB [DNEKTPOHHBIN pecypc]:
cadt kommanuu OOO «lopHas OnekrporexHuka» / Pexum pgocryma:
http://www.gorelteh.ru/doc/obosnovanie.pdf.

2. IIpokyna B.M. HccnenoBaHue M OLIEHKAa I'py30IIOTOKOB HAa MarucTpajbHOM
kouBeiiepaom TpaHcnopte IICIT «lllaxra «IlaBnorpanckas» IIAO «JITOK
[TaBnorpaayronb» [Daexkrponusiii pecypc] / B.M. Ilpokyna, FO0.A. MumaHnckuii,
C.H. IIpouenko: caitft HanmonansHOro ropHoro ynusepcurera / HaykoBo-TexH1uHUN
30ipHuk HI'Y T'ipHuua enekrpomexaHika Ta aBToMatuka. — TekcT. manHble. — JI.:
Hanunonaneuslid  rOpHBIA  yHUBepcureT, 2012. -  Pexwum  gocrymna:
http://gea.nmu.org.ua/pdf/2012 88/24.pdf.
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AJAIITUBHASA MOJIEJIb MIPOHECCOB PACITIPOCTPAHEHUS
BbICOKOYACTOTHBIX CUT'HAJIOB B PA3BBETBJIEHHBIX CETSIX
JIEKTPOCHABXEHUSA MHOI'O®YHKIIUNOHAJIBHBIX
COOPY/)KEHUH
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

CymeBckuii A.B.
Hayunwtit pykoeooumens: nou. 3acinapckuii A.M.

CoBpeMeHHBIN MEepUoJ pPa3BUTUS MHTEIPUPOBAHHBIX CUCTEM AaBTOMAaTH3aLUU
XapaKTEpPU3YyeTCsl CYLIECTBEHHBIM YBEJIIMYEHHEM CIPOCAa HAa aBTOMATU3HPOBAHHBIC
cuctemMbl  ympasinenuss  3gaHusMu (ACY3) u  MHOroQpyHKIHMOHAJIBHBIMU
coopyxkenusimu (ACYMC).

B cBsa3u ¢ tupaxupoBanueMm PL-texHonoruii B pa3nuusbix npoektax ACY3 u
ACYMC o6peTaeT aKkTyadbHOCTh 3aJada CO3[aHUs YHHMBEPCAJIbHON ananTUBHOU
nu(pOBO MOJENH MPOLIECCOB PACHPOCTPAHEHUSI BHICOKOYACTOTHBIX CHUTHAJIOB TIO
pPa3BETBIEHHOM  JIPEBOBUAHOW  CETH  DJIEKTPOCHAOXKEHHS ~ MHOTOATaXHOIO
MHOTO()YHKIIMOHAJIBHOTO 3/IaHUS.

JanHass paboTa TOCBSILEHA pPELICHUIO 3Tod 3aaaud. OTimuurTenbHas
0COOEHHOCTh MpPEeIaraéMoro pemieHusl 3aKJIIoYaeTcss B OPUTMHAIBHON METOO0JIOTHH
MOCTPOEHUSI 00 bEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX LIM(PPOBBIX MoIENeH AqpeBoBUAHbBIX PL-ceTeit
U3 JIByX TUIIOB YHU(PHUIIMPOBAHHBIX (PYHKIMOHAIBHBIX MOJYJIEH, a TaK’Ke B MEXaHU3Me
aBTOMATUYECKOM TNEPEHACTPOMKH CTPYKTYpbl MOJEIM TPH HU3MEHEHUU MECT
PacroNI0KEHUSI ICTOYHUKOB BBICOKOYACTOTHBIX CUTHAJIOB.

[Hudposast Mozienb NPOIECCOB PACTPOCTPAHEHHUSI BBICOKOYACTOTHBIX CUTHAJIOB
MO0 PpPa3BETBIEHHOW JPEBOBUAHOM CETH DJIEKTPOCHAOKEHHUS MHOTO3TAKHOTO
MHOTO(YHKIIMOHAJILHOTO 3/1aHMs pa3paboTaHa Ha OCHOBE TellerpadHbIX YpaBHEHUU
Xespucanna. IlpemmoxkeH anropuTM aBTOMATHUYECKOW aJamnTalid MOJEIH K
BapUalUsM MECTOIOJIO0KEHU UICTOYHUKOB U MPUEMHUKOB CUTHaNIOB. Pa3zpaboTannas
MO/ieNIb  OOecrieurBaeT BO3MOXKHOCTb B KOHKpPETHBIX mpoektax PL-cereit
00OCHOBaHHO, C€ TOYKM 3peHHS HAAESHKHOCTH M MOMEXO03aU[UIIEHHOCTU
MH(OPMAIIMOHHON CETH, BHIOMPATh MECTOIOJIOKEHHUE MCTOYHHUKOB, MPUEMHUKOB U
PETPAHCHATOPOB BBICOKOYACTOTHBIX CUTHAJIOB.
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Puc. 1 Ilpumep dparmenta moaenu pa3BeTBia¢HHon cetu MOT — mozenb
ydacTKa CeTH (3JeMeHTapHoro TpéxmnontocHuka), MO/ — moaenb Harpy3ku ceTu
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JAEHEHTPAJIN3OBAHHASA MOJIEJIb CUCTEMBbI YIIPABJIEHUSA
I'PY30IIOTOKOM HA KOHBEUEPHOM TPAHCIIOPTE
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

Tapanyxa JI.C.
Hayunwit pykosooumens: acc. Oreenxo ILIO.

VYroapHas TPOMBIIIEHHOCTH SIBISIETCS. OJJHOM M3 HanboJiee BayKHBIX OoTpacieit
SHEPreTUYECKOro KoMIuiekca YKpauHbl. Jlons yrig coctaBigeT okoio 94-96% B
o0mieM o6beme moTpedisieMbIX COOCTBEHHBIX SHEPrOHOCUTENEH cTpanbl. OaHAKO B
MOCJIETHUE TOJIbI TOSIBUIIOCH II100aJIbHOE MPOTUBOPEUNE MEKIY BOCTPEOOBAHHOCTHIO
YTOJIbHOW OTPACiu U €€ HIHEITHUM TEXHUKO-3KOHOMUYECKHUM MOJI0KEHUEM.

TpancnopTrpoBKa MOPOABI HA TOPHBIX MNPEANPUITHSIX SBISETCS OJHUM U3
OCHOBHBIX TEXHOJIOTHYECKUX TMPOLECCOB, OT CIAKEHHOCTH KOTOPOrOo 3aBUCUT
cTabuiibHas paboTa KaKk OYUCTHBIX U MOATOTOBUTEIBHBIX 3a00€B, TaK U MPEANPUATUS
B 1eioM. OHa mpeactaBiseT coOOH CIIOXKHYIO CHUCTEMY B3aMMOCBSA3aHHBIX
TPAHCHIOPTHBIX 3BEHBEB, PACIOJIOKEHHBIX KaK BHYTPU MPEANPUSITHS, TaK U 3a €ro
npeieslaMu.

OCHOBHOM XapaKTEPUCTHKOW HMIAXTHOI'O KOHBEMEPHOTO TPaHCIOPTa SIBISETCS
rpy30n0TOK.  XapakTepHas OCOOEHHOCTb TIpYy30MOTOKOB — WX  KpalHss
HEPaBHOMEPHOCTh. JTO CBA3aHO C TE€M, 4YTO (POPMHUpPOBAHUE IMOTOKA YIS U3
OYUCTHOTO 320051, TPOUCXOJUT TOJI BIMSIHUEM MHOXKecTBa ¢akTopoB. Kpome toro,
MpolLecC BBIEMKH VI — LUKIAYeckuil mnpouecc. [lepuoabl HempepbIBHOTO
MOCTYIUICHUSI YISl W3 3a00sl 4epeAyroTcsl ¢ MepuojiaMu ero orcyrcTBus. [lpuuem,
JUIMTETLHOCTh 3THUX MEPUOJOB HOCUT Ciy4yaillHblii xapakTtep. HepaBHOMEpHOCTH
Ipy30I0TOKA MPUBOJUT K TOMY, UTO MarucTpajdbHbII KOHBEWEp, IPUBOJI KOTOPOTO HE
pEryiupyeTcs, B OTHO BpeMs OKa3bIBACTCS MaJIo 3arpy»eH U paboTaeT MpakTUYECKH
BXOJIOCTYIO, & B JIPyTO€ — UCIIBITHIBAET MAKCUMAJIbHYIO HAIPY3KYy.

B OonblIMHCTBE CYIIECTBYIOIIMX HA JAHHBII MOMEHT CUCTEM YIPaBICHUS
KOHBEWEPHBIM TPAHCIIOPTOM BO3MOKHOCTh PETYJIIUPOBAHUS IPY30IIOTOKOM MPOCTO HE
3aJI0’KEeHa.

Ha kadenpe aBTOMaru3anmuum M KOMIIBIOTEPHBIX cucTeM ['ocynapcTBEHHOTro
BY3 «HI'Y» Obu1 npoBejieH aHanu3 MOIX0/10B MPHU YIPaBIEHUHU TPYy30II0TOKaMH U 110
€ro pesyibTaTaM IMPHUHATO pEIICHHE HCIOJb30BaTh  JCHEHTPATU30BAHHOE
yIpaBjieHWE Ha OCHOBE MaTEeMaTHYECKON MOJEIN pachpeiesieHus OrpaHu4YeHHOIO
pecypca. OOecrieyeHue 3aJaHHOTO I'PY30MOTOKa B ATOM CJydae pPeain30BbIBACTCS
MOCPEJICTBOM  YIPABJICHHUS aKKyMyJIUpYIOIIMMHU OyHkepamu. OpHAKoO JaHHBIHA
MOJXOJl JIMIIb CTJa)XKUBAaeT HEPABHOMEPHOCTH 00beMa py.Ibl, MOCTYIAIOIIEeH 3a
€AVHUI]y BPEMEHUM Ha MAarucTpajibHbli koHBeilep. OH He NO3BOJSET 3a7aBaTh
BEJIMYMHY I'PY30MOTOKA.

Jns  pemieHus HTOW  3agadyd  HEOOXOJUMO MPHUMEHSATH KOMIUIEKCHOE
JELEHTPATM30BAHHOE YIIPABJICHUE MPOU3BOAUTEILHOCTHIO JOOBIYHBIX KOMOAWHOB U
CKOPOCTSIMU IITPEKOBBIX KOHBEWEPOB.
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B neueHTpanu3oBaHHBIX  CUCTEMAxX  JOCTHKEHHUE  OTMEUEHHBIX — LIEJIEH
OCYILECTBIIIETCSL B pPE3ysbTaTe JIEUCTBUM OTHCIBHBIX YCTPOMCTB YIPAaBIICHUS,
HaMpaBJICHHBIX HA IOCTHKEHUE CBOUX JIOKAJIbHBIX KpUTEpHEB. TakuM oOpa3zom, ooias
3a7aya yNpaBJICHUs] JOJDKHA OBbITh IpeAcTaBI€Ha B BHMIE pAfa NoA3azad Ais
OT/IEJIbHBIX KOHBEUEPOB.

HccenenoBanue NPEIIOKEHHOIO IMOAXOAA  YIPABJICHHS IIPOBOAWIOCH Ha
MMUTALIMOHHOW MOJIeNH, pa3paboTaHHo B cpeae Simulink Matlab.
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Puc. 1 Cxema I/IMI/ITaI_[I/IOHHOﬁ MOICIIN CUCTCMBbI YIIPABJICHHUA I'PY30II0TOKOM

BxonHbIMU napameTpaMmu SBJISIOTCS KOHCTAHTHBIE 3HAUYCHMS: YZ — 3aJaHHbIN
rpy3onotok, C — koadpuireHT mara, max — MakCUMalibHas JOMYCTUMAas AJiA 1-TO
KOHBeliepa BeJIMYMHA TPYy30MOTOKAa, Min — MUHUMAaJbHas JOMYCTUMAsl IS 1-TO
KOHBelepa BeanuuHa rpy3onoroka, X1.0-X1.5 — HavanpHbIEe 3HaUE€HUS 3alpOCOB Ha
pecypc, Stopl-Stop3 — mar, Ha KOTOPOM MPOU3OMIET OTKJIIOUECHHE aBTOMATa.
Cucrema paboTaer HUKIMYECKH, IPUHUMAs BBIXOJHBIE MapaMeTpbl KaXKJOro Iiara
pacnpenieNieHusl B Ka4YeCTBE BXOJAHBIX Ha cieayrouleM artamne. [Iporecc 3aBepiaercs
IpU JOCTHXKEHUM YCJIOBHM MpeKpalleHusi pacupeneiaeHus, T.e. 1o (HakTy pereHus
3amaun. broku Modulel-Module6 peanus3yioT aBTOMATBI, AMYJIUPYIOIIUE Y3JIbI
(bu3rYecKoi MOJIENH, OTBEYAIOLIUE 33 IPY30IMIOTOK IITPEKOBBIX KOHBEHEPOB.

[lo pe3ynpTaTaM MpOBEIECHHBIX UCCIEOBAHUMN CEIAHbI CIEIYIOUIUE BIBOIBI:

- UCTIOIB30BAHKE JICLIEHTPAIM30BAHHOTO YIIPABICHUS TO3BOJISIET TUHAMUYECKH
(dbopMHpOBaTH 3HAYEHUSI YCTABOK, KOTOPbIE MOTYT OBbITh MCIIOJIB30BaHbI JIJISl 3aJaHUs
PEKUMOB pabOThl OUYMCTHBIX KOMOAWHOB W IITPEKOBBIX KOHBEWEPOB C IIEJbIO
oOecreueHus 3aIaHHOT0 IPYy30II0TOKA;

- ICLIEHTPAIM30BaHHAsl CUCTEMA YIIpaBJIeHUs, OCHOBaHHAs HA PEIICHUH 3a]a4u
O pacmpeliesieHUd OrpaHUYeHHOrO0 pecypca, CTPEMUTCS JOCTUTHYTh KpUTEpUs
yIpaBJICHUs HE3aBUCUMO OT YUCJIa YYACTHUKOB.
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HAYYHOE OBOCHOBAHUE PACITPEJAEJIEHUSA ®UHAHCUPOBAHUS
OBBEKTOB INIPUPOJHO-3AITIOBEJHOI'O ®OH/JIA
B TEXHOI'EHHO HATPYKEHHBIX PETUOHAX
I'BY3 «HayuonanoHulli 20pHblil YHUBEPCUMEN )

brikosa K.K.
Hayunwtit pykoeooumens: K.T.H., 1ou. Henmomupaiinienko H.A.

Co BpemeHH OOpeTeHHs  HE3aBUCHMOCTH  YKpauHbl  HaOJIrOAaeTcs
3HAYMTENIPHOE YBEJIMYCHHE IUIOMAAA TEPPUTOPUA U  OOBEKTOB MPHUPOIHO-
3anoBegHoro donaa (I13®d), pazButas ceTh KOTOPOro UMEET OOJIBIIIOE 3HAUCHUE IS
YCTOMYMBOTO pa3BUTHUSI €BpOIEcKoro rocyaapctsa. C y4eToM CYIIECTBYIOIIETO B
VYkpanHe 3HaYUTEILHOTO MIPUPOIHOTO MOTEHIMANA, KOTOPBIM MOXET CTaTh 0a30BBIM
U1t GOpMUPOBaHUS OCHOBHBIX KOMITIOHEeHTOB [13®d, Bonpoc pacmmpeHus miomaaei
3aMOBEAHBIX OOBEKTOB SIBIISETCS AKTyaJIbHBIM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX Pa3BUTHUSA
roCy/lapCcTBa, TOCKOJIbKY OJIHOBPEMEHHO  YYHUTBHIBAIOTCS  MPUPOJIOOXPAHHBIE,
SKOHOMHUYECKHE M COlHalIbHbIe HHTEpechbl. OmHako pazutue 113 wuccienoBan
HEJIOCTAaTOYHO, UTO CHHIKAET €ro 3HaueHHE B CHCTEME DKOHOMHYECKOI'O IMOTCHIIMAIA
u o0ecredeHuss dKoJIorudeckor Oe3zonmacHocT. (Ocoboro BHUMAHUS TPEOYIOT
PETHUOHBI CO 3HAYUTEIbHOW TEXHOTCHHON HATrPy3KOM.

[lenbto nmaHHOW pabOTHI SIBISETCS HAaydHOE OOOCHOBAaHHE PallMOHAIBHOTO
pactipenenenus GunancupoBanus [13d B TeXHOTE€HHO-HATPY)KEHHBIX PETHOHAX, UYTO
MO3BOJIUT ONMTHUMHU3UPOBATh PabOTy 3amoBEIHOro jeia Osarojaps pa3BETBICHUIO
CEeTH 3aloBEAHBIX OOBEKTOB M OyAET CIMOCOOCTBOBATH YJIYUIICHHIO COCTOSHUS
OKpYKaIoIIEH Cpeibl.

HeoO6xoauMocTh KOHIIGHTpAlldd BHUMaHUS B paboTe Ha TEXHOTCHHO-
Harpy>kKeHHbIC PETHOHBI, OOBICHACTCS HAHECEHHEM DJKOJIOTHYECKHX YIIepOoB
KOMIIOHEHTaM OKpY’Kalolel cpelibl MPOMBIIUICHHBIMU OOBEKTaMU B pe3yJbTaTe
3HAYMTENILHBIX 00BEMOB BBIOPOCOB B aTMocdepy, cOpoCOB B BOJHBIE OOBEKTHI,
0o0pa3oBaHMEM U HAKOTUICHHMEM OTXOJ0B. Takue BBIBOJIBI OCHOBBIBAIOTCS HA JAHHBIX
rOCYJapCTBEHHOM CTATUCTUUYECKOM oTueTHOCTH YKpauHsl [1-3]. B pabote paccunran
00O0OIIIEHHBIN TTOKa3aTeNb €XKETOAHBIX MOKOMIIOHEHTHBIX AKOJOTHMYECKUX YIIEPOOB
Ha €AUHUILY TEPPUTOPHUH, T.€. “yACNbHBIN yliepd”’ OT 3arpsA3HEHHUs] aTMOC(PEPHOIO
BO3/1yXa, MOBEPXHOCTHBIX BOJ M HaKOIUIEHUs oTxono0B I — IV kiraccoB omacHoctH ¢
ydyeToM  opUIMATbHO  3aUKCUPOBAHHBIX  MacCIITa0OB  IKOACCTPYKTHBHOM
NeATeNIbHOCTH (BBIOPOCOB, COPOCOB, OOBEMOB HAPYIIEHUS MPUPOIHBIX IKOCUCTEM U
T.1.).

[Tpu exxerogHOM yBEIMYEHUH YACIBHBIX YIIEpOOB BO3pACTAET HEOOXOIUMOCTh
B HMX TOKPBITMM U HEUTpalu3alud TIyTeM JOTOJHUTEIBHBIX (PUHAHCOBBIX
MOCTYIJICHUH HANpaBICHHBIX HAa OYMCTKY KOMIIOHEHTOB OKPYKAaIOIIEH MPUPOIHOU
Cpe/bl, TEM CaMbIM CHUXasi 00BEMBI TTOCTYIUICHUS JEHEKHBIX CPEJCTB HA Pa3BUTHE
3al0BEIHOM CETH, BOCCTaHOBJICHHE IuIomaae u o0bekToB [13®. 3a mocnenHue roabl
Mo CTpaHe HaOMIOJAeTCS TEPPUTOPUATLHO HEPABHOMEPHBIM POCT KOJWYECTBA
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o0bekToB [13d u yBenuueHue UX IUIOIMIANEH MPEUMYUIECTBEHHO B AKOJOTHYECKU
0JIaroNpUATHBIX PETMOHAX CTPaHbI, T/I€ JOJs 3aMOBEAHBIX TEPPUTOPUN U OOBEKTOB
cocrapisger Oonee 8 %. Ilpu SToM OTMEHaeTcsl €XEroJHoe YBEJIMYEHUE
¢unancupoBanusi [13d TeXHOreHHO-HArPYKEHHBIX PETHMOHOB, TZI€ JIOJIS IUIOMIAAEH
I13® cocransgeT menee 8§ %, 4TO, OJTHAKO HE MPUBOJUT K BOCCTAHOBJICHHUIO KauyeCTBa
CYLIECTBYIOUIMX B 3TUX PETHOHAX 3aMOBEAHBIX 00BEKTOB U K pocTy romanei [13d.

[IpunsiTHE OOOCHOBaHHBIX pEIIEHWH MO HampapieHuio pa3Butus [13D B
TEXHOT€HHO-HATPY>KEHHBIX PEruoHax HEBO3MOXHO 0€3 aHalih3a pacrpeiesieHUs
(¢buHaHCHpOBaHUS MO JaHHBIM OoObekTaMm. [loaToMy mpoBeneH KiIacTepHbINM aHaIu3
JUISL BCEX PErvMoOHOB YKpauWHbI, OCHOBAaHHBIM Ha pa3Mepax YAeNbHbIX YIEepOoOB U
o0bvéMax ¢punancupoBanus [13® 3a 2009-2011rr., KOTOPBIN MO3BOIMII pa3/IETUTh BCE
PETHOHBI HAa TPU LIEHTPA.

B 1 ueHtpe cCrpynnupoBaHbl PETMOHBI € MHHUMAJIbHBIMU YyIEJIbHBIMU
yiuepbaMu ¥ MUHUMalbHbIMH oObemamu (¢uHaHcupoBanus [I3®, Bo II —
COCpPEIOTOYEHBI PETHOHBI C YMEPEHHBIM 3arps3HeHueM (yIeabHbIMHU yliepOamu) u
cpenauM ypoBHeM (unaHcupoBanus I[13®. Yro kacaercsa III mentpa, 3mech
COCpPEOTOYEHBI PETMOHBI, B KOTOPHIX HAOIIOJAI0TCA KaK MaKCHUMAaJIbHbIE YIEIbHbIC
yiepObl, Tak U MakcuMalbHble 00beMbl (puHaHcupoBanus [13d. JlaHHbIe pernoHbI
HamOoJjiee TEXHOTeHHO-HarpykeHHble. [IpoGiema HECOBEpIIEHCTBA CHCTEMBI
¢unaHcupoBaHusi pasutus [I3® B Takux permoHax HeceT 3a coOoW
KatacTpoUyecKkue  MOCIEACTBUS, KOTOPbIE  CKa3bIBAIOTCS HAa  COCTOSIHUU
OKpYXalollel cpebl B 1IEJIOM B PErroHe, a HE TOJbKO B mpezaenax oobekTon [13D.
CrnenoBaTelibHO, UMEHHO B 3THX PErHOHaX, IJ€ OCTPO HEOOXOAMMO YIydllEHUE
COCTOSIHUSL OKPYXAarolIeW Cpeabl, MAKCUMaJIbHO BHUMAHHUS CJIEAYET YHAEIUTH
COXPAHEHUIO YHUKAJIbHBIX 3JEMEHTOB mpupoAbl. [l 3Toro, HeoO6XoauMo
palMOHAJILHO HCHOJIb30BaTh (PUHAHCOBBIE TMOCTYIUICHUS IyTeM IIepecMoTpa M
IepepacnpeaesicHusl IEHEKHBIX CPEICTB KaK MEXIy PErMOHAMHU CTPaHbl, TaK U B
CepeANHE KaXKI0r0 OTAEIBHOTO PETMOHA.

B uensx moucka panMoHambHOTO pactpezenenus (uHancupoBanus [130
MPOBEJIEHO HccieqoBaHne 3(HPEKTUBHOCTH UCIOIb30BAHUS CPEACTB MO OTACIbHBIM
CTaThsIM 3aTPaT, KOTOPBIE OMpPENENstoT o01uil 00beM puHaHCUpOBaHUs. B kauecTBe
(aKTOpHBIX MPU3HAKOB BBIOpAHBI: €MKOCTb CTAallMOHAPHBIX PEKPEalMOHHBIX
00BEKTOB, MECT (X]); KOJIMUYECTBO MOCETUTEIIEH 0OBEKTOB, ThIC. Y. (X2); KOJIMUECTBO
TYPUCTUYECKUX MApUIPYTOB, €AUHUIL (X3); HAyYHbIE COTPYIHUKH, Yell. (X4); Ciyx0Oa
OXpaHbl, 4el. (Xs); paOOTHUKHU pekpearuu, 4dell. (X¢); paOOTHHKUA 3K000pa30BaHUS
yen.(x7); Japyrue paboTHUKH, 4Yen.(Xs). PacdeTsl MHOXECTBEHHOW JIMHEHHOM
PErpecCUOHHOM  3aBUCUMOCTH  PE3YJNbTHUPYIOLIErOo NpHU3HAKa OT (DAKTOPHBIX
MPU3HAKOB OBLIM BBIIIOJIHEHBI C UCIOJIB30BAHUEM BCTPOEHHON (DYHKIIMH JIMHEMH
MS Excel. B pe3ynbrare pacueToB MoJIy4eHbl CIASAYIOLIME TOKAa3aTeIn:

— koo pumuent gerepmunanmu (R?)=0,51, xoTopslii ykaseiBaer, 9to 51,5%
Bapuanuu (¢unHancupoBanus [13® obOycnaBnuBaercs Bapualeil BbIOpaHHBIX
(dakTopoB, a octanbHbie 48,5% ero Bapuanuu - BIUSHUEM HEYYTEHHBIX (PaKTOPOB, TO
€CTh CIy4YalHbIMU OTKIOHEHUSMU;
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— cratuctuka ®umepa (F) = 8,77 nmpu creneHu cBoOOabl Yi=9 u 7,=66,
KPUTHYECKOM 3HaueHUH cTaTucTuku dumepa fipuw=3,98 u ypoBHE 3HAUMMOCTH O =
0,05. Ilockonbky F>fpur, TO MOKHO CUMTaTh, YTO MOJIy4YEHHass MOJEIb AOCTATOYHO
aJIeKBaTHA.

PerpeccruonHast Mojiesib UMEET BU/T:

W=+ DX, + D3 + DX + DX + DX + DX + DX, 4 Do Xy

(1)
raie X; — (¢akTopHble TpHU3HAKU, b; — KOIDPHUIIUEHTHI, COOTBETCTBYIOIINE
MIEPEMEHHBIM X.

OrneHeHa 3HAYUMOCTH TOTYYEHHBIX KOA()UIMEHTOB perpeccuu. st 3TOro
paccunTaHbl KO3(GOHUIMEHTH HAACKHOCTH KOI(D(OHIIMEHTOB PETPECCHU, pPaBHBIC:
b1=1,46; b,=-0,42; bs=-0,86; bs=2,94; bs=-0,23; bg= -0,98; b;=1,17; bg= -0,38.

N3 monmy4yeHHBIX KO3(DPHUITMEHTOB PErpecCry, 3HAYMMBIMHE SIBIISIFOTCS TOJIBKO by
1 ONMM3KHiA K 3HAUUMOMY by. s Apyrux ko3P PUIIMEHTOB perpeccuy 3HAaYMMOCTh HE
MOATBEPXKAAETCS. DTO CBUJETEIBCTBYET O CIy4allHOM WM He S()PEKTHUBHOM
XapakTepe BblAcTeHUs (UHAHCUPOBAHUS Ha Jpyrue mnokaszarenu. CremaoBaTelbHO,
HETOCPECTBEHHOE MCIOJIb30BAHUE ITOM MOJICNIU SIBISETCA KpUTHYECKUM. BMmecTe ¢
TEM, MOXXHO OTMETHTBh, YTO 3aTpaThl HA YIYUYIICHHE EMKOCTH CTaIllMOHAPHBIX
PEKpEaIMOHHBIX O0BEKTOB (X)) M 3aTpaThl HA COJCPKAHUE HAYYHBIX COTPYIHUKOB
(X4), KOTOPBIE BBIJCISIFOTCS BO BCEX PETHOHAX, SBJISIOTCS ONPEACIISIONIMME CTaThIMU
3aTpar W3 OOmUX O00BEMOB (PUHAHCUPOBAHUS IO CTpaHE, TO €CTh SBIISIOTCS
3HAYaIMMH.

OrnpesernieHa 3HAYMMOCTh pacpeaesieHus: GUHAHCUPOBAHUS 1O CTAThsIM 3aTpat
yCpeIHEeHo Mo cTpaHe. Paccuntanubie KOA(DPUIMEHTH PEerpeccuy yKa3bIBaIOT, YTO
3HAYUMBIMHU JUIS TOJACPKKH COCTOSHUS 00bekTOoB [I3® sABNIAIOTCSA 3aTpaThl Ha
yIyYIICHHEe €MKOCTH CTaIlMOHAPHBIX PEKPEallMOHHBIX OOBEKTOB W 3aTpaThl Ha
collepKaHUEC HAyYHBIX COTPYIHUKOB. JIpyrwe cTaTbu 3aTpaT HMMEIOT CIIYYalHBINA
XapakTep Wid Mainyio 3((EKTUBHOCTh HMX (HUHAHCHPOBAaHUSA. PexoMeHI0BaHO
nepepacrnpeieicHue CpeJICTB, IMOJYYEHHBIX B TOAJIECPKKY 00bekToB I[I3D, He
CTOJIbKO Ha OTUIATY TPYJla COTPYIHHUKOB, CKOJIbKO Ha MOUCK ITyTEH MO PacHIupEHUIO
[13®, ocHOBBIBasACh Ha HAay4yHOM OOOCHOBAaHWUU COBEPIICHCTBOBAHUSI EMKOCTH
CTAIlMOHAPHBIX PEKPEATMOHHBIX 00BEKTOB B IIPEIeiIaxX 3aloBEIHBIX O0BEKTOB.
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MATEMATHAYHUN HIIXIJL SIK TIATPYHTSA EKOHOMIYHOI
E®EKTUBHOCTI IHHOBAIIUMHUX IMPOEKTIB
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

I'aspuios JA./1.
Haykoeuil kepignuk: n.e.H., npo@. Baronosa O.I'.

Jlns  aHamizy Ta  ONTUMI3alii  IHHOBAIIMHOTO  PINIEHHS  JOLUIHHO
BUKOPUCTOBYBATH CTPYKTYpHO-(QYHKIIOHaNIbHUN miaxiA. CyTHICTh HOro mojsirae y
BUJIUICHHI B BUPOOHHUYUX OO'€KTaX CTPYKTYpPHHUX €JIEMEHTIB 1 BH3HA4Y€HHI iX poJii
(bynxkuiit) y BupoOHunTBi. KosxkxHuit eneMeHT BUKOHY€E cBOi crienrdiuHi GyHKIIIT, SKi
"IpaltolTh" Ha 3aradbHOCUCTEMHI (PYHKIIIT OpraHizariii.

OcHOBOIO pO3pOOKM  aJpEeCHUX OpraHi3alifHO-TEeXHIYHUX pIllIeHb IS
3HIKEHHS BUTpAT € aHaji3 CTPYKTYpH cOOIBapTOCTI MPOAYKIIT 32 TEXHOJOTTYHUMHU
nepeauiaMu ii BUpoOHUITBA. B3aemoist miANpUeEMCTB y KOMIUIEKC] Ma€e nepeadadatu
PECTPYKTYpH3allil0 BUPOOHUIITBA MIJISAXOM 3HUKEHHS OOCSITiB Marepialio- Ta
€HEProEMHUX MPOIIECIB Ha KOKHOMY MmianpueMcTsi. [lignpueMcTBO Mae HaMaraTucs
K 3HIKYBAaTH BHUTpPATH Ha BUPOOHUYI MPOLECH, TAaK 1 MOJIMIIYBATH IMOKAa3HUKU
AKocTl mpoaykiii. Tomy miaxoau a0 opraHizamii (QyHKIIIOHYBaHHS OKpEeMHUX
€JIEeMEHTIB 1 MiJACUCTEM NOBUHHI BUXOJMUTU 3 LUIbOBOI (DYHKIII (PYyHKIIOHYBaHHS
BCi€1 CHUCTEMH, SIKOIO € TIPHUYO-METANYPriiiHui KOMOIHAT.

JlocnimKeHHs MANPUEMCTBA IK CUCTEMH MOKe OYTH MOIIMPEHE HAa BUBUYEHHS
Ta BUPILICHHS MUTaHb 13 3QIyYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX 3ac001B, 00’ €KTIB
IHTEJNIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI, MaiiHa (I3MYHMUX Ta IOpUIUYHUX ocid Tomio. Hapemti
BII3HAYUMO, IO JOCIIPKEHHS 3a pIBHEM IHUTaHb, SKI aHAII3YIOTh, 3aJICKUTh BiJ
3MICTY BUpOOHHUUO1 AISUIBHOCTI Ta OpraHizaiiitHoi popmMu nianpueMcTBa.

KoxkHe mignpueMcTBO Ha OCHOBI aHAI3y BHUXITHOI 1H(OpMALIi PO 30BHIIIHE 1
BHYTpIIIHE cepenoBuine (opmye MeTy CBoei JmisutbHOCTI. Hacammepen ditko
(bOpMyYTIOETBCSL TeHepallbHa MeTa, TOOTO 1Ulb, HA BUKOHAHHS SIKOI CIPSMOBAaHA BCS
TISUTBHICT MIIPUEMCTBA B MPOTHO30BAaHOMY Tepiofil. JIOCATHEHHS! METH BU3HAYAETHCS
piBHEM, TEMIIaMHU 1 MPOMOPIIAMU PO3BUTKY MIAPO3IUIIB, L0 CKIAJAIOTh
MNIANPUEMCTBO K cucTeMy. Ta a0o iHIIA MeTa JOCSTaeThCsl MPaBHIBHUM BHOOPOM
KpUTEpito ii OLIHKKM Ha BIIMOBITHOMY pIBHI ympasiiHHS. Bixg BuOOpYy KpuTepiiB i
pO3MOATYy 3a pIBHAMU CIICHAPHOTO IUIAHY JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA 3aJICKHUTh
e(EeKTUBHICTh peastizallii MPorHo3y.

BuyTpimne cepenoBuiie (GOpMYEThCS YHACHIIOK TEBHUX EKOHOMIYHUX
BITHOCMH MDK MIAINPUEMCTBAMHU, SKI B3aEMOJIIOTH Y MeXaxX BHUPOOHUYO-
rocrnoAapcbkoro o0’€AHaHHS, B CBOIO YEPTy OCTAHHE CIpUNMAE MOCTIMHUN BILIUB
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBHUIIA, 10 BPEIITI BiAOOpaXaeTbCs HA MOKa3HUKAaX AISIBHOCTI
KOXHOTO MIANPUEMCTBA 3 TIOCATHEHHS T€HEPATbHOT METH.

[Ipy ekOHOMIKO-MaTEMATUYHOMY JOCIHIKEHHI 00'€KT, 10 aHAI3YETHCA, PO3-
[JIA1a€ThCS K TMEeBHA MHOXXMHA €JIEMEHTIB, B3a€MO3B'SI30K SKUX 3YMOBIIIOE I1IICHI
BJIACTUBOCTI 1I[l€1 MHOXXHUHU. (OCHOBHMI aKIEHT pOOUTHCS Ha BUSBICHHS
PI3HOMAHITHOCTI 3B'I3KIB 1 BIAHOINICHb, 110 MAalTh MiCIe SK YyCEpeauHi
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JOCHIIPKYBaHOTO 00'ekTa, Tak 1 y HOro B3aeMOJii 13 30BHIIIHIM CEPEAOBUILIEM.
BnactuBocTi 00'ekTa BHM3HA4YalOTbCA HE TUIBKM 1 HE CTUIBKM CyMapHUMH
BJIACTUBOCTSIMHU HOT0 OKPEMHUX €JIEMEHTIB YW MiJICUCTEM, CKUIbKH CHEIH(IKO0 HOTro
CTPYKTYPH, OCOOJIMBUMH CHCTEMO TBOPYHUMH 3B'A3KaMHU JIOCIII)KYBAHOTO 00'€KTa.

O6’enHyI0YM pi3HI €JIEMEHTH BHUPOOHMYOTO MEXaHI3My, HOTO CKJIAJO0BI
CHPUSIIOTh BUKOHAHHIO LIJTICHOT MPOrpaMU B PO3BUTKY 00’ €KTY B LIJIOMY. Y MeXKax,
HaIMPUKJIaA, CKIAJ0BOI TPYJOBOTO MOTEHIIANy TaKl €JIE€MEHTH, SIK JIIOJMHA, 3ac00u
mpaii, Hayka Ta IHIII CKJIaJaloThCsl 3 TMEBHOI KUIBKOCTI B3a€MO- TOB’S3aHUX
KOMIIOHEHTIB. [lpym ckiajaHHI €KOHOMIKO-MaTeMaTU4YHOI MOJIENl  B3a€EMOJIII0
MIANPUEMCTB  TIPHUYO-METANypPriiHOTO KOMIUIEKCY CIIJI OpraHi3oByBaTH 3
ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHHUX BIJHOCMH TaKUM YHHOM, 1100 MIANPHEMCTBA
CTBOPIOBAJIM OJIHE OJHOMY CIPHUSATIMBI YMOBU [JIi BUPOOHHYO-TOCIOJAPCHKIN
nismpHOCTI. Opranizallis B3aeMo/Iii 3a TaKUM IIX0JI0M 3a0e3reuyBaTuMe KOXKHOMY
3 MANPUEMCTB 00’ €IHAHHS BUIUN PIBEHb MPUOYTKY, HIXK TOM, 110 BOHU MaIOTh MPHU
CaMOCTIIHOMY HE3aJIe)KHOMY TrocnojapioBaHHl. EKOHOMIYHI BIJHOCHMHM MIX
B3a€EMOJIIIOUUMH 00’ €KTaMH TPUBOJAATH 1O CIHEPIeTUYHOTO €(EeKTy, y pe3yinbTari
4YOro BAOCKOHAJIEHHS BUPOOHUIITBA HA OJIHOMY 13 B3a€EMOJIIFOUUX 00’ €KTIB IM1JIBUILLYE
piBeHb MPUOYTKY HAa 000X 00’ €KTaX.

baxano, mo0 kpurepiii BUOOpPY OYB €IMHUM, TOMY IIO TUIBKA TOJI MO>KJIHUBO
CTpore MaTeMaTH4yHE PIIICHHS 3aJadl ONTUMI3alii. Y psJil BUMAAKIB BUSBISETHCS, IO
KpuTepiiB 1Ba 1 Outbml. Hampukinan, kputepisMu MOXXYTh OyTH TPOILIOBI BUTpaTh Ha
rocTpoJedIlUTHI MaTepiainy, 0OCcAT BUPOOHUIITBA i 1H. Y IbOMY BHUIAAKY ICHYE KUIbKa
MAXOMIB 70 pimieHHs 3amadl. [lepmmii 3 HUX CKIAA€TbCs B 3BEJCHHI JEKUIBKOX
kputepiiB K, K>, K3 10 OTHOTO 32 BUPA30OM:

K= a/K;+ K> + a3K3,

ne K;, K> K3 — KoeQIieHTH BaXXJIMBOCTI MPUBATHUX KPUTEPIiB O BU3HAYAIOTHCS
[UIIXOM ONUTYBaHHS €KCIEPTIB ab0 JIOTTYHUM aHalli30oM YU SKUM-HeOy[b 1HIIUM
METO/IOM.

Henonik mporo minxogy mojsrae B TPYAHOIIAX BHU3HAYEHHS KOE(DILIEHTIB
BaYKJIUBOCTI KpUTEpiiB. Jlyxe CKJIaqHO 3HAWTH €IMHY MIPY JIFOAUHU 1 TPOIIIEH TOIIIO.

Jpyruil migxig mosidra€ B MEPETBOPEHHI YaCTUHU KpPUTEPIiB B OOMEKEHHS.
Hanpukian, MoXHa MparHyTH MIHIMI3yBaTy BUTPATH MIATOTOBY1 POOOTH 32 YMOBH, 11100
ix 00csar OyB HE MEHIIMM HOPMAaTUBHOTO, 00 MIHIMI3yBaTW BUTpPATH HA YCTaTKyBaHHS
3a yMOBH, 100 II€ yCTaTKyBaHHsS 3a0e3ledyBalio 3aJaHuid oOcsr poOIT, CHOXHMBAJIO
ne(IlUTHI eHepropecypcu, Marepiaid B o0Cs3l, 110 HE NEepPEBUILYE 33JaHOro. Y THX
BUIIAJIKaX, KOJMU BJAETbCS OOIPYHTYBaTH OOMEKEHHS 3a JI0OJIaTKOBUMHU KPHUTEPISIMH,
TaKUW MAX1 HUTKOM BUITPaBIAHUA.

Tperii miaxin monsrae B YHOPSAKYBaHHI 3a paHTOM KpUTEPiiB, TOOTO
pO3TalllyBaHHI X y MOPSAIKY BOXIUBOCTI. ONTUMI3AIII0 POOJISITH 10 HAWBAKIIUBIIIOMY
KpPUTEPIIO, a MOTIM BU3HAYAIOTh 00JACTh PIllIeHb, A€ LeW KpUTepild BIAPI3HAETHCS Bl
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ONTUMAJIBHOTO MOT0 3HaueHHs He Outbiie, HbK Ha 10%. B o6nacTi pileHb CKIIagaeTbes
OINTUMI3allis 33 APYTUM KPUTEPIEM 1 T.JI.

VYrpaBiiHHA CUCTEMOIO nepeadayae ii onuc MaTeMaTUYHUMU MeTogaMu. Tomy
CUCTeMa MOBHMHHA MaTH HM3KY cClieliajJbHUX BiacTuBocTed. [lo-mepiie, MaroTh OyTH
BIZIOMI HasBHI B HIi 3BI3KH, TO-Jpyre, KUIBKICHO BH3HAUEHI CYTTEBI JJISI CHUCTEMH
BJIACTUBOCTI 1, TMO-TpETE, BIiOMI MpH 3aaHid Oe3miul 3B'I3KIB (OPMHU TOBOJKECHHS
cucremu. CUCTEMH MarOTh 11l BJACTUBOCTI JIMIIE 10 JAESIKOI Mipy, TPUUOMY €KOHOMIYHI1
CUCTEMU XapaKTEePHU3YIOThCS HUMU B MEHIIOMY CTYIIEHI, HDK OUIBII MPOCTI, MEXaHI4HI
CUCTEMU.

3arajioM, pe3yJbTaT PIIIEHHS MPOOJIEeMH 3aJeXHUTh Bl HaMmipiB TOro, XTo ii
PO3IIIszIaE.

84



OHIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BAHKY HA OCHOBI
OJUHUYHUX TA I'PYIIOBUX ITIOKA3ZHHUKIB
JIBH3 «Ykpaincokutl 0epaicagHuti XiMiko-mexHol02iuHull YHigepcumen

I'openko I'.'M.
Haykoeuil kepigHuk: K.T.H., 101u. Auaperok C.®.

3a3Buyal, miJi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PO3YMIE€ThCA 3[aTHICTh OpraHizaiii
(kpaiHu, raiy3i) BUIIEpPEIKATH CYNEPHUKA B JOCSITHEHHI IIOCTABJICHHUX IIUICH.
DakTUYHO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh — 11€ XapaKTepUCTUKa opraHi3allli eeKTUBHO
(GyYHKIL10HYBaTH IPOTATOM 3HAYHOI'O MEPI0y B YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

KOHKYpeHTOCIpOMOXKHICTh — 1€  TaKOX 3JaTHICTh Ccy0’€KkTa, IO
XapaKTepU3y€eThCsl PIBHEM PEAJTbHOTO YW TMOTEHIIMHOTO 33J0BOJICHHS HUM IEBHOI
noTpedu y MOPIBHAHHI 3 AHAJOTIYHUMHU Cy0’ €KTaMH, MPEJCTaBICHUMHU Ha JAHOMY
puHKy. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAUYAE 3aTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO
y MOPIBHSHHI 3 AaHAJIOTTYHUMHU CYO’ EKTaMHU.

[HmMMHM  c1oBaMM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh —OpraHizaiii Moxe OyTH
BHU3HAYEHA SIK KOMIUIEKCHA MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA, fKa B1OOpa)kae piBEHb
nepeBaru CyKyMHOCT1 OLIIHHMX TOKa3HUKIB AISUIBHOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTh YCIIX Ha
MEBHOMY pHUHKY 3a TEBHUWA MPOMDKOK Yacy MO BIAHOUIEHHIO JI0 CYKYIHOCTI
MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTIB[1].

JUiss  mpakTUYHOi  OLIIHKM  KOHKYPEHTHMX T[epeBar Ta  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0YyJ10 0OpaHo Ipyny NPOBIAHUX YKpAaiHCHKUX OaHKIB, K1

3MIIACHIOIOTH CBOIO JISJIbHICTD HAa PEriOHAIbHOMY PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIIYT B
JHinponeTpoBchbkiid obnacti. Jlo ckiaay OIiHIOBaHOI rpynu OaHKIB YyBIMIUIM Taki
O0anku sik «[IpuBaTdbank», «Omandank», «IIpominBecTOanky», «Paliddaiizen bank
ABanb» Ta «Ykpcorbank». Bubip naHux OaHKIB y SIKOCTI O0’€KTY IOCHIIKEHHS
MOB'I3aHUM 13 TUM, 110 BOHM BEIYTh aKTHUBHY JISJIBHICTh B YCIX CETMEHTaX PUHKY
O0aHKIBCHKMX IMOCIYT 1 3aiiMalOTh AaKTUBHY MO3MUIII0 HA PEriOHAIIBHOMY PHHKY
obnacti. OOpaHa rpymna OaHKIB 3aiiMae MpPOBIJIHI MO3UIIII HA PETiIOHATBLHOMY PUHKY
3a oOcsiraMu aKkTUBIB, cpopMOBaHUMH B [[HinponeTpoBchKiit o0nacTi (Tadm. 1).

Tabnuus 1
BenunuuHna perioHanbHUX aKTHBIB OAHKIB Ta 1X YacTKa
Ha puHKY /[HinponeTrpoBchbkoi obsacti (ctanom Ha 01.03.2014 poky) [2]

Ne banku AKTHBH, MIIH.TpH | YacTka Ha pUHKY,%
n/m

1 ITAT Kb «IIpuBatbank» 195219.65 19.447

2 AT «Omragbasky» 107876.26 10.746

3 [TAT «IIpominBecTOAHK 45750.90 4.557

4 | AT «Paiiddaiizen bank ABanby 45213.27 4.504

5 ITAT «Ykpcoubank» 44002.55 4.383
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AnroputM IIPOBEICHHS OLIIHKHU KOHKYPEHTHUX nepesar Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HACTYITHHI:

L. Bulip xoHKpeTHUX OaHKIB, sIKI OyyTh BXOJUTH 0 CKJIaAy OLIIHIOBAHOL
IPYIH 32 IEBHUM KPUTEPIEM.
I1. BusnayeHHss rpymoBUX Ta OAMHUYHHMX TOKa3HUKIB KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKIB.
I11. IHaTepniperanisi OLIHOK OJUHUYHUX MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTHHX MepeBar
3a €IMHOIO IIKAJO0 BIAMOBIIHO A0 (PyHKIIT OaskaHOCTI XapiHITOHA.
IV. BusHayeHHs TrpynoBHUX TMOKa3HUKIB Yy (OPMYBaHHI IHTErPaIbHOTO
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY.
V. O1iHKa IHTETPAIbHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OAHKIB.

Jlns mpukiiany y Tabia. 2 TpeACTaBlI€HO TPYNOBI Ta OJWHUYHI TMOKa3HUKH
KOHKYPEHTHUX TepeBar, II0 BpaxoOBaHI MpH OIIHI[I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NpOBIIHUX OaHKIB Ha pUHKY OAaHKIBCBKMX TMOCAyr B VYKpaiHi. Jlns ouiHKu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIOAHKIB Ha PEriOHAJIbHOMY PHUHKY OaHKIBCBKHUX IOCIHYT.
Meronuka npencTaBieHa y BUIIIsIA1 KOMIJIEKCHOT OI[IHKK Ha OCHOB1 TPhOX OCHOBHHX
rpyl MOKAa3HUKIB, SIK1 MMOB’sA3aH1 SIK 13 PUHKOBOIO 1 OMEPAaIiifHOIO TisJIbHICTIO OaHKIB
3arajomM, TaK 1, 30KpeMa, 13 MpoliecaMd CTBOPEHHS, peaniizalli Ta MpoCcyBaHHS Ha
PUHOK CBOTX OaHKIBCHKHX MOCIYT.

Tabnuus 2

CKJIaII I'pynnoBux Ta OAMHUYIHUX MMOKa3HUKIB KOHKYPCHTHUX IICpeCBar 6aHKiB,
OB’ I3aHUX 31 CTBOPCHHAM, HAAAHHAM Ta IMMPOCYBAHHAM ITOCIIYT

Ne | T'pymnu noka3HUKIB [HaMKaTOPU KOHKYPEHTHUX MepeBar
n/m
1 [TokazHuku YacTka 0aHKYy Ha perioHaJIbHOMY PUHKY(3a oOcsramu
PUHKOBOT1 aKTUBIB)
aKTUBHOCTI y cdepi Benmuuuna neno3utHoro noptdento 0aHKy
CTBOPEHHS [upoTta NpoayKTOBOTO psily OAaHKIBCHKHUX MOCIHYT 1 T.IT
0aHKIBCHKUX MOCITYT
2 Iloka3zHuku Yucra npubyTKOBICTh aKTHUBIB
ornepauninHoi YacTtka onepaniiHuX BUTPAT Y BETUUHMHI ONepaliiHOTO
e(eKTUBHOCTI Y J0XO1Y
chepi HaTaHHS YucTuit onepaliiHuii 10x17 B PO3paxyHKY Ha OJIHY
OaHKIBCHKUX MOCTYT TOProBY TOYKY 1 T.II
3 OpranizariiitHo- SIkicTh 00CITyTrOBYBaHHSI KJIIEHTIB
yIPaBIIHCHKI Imimx Ta penyrairisi 6aHKY
IIOKa3HUKH ,1110 Crpareris Ta cTpaTeriyii NepcuekTUBU OAHKY 1 T.1I.
CTBOPIOIOTH
nepeayMOBU IS
YCHIIITHOTO
MIPOCYBaHHs
O0aHKIBCHKUX MOCTYT
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Oco0nuBiICTIO JAHOI ~ METOJHKH OLIIHKHU IHTErpajJbHOrO  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKiB € BUOIp HaWOUIbII OOIPYHTOBAHHUX METOJIB
IHTeprpeTanii OJMHUYHUX TOKA3HUKIB Ta OJEpKaHUX pe3ynbTariB. Ha nanuit
MOMEHT OCHOBHHUMH METOAMYHUMHU MpoOieMaMu B OLIIHIII KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB € HaCTYIIHI:

— TOo-TeplIe — MOKa3HUKHU, K1 XapaKTepu3ylOTh KOHKYPEHTH1 MepeBaru Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB, MalOTh PI3HY PO3MIpPHICTh (OanbHY, T'POLIOBY,
BIICOTKOBY), a TOMY [UJIl OJEpXaHHS y3araJbHEHOi OIIHKKM HEOOXITHO
TpaHchOPMYBATH iX y BEJIMYMHU OJTHAKOBOT PO3MIPHOCTI;

— MO-JpYre — BUCOKUM 3aJIMIIAETHCS Cy0’ €KTUBI3M OIIHOK, SIK1 0a3ylOThCS Ha
METO/IaX EKCIEPTHOrO OLIHIOBAaHHS, HOPMATHMBHOMY a00 PEUTHHTOBOMY METOJaX.
3okpema, BKazaHl METOJIM TMependaydaroTh MOPIBHSAHHS OJICPKAHUX IMOKA3HHKIB 13
€TAJIOHHUMHU 3HAYEHHSMH, OJHAK came (POPMyBaHHS OILIIHHOI IIKaIU € MPOLIECOM
CyIepewINBUM TaHe MOBHOIO MIPOI0 00’ €EKTUBHUM.

EdexktuBHuM 3aco00M MOJ0JIaHHS BKa3aHUX MPOOJEM Y METOIUIl OI[IHKH
OJIMHUYHUX Ta TPYNOBUX TOKAa3HUKIB KOHKYPEHTHHUX TMepeBar OaHKIB €
BUKOpUCTaHHS (PYHKIIT Oa’KaHOCTI.

Crnioci0, anropuT™ 1 ies 311HCHEHHS JaHO1 METOUKH Oyiu B3sTi 13[3].
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YIIPABJIITHHSA BIITHOCUHAMMU 3 KIIIEHTAMUN HA OCHOBI
TEXHOJIOI'TI CRM SIK CKJIAJIOBA THHOBAIIIMHOI
MAPKETHHI'OBOI ITOJITUKHA TOPTOBEJILHUX OPTAHI3AIIIM
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

I'opoanmok B.O.
Haykoeuii kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

JluHamMi4yHUI  pPO3BUTOK Trany3l 1HGOpMAIIfHUX TEXHOJOrIH, >KOpCTKa
KOHKYPEHI[ISl Ha PUHKAX NpoAaxy 1H(OpMaLIHHUX TOBAPIB Ta MOCIYT MOTPeOye Bix
KOMIIaH1i TMOCTIHHOTO BJOCKOHAJIEHHS MAapKETUHTOBOi MOMITHKU. Oco0aHuBO 1ie
CTOCYETBCSl YIPaBIiHHS MAapKEeTHHTOBUMH KaHaJlaMU MPOCYBaHHS Ta 1HHOBALIKHOIO
TISUTBHICTIO TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTB, SIKI MPAIlOIOTh HA PHUHKY MOPOAAXKY
iHpOpMaIIITHUX MPOAYKTIB Ta TEXHOJOTIH. 3ampoBaKEeHHS KOMILJIEKCHOI CUCTEMHU
IHHOBAI[IHHOTO MApKETUHIOBOT'O YIPABIIHHSA CTpPATEeTisIMU PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX
MNIANPUEMCTB  CIPUSATHME BJOCKOHAJICHHIO TMpOIeCy peaizaiii MapKeTUHTOBOI
MOJIITUKKA 1 MIJBUIIEHHIO JOBrOTEPMIHOBOI €(PEKTHMBHOCTI IXHBHOI MIISJILHOCTI Ha
PUHKY.

AKTyalpHICTh Ta mpoOieMaTHKa BU3HAYE€HOI MTPOOJEMHU  J103BOJIMIH
chOopMyITIOBaTH METY JOCHIIKEHHS, KA MOJISAra€e B TEOPETUUHOMY OOIPYHTYBaHHI U
po3po0Ili  METOAMYHMX PEKOMEHJAIiii Ta I1HHOBAIIMHOTO MapKETHHTOBOTO
IHCTpyMeHTapito npocyBanHs [ T-mpoyKiiii TOProBeabHOI0 OpraHi3alli€ro.

3abe3nevyeHHs] €(PEeKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS MAapKETMHTOBUX I1HHOBAIId Ta
MEPEeTBOPEHHS 1X HAa KOHKYPEHTHI MepeBard MIANPHEMCTBA BUMAarae€ CHCTEMHOIO
MiAX0AY, BTUICHOTO, 30KpeMa, y Mepexo/il 10 KOHUEIMLIi IHHOBAI[IHHOTO KOMILJIEKCY
MapketuHry «4 IP» - iHHOBaliiiHMH TNPOAYKT, I1HHOBAIiiHE LIHOYTBOPEHHS,
IHHOBAI[I{H1 IHCTPYMEHTH MPOCYBaHHS, IHHOBAIIMHI KaHAJIA Ta METOJIHU PO3MOJILTY.

VYrpaBiiHHS BIIHOCMHAMU 3 KJIIEHTAMU MPONOHYETHCS 3A1MCHIOBATH HAa OCHOBI
IHHOBAI[IHOT KJl€eHTOOpieHTOBaHOi TexHoyorii CRM (Customer Relationship
Management), nignpueMHuIbKa (utocodiss SKOi CTaBUTh y LUEHTP Oi3HEC-MPOIECIB
3anuT KiieHTa. B ocHOBI BUKOpUcTaHHA TexHoiorii CRM nexuTh po3yMiHHS MOTpeO
MOKYIIIIB, SIK€ OE3MOCEepe/IHbO TOB'sA3aHe 3 MIABHUINCHHAM €(EKTUBHOCTI pOOOTH
TOPrOBEIBHOIO MiIMPUEMCTBA.

Texnomnoriss CRM n03Bossie kepyBaTu MOBHUM ITUKIIOM B3a€EMOJIT 3 KIIIEHTOM,
MOYMHAIOYM 3 TMEpIIOro JI3BIHKA, 3aKIHUYIOUM I[UJIAHYBAHHSM MICIANPOAAKHOTO
oOCNyroByBaHHs, BpPaxOBYBaTH MOro mnoTrpebu, a TakoX BHUOYAOBYBaTH Oi3HEC-
npouecu. Takuii MeTo1, 3aCHOBAHUM Ha MEPCOHAIILHOMY MIIXO0/1, MPU3HAYEHUHN s
3aJlydeHHs] HOBHUX 1 YTPUMaHHA ICHYIOUMX KJIi€HTIB. BiH cnpsMoBanuii Ha
BUOY/IOBYBaHHS CTIMKOIO OI3HEC CTpaTerii, IO B pe3yjibTaTl MNPU3BOAUTH O
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOPTOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA.

TakuM ynMHOM, yNpaBiIiHHA BIAHOCHMHAMH 3 KJIIEHTaMH CHPSIMOBAHO, B MEpIIy
4yepry, Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPeO CroXkuBaya, 0 € HEOOX1THOI0 YMOBOIO (popMyBaHHs
1 PO3BUTKY LIHHICHUX B3a€MHH 3 KJII€HTOM. ['0noBHI 3aBaaHHs, siki Bupimrye CRM,
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MOJIATAIOTh Y CTBOPEHHI €UHOI 0a3W JaHMX MO KIIEHTaM, CTBOPEHH1 €IMHOI 0a3u
JaHUX HOMEHKIATYpHUX TO3UIINA, CTBOPEHHI 0a3u JaHUX MPOAAHOI TEXHIKH,
pO3poOIl MeXaHI3My HJisi mia0opy KOH(Irypaiii TeXHIKH, 3a0e3MeYeHHs] BHCOKOIO
piBHS 00CITYyTOBYBaHHSI.

VYrpaBiiHHS JOSJIBHICTIO CIIOXKUBaya € 3HAYYIIUM €JIEeMEHTOM MAapKETHUHIOBOT
TOISUTBHOCTI  Cy4aCHOTO  TOProBeJbHOro  mignpuemMcTBa. (OCHOBHI  MepeBaru
oprasizaiii, o oOyMOBJICH] YNPaBIIHHSAM CIOXXUBYOK JIOSUIBHICTIO, MOJSATAIOTh Y
3MEHILIIEHHI MapKeTHMHIOBUX BHUTpAT, yJEpKaHHI CIIOKMBayiB, 3MEHILIECHHI PU3MKIB
BIJITOKY CIO>KMBaviB, MiJIBUILIEHH] IMII)KY OpraHi3aii.

Bukonanuii aHaniz HalOUIbII BIJOMHUX METOJIB /10 YHPABIIHHS JOSJIBHICTIO
J03BOJIUB BUJAUIMTU TaKi OCHOBHI MiJIXOJIM: KIIIEHTOOPIEHTOBAHICTh MEHEIHKMEHTY
yepe3 MOTHBAIlIIO CIIBPOOITHHUKIB, CErMEHTaIllsl KII€EHTChKOi 0a3u Ha OCHOBI
MPUOYTKOBOCTI YTPUMYBAHUX CIIOKMBAYiB; KOHTPOJIb 3a MIrpali€io CIOXUBAYiB;
MOHITOPUHT  3aJI0BOJICHOCTI 1 HE3aJ0BOJICHOCTI KIIIEHTIB, BHCOKAa SIKICTh
00CITyroOByBaHHS.

Ha ocHOBI BMBYEHHX MiIXOJIB JO YMPABIIHHS JIOSUIBHICTIO CPOPMYIbOBaHI
HACTYIHI 3arajibHi MPUHLUNKM MPOLECY YNPaBIiHHS JIOSUIBHICTIO, SIK1 MOJSATalOTh B
HACTYITHOMY.

1. JeranpHuii  aHami3  KIIEHTChKOI 0a3sm Ta  Ol3HEC-CEpeJOBHIIA.
[lepmioyeproBuM 3aBAaHHSIM MPU CTBOPEHHI MEXaHI3MIB YMNPaBIIHHS JIOSUIBHICTIO
CTaHEe CETrMEHTallll TUX KIIE€HTIB, YUS JIOSUIBHICTh MPUHECE MarasuHy HauOLIbIIY
BUTOJTY.

2. Po3po06iii mportiecy ymnpaBiiHHS JIOSJIBHICTIO TTOBUHEH TEpeyBaTH aHami3
BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA TOPTOBEIBLHOTO MIANPUEMCTBA.

3. PI3HOMaHITHICTh TaKTHYHHUX 1M 3aJIeKHO B XapakTepy 1 MPUOYTKOBOCTI
IJILOBUX CETMEHTIB .

4. Po3pobxka mporpaM CTUMYJIIOBaHHS Ta MOTHBAIIiT IEpCOHATY.

5. MakcumaibHe 3a10BOJICHHS KIIEHTIB 1 YHIKaJIbHICTD MPOMO3HILi.

6. MOHITOPUHT pe3yJbTaTIB YIPABIIHHS JOIIbHICTIO.

Ha mizncraBi oOrpyHTOBaHMX MPUHIMUIIB YIPABIIHHS JOSJIBHICTIO CIIOXKHBaya
3aMpPONOHOBAHO AJTOPUTM YIPABIIHHS CIIOKUBYOI JIOSIBHICTIO, 1110 MICTUThH I[LILOBY
CEerMEHTAIlll0 KJIIEHTChKOI 0a3u, TUIaHyBaHHA Ta PO3pPOOKYy KOMILUICKCY 3aXOJiB 3
(GbopMyBaHHS JIOSIIBHOCTI, BIPOBAJKEHHS YIPABIIHHS JOSIIBHICTIO B KOMEPLIAHUN
MpoLec 1 MOHITOPUHT OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

BbizHec-nporiec yrpaBiiHHS JOSUIBHICTIO BUPAXKAETHCS Y BUSBIICHHI KIIIEHTIB 3
HAaHOUIBIIUM TOTEHIIAJIOM MO MPUOYTKOBOCTI Ta HAMpPSIMKY MaKCUMaJbHUX 3yCHJIb
MEHE/KMEHTY Ha MIABUIICHHS iXHBOT JIOSJIBHOCTI JJIS MIATPUMKHU 1 30UTbIIEHHS
puOyTKOBOCTI BiJl B3a€EMO/IIi 3 HUMH

HaGyna mopanbmioro po3BUTKY METOOJIOTISA  YNPABIIHHS  JOSJIBHICTIO
cnokuBaua [T-mpoaykiii Ta MOCAyr SK OJHOrO 13 €JEMEHTIB 1HHOBAaIIMHOT
MapKETUHTOBOI MISJIBHOCTI TOPrOBEJNBHOrO MiAnpueMcTBa. Meropomoria 0a3yeTbcs
Ha KOMIUIEKCHOMY 3aCTOCYBaHHI Pe3yJbTaTiB aHaNI3y KIIEHTCbKOi 0a3u Ta Oi3Hec-
CepelloBHUIIa, CIPSIMOBAHOCTI TAKTMYHUX il Ha LUIbOBI Ta MPUOYTKOBI CETMEHTH,
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poO3poOIl MporpaM CTUMYJIOBaHHS MEpCOHANy, MparHeHHs [0 MaKCUMaJIbHOT
3aJI0BOJICHOCTI KJII€HTIB 1 MOHITOPUHTY PI1BHS JOSJIBHOCTI.
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OCHOBHI ®AKTOPU PO3BUTKY
TYPUCTHYHO-PEKPEAIIIMHOI' O KOMILJIEKCY
MMPOMMUCJIOBOI'O PET'IOHY
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Hyainos €.B.
Haykosuii Kepignuk: K.e.H., nou. Tumomenko JI.B.

[locTynoBe BUYepmaHHs MOTEHLIATy €KCTEHCUBHOTO PO3BUTKY JIOMIHYIOYOTO
PECYPCHOMICTKOTO BUPOOHHIITBA (BYTUIBHOTO Ta METAIYPriiHOTO) MPOMUCIOBUX
perioHiB YKpaiHU 3arocTpro€ CHCTEMHI COIIaJbHO-€KOHOMIYHI MpOoOJIeMU IUX
TEPUTOpPIN, BUMArae IMOIIYKY HOBUX cdep, HampsMKIB Ta BaXeliB PO3BUTKY
€KOHOMIKM MPOMUCIOBUX perioHiB. IlepcniekTMBHUM (3 ypaxyBaHHSIM HasiBHOIO Ha
MICIICBOMY PpIBHI PECypcHOro TMOTEHIlaly) € pO3BUTOK cdepu mociayr, y T.4.
peKpeaniiHo-TypUCTHYHOI chepu.

CBITOBHI JOCBI CBIIUMTH MPO BU3HAYHY POJIb CaM€ TYPUCTHUYHOI raiy3i siK
OJTHOTO 3 TPIOPUTETHUX HAMNPAMKIB JJII PO3BUTKY PErioHaIbHOI EKOHOMIKH.
CrabutbHe  (QYHKIIOHYBaHHS  TYpUCTHYHOI ramy3l moTpeOye  pO3BHHYTOi
iHppacTpykTypu (y T.4. TPaHCHOPTHOI, OyaiBEeNbHOI, T'POMAJCHKOIO XapyyBaHHS
toio). Lle BruiMBae 1 Ha PO3BUTOK TPAAUIIMHUX raly3ed MPOMUCIOBOCTI, CTUMYIIIOE
CTPYKTYPHI 3pYILICHHS, CIIPUS€ BUKOPUCTAHHIO HOBITHIX (1HHOBAIIMHUX) TEXHOJIOT i

PazoMm 3 TUM, PO3BUTOK TYypUCTUYHO-pEKpealiifHoi chepu Ta pekpeauniiHo-
TYpPUCTUYHOT 1HGPACTPYKTYPH MPOMHUCIOBUX PETIOHIB YKpaiHU TajibMy€e I[1a HU3KA
CUCTEMHHX Ta JIOKaJIbHUX MpobJieM (Tadm. 1 Ta 2).

Ta0mumsa 1

CuctemHi pobJieMHu, 1110 TaIbMYyIOTh PO3BUTOK TYPUCTHUHO-pEKpealiiiuoi chepu
MIPOMUCIIOBUX PETIOHIB YKpaiHM Ha 3arajJbHOHAIIOHAIBHOMY PIBHI

Ne [Ipo6nemu
3/m

1. | Hemockonana HOpMaTHBHO-TIpaBOoBa 0a3a  3a0e3MEYCHHS  TYPUCTHUYHO-
pekpealrriitnoi chepu.

2. | Cnabkuii piBEHb PO3BUTKY TYpPUCTUYHO-pEKpealliifHoi 1H(PACTPYKTYpH:
TPAHCIIOPTHOI, TOTEJIBHOIO TOCHOAAPCTBa; 1H(POPMAIIMHOTO 3a0e3neYeHHs
TOIIIO.

3. | Hu3pkuii piBeHb iH(MOpMaIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs] PO3BUTKY HAllIOHAIBHOTO
TypU3My Ta pekpealii, BiICYTHICTb CUCTEMHOI JEP>KaBHOI MIATPUMKHU ILIHOTO
HaIpsmy.

4. | Huzpkuil piBeHb 3aJlIIHHS MEXaHI3MIB JI€pKaBHO-NPUBATHOI'O MapTHEPCTBA,
MEXaHI3MIB JI€p>KaBHOTO CTUMYJIIOBAHHS aKTHBI3allll IHBECTYBaHHS y 00’ €KTH
peKpeaniiHo-TypUCTHYHOI cepu Ta 1HPpACTpyKTypHE 3a0e3leueHHs i€l
rajgysi.
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[Ipy HAsSBHOCTI 3HAYHOTO PECYpPCHOTO MOTEHIIady TYpU3M Ta peKpealis He
MOC1Iat0Th BArOMOI'0 MICIIsl Y CTPYKTYP1 €KOHOMIKH MPOMUCIIOBUX PET10HIB Y KpaiHHU.

Tabnuus 2

JlokanbHi mpobsieMH, 10 TaJbMYIOTh PO3BUTOK TYPUCTUYHO-PEKpEaliiHoOi chepu
MIPOMHUCIIOBUX PETIOHIB YKpaiHU Ha perioHaJbHOMY PiBHI

No [TpoGnemu

1. | Huzpkmii piBeHb 3allIKaBICHOCTI pEriOHaNbHOI BIAJW Yy BUKOPUCTaHHI
HasBHOTO Ha MICLEBOMY PIiBHI TYPUCTHYHO-PEKpeariiHoro mMoTeHIliaNy,
Cy0’€KTMBHA HEJOOIIHKA TYpPUCTUYHO-pEKpealiiHoi chepu K MPIOPUTETHOTO
HaMpsIMy CTPYKTYPHOi NepeOy0BY €eKOHOMIKU PETIOHY.

2. | HezamoBiibHa cuTyalielo y cdepi pO3BUTKY TOTEIBHOTO Oi3HECy, 10
30pI€EHTOBAaHMH, MEPEBaKHO, HA BHCOKI I[IHM Ta KJIE€HTIB 3 JOXOJaMHU BHIIE
CEPEIHbOT0 PIBHSI.

3. | Hu3bkuii piBeHb PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO (PETIOHAIBHOrO) TypU3My (y TOMY
YHCJIl BHACHIJIOK MOTO HU3bKOI PEHTA0EIbHOCTI NIl TypomnepaTropiB (HU3bKI
[[IHA Ha BHYTPIIIHI TYPUCTUYHI MapUIPYTH, HECTAOUTbHUN Ta HE3HAUYHUN 00CAT
MPOJAaXk1B BHYTPIIIHBOYKPATHCHKUX TYPUCTUYHUX TYPIB).

4. | Bucokuil piBeHb €KOJIOTTYHOTO 3a0pYAHEHHS TEPUTOPIT TPOMUCITIOBUX PETIOHIB

5. | bpak kBanmidikoBanux ¢axiBUiB y cepi TypUCTUYHO-pEKpealiifHoro Oi3Hecy,
10 BUIBHO BOJIOAIIOTH 1HO3€MHOIO MOBOIO (1IHO3€EMHUMHU MOBaMHU).

JIJist cTUMYITIOBaHHSI PO3BUTKY pEKpeallifHO-TypUCTUYHOI cpepr eKOHOMIYHOT
JISUTbHOCTI HEOOXIIHO TO€HATU JEp’KaBHI 1 perioHaibH1 il MIOAO0 MOAOJaHHS
CUCTEMHHUX MpoO0JeM, sKi 3aBaKalOTh 1X PO3BUTKY, CHOPUITH (POPMYBaHHIO i€BOi
TYpPUCTUYHO-PEKpealiifHol IHPpacTPyKTypH.

VY cBoto uyepry, peainizailisg 03Ha4€HOIO J03BOJIUTh:

— aKTUBI3yBaTH MiJNPUEMHULBKY IISUIbHICTb, «PO30JIOKYBATH» E€KOHOMIYHY
aKTUBHICTH Ha MICIIEBOMY (PETiOHAILHOMY) PIBHI;

— 3MEHILUTHU PIBEHb O€3pO0ITTS;

— CTUMYJIIOBaTH PO3BUTOK MAJjoOro Ta CEpEeaHbOro OI3HeCy, MIABUILIUTH
CaMO3alHATICTh HACENICHHS;

— CHCTEMHO 3aJiITH HAsBHUW B PErioHI TYPUCTHUUYHUM Ta peKpeariiHux
MOTEHIla)l JUIsl  peajizaiii MNpPOrpeCUBHUX CTPYKTYpHUX 3pYyIIEHb Ha PiBHI
perioHasbHO1 €KOHOMIKHM (Y T.4. — 30UIbIIMTH mUTOMY Bary chepu nociuyr y BPII
MIPOMHUCIIOBUX PETIOHIB);

— CTUMYJIIOBaTH 1HBECTHI[IIIHY aKTUBHICTh Yy PETiOHI (3IyYUTH BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI IHBECTHIII1);

— CHpUSTH PO3BUTKY MUDKPETIOHAJIBHOTO CHIBpOOITHUITBA (K y cdepi
3a]ly4eHHsS] 1HBECTHUIIMHUX pecypciB, TaK 1 CTOCOBHO PO3BUTKY CIIUIBHUX
MDKPET1I0HATBHUX PEKPealifHO-TYPUCTUYHUX MAapUIPYTIB, CHUIBHOI MPOMOLIi
PErioHaJIbHOTO MOTEHIIIATy Ha 30BHILIHIX PUHKAX).
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OBIPYHTYBAHHA PIBHS HAIITHKH HA MTPOAYKIIIO OPTAHIYHOI'O
BUPOBHUIITBA
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Kyk E.A.
Haykoeuil kepienuk: ac. Pomanwok H.M.

Bupimanpauii BmiMB Ha o00cArd peanizaili opraHigyHol MTPOAYKIN Mae
KyIiBEJIbHA CIPOMOXKHICTh CIIOXMBayiB. THUIIOBUMH CHOXKHMBa4YaMH OPraHI4HOI
MPOAYKIIT 37A€0UIBIIOr0 € JIIOJU 3 BUCOKMM PIBHEM JIOXONY Ta CiM’i 3 IITbMH 10 7
pokiB [1]. ¥V Bcix kpaiHax 3 PO3BMHEHMM PHHKOM OPraHiyHO1 MPOJYKIIi HaIllHKa
PIIKO MEpEeBHIIYE BCTAHOBJICHY MO3HAUYKY, CTAHOBIAYM B cepeaHboMy 15 — 30 %.
Yum Ouiblle piBEHb HAI[IHKU HA MPOAYKIIII0 OPraHIYHOTO0 BUPOOHHUIITBA, TUM MEHIIIE
oOcar peaiizalii TpOAYKIli, OCKIIbKH MEHIIE CIOXHBAa4YiB TOTOBI OynyTh mpuadaTu
JOPOTUN TPOAYKT. 3MEHIIYIOYM PIBEHb HAIlIHKH, MIJIPHUEMCTBA-BUPOOHUKH THUM
caMUM 3MEHIIYIOTh MPUOYTOK, PO3paxOBaHMW Ha oaMHMIIO Tpoaykuii. IIpore
BUHHKAE€ MOJIMBICTh 30UIBIIUTH OOCAT peanizailii, OCKUIBKM OUIbII JCHICBUM
OPOAYKT CTa€ JOCTYIHUM OUIBIIOMY KOJYy CIHOXKHMBA4iB, IO YMOKJIUBIIOE
30UIBIICHHS 3arajdbHOi CyMU IPUOYTKY.

Bocko6iitnuk FO.I1. Ta T'aBaza €.B. B pe3ynbrari aHKETHOI'O OINMTYBAHHS
JOMOIOCTIONApCTB YKpaiHu, PO3MOAUICHUX 3a PIBHEM JOXO1B, BU3HAYWIM YACTKY
CIIO’KMBAYiB, 110 TOTOBI MPpUI0aTH MPOAYKIII0O OPraHIYHOTO BUPOOHUIITBA, 32 YMOBU
BHU3HAUYE€HMX HAIIHOK [2]. Ha oCHOBI 3a3HaueHUX pe3yJbTaTiB MOKIUBO BU3HAYUTHU
KUIBKICTh CIMIOKUBAYiB 13 1 THC. JIIOCH, SIKUM PIiBEHb iX JOXOAY J03BOJISIE€ MPUAOATH
€KOJIOTTYHO YUCTY MpoaykKiito (tabn. 1). 3amauero, 1m0 HEOOXITHO BUPIIIUTH, €
BU3HAYEHHS ONTHMAJIBHOIO PIBHS HAIlIHOK HAa KOXEH BUJ MPOJYKII OpraHi4HOIro
BUPOOHUIITBA, 1110 320€3MEeYUTh MIIPUEMCTBY-BUPOOHUKY MaKCUMaIbHUI MPUOYTOK
3a yMoBH 11 peainizalii. Co0iBapTiCTh OPraHivHOI MpoAYKIii: X0 — 18 rpH./KT, M'sIco
— 60 rpu./kr, Mmosoko — 12 rpH./kr, gitus — 22,5 rpu./10 wr., ppyktu — 12 rpH./KT,
oBoul — 15 rpH./kr,11ykop — 45 rpH./KT [2].

Ta0mumsa 1

KilbKICTh CHIO’KMBaYiB OPraHIYHOI MPOAYKIIIi MPU PI3HUX PIBHAX HAIIHKU

Bun PiBenp Harinku, %
OpraHigHOTO

HPOAYKTY 25 50 75 100
X110 190 120 80 40
M'sico 110 60 30 20
Mounoko 230 110 40 30
Sius 160 100 50 30
OpykTH 190 120 70 40
OBoui 220 120 90 50
Lykop 170 100 60 40
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BpaxoByroun coOiBapTicThb NPOAYKLII Ta OOCSATH CIOXXKHMBaHHS MPU PI3HUX
HaIlIHKaX, 3 METOI OOrpyHTYBaHHS HEOOXITHOTO pIBHA HAI[IHOK, 110 3a0e3neyarhb
MaKCUMaJIbHUM MPUOYTOK, HEOOXITHO CKIACTH MATHUIIO JJIA BCiX BUJIIB OpPraHIYHOT
MPOTYKIIIi:

PiBenn HaLIHKHU Ry R> s R; ( 1)
[Tpubyrok Bin peanizauii 1 e 1 0,
BUJy IPOTYKITIT
[TpuOytok Bin peanizauii 2 I, I Iy,
BUJy IPOTYKITIT
[TpuOyrok Bix peanizauii i-ro
ITi; [T . IT;;
BUJy IPOJIYKITIT

ae Il — npubyTok, Mo OTpUMY€E HIANPUEMCTBO-BUPOOHUK, B pe3yibTaTl peanizamii
OpraHi4HOi MPOAYKIIii -r0 BUAY MPH j-MY PIBHI PO3IIHKH.

[TpuOyToK, MO OTPUMYE MIIANPUEMCTBO-BUPOOHUK, B PE3yNIbTATI peaiizaiii
OpraHiyHOi MPOAYKLIi i-r0 BUAY MpHU j-My pIBHI PO3ILIHKH, PO3PAXOBYETHCS 3a
dhopmyioro:

I;; = C; X Rj X Qy;, (2)

ne C; — co0IBapTICTh OPraHivHOI MPOYKIIiT i-r0 BUAY;
R; — piBeHb j-1 pO3LIHKM, LI0 BHU3HAYA€ MiINPUEMCTBO-BUPOOHUK OpraHIuHOl
MPOYKIIi, TpH (OPMYBaHHI L11HH;
Qjj — obcsr opraHiyHoOi NPOAYKIUIil i-ro BUAY, O Oyae KOPUCTYBATUCS IOIUTOM Y
CIIO’KMBAYIB MPH j-MYy PiBH1 HAI[IHKH.

3aranpHui NpUOYTOK, IO OTpUMAE MIAIPUEMCTBO MpU peaizaiii Bciel
IPOAYKILii, pO3paxoBYEThCS 3a HOPMYJIIOHO:

11,7, 3)

7€ 1 — KUIBKICTh BUJI1B OPraHIYHOI MPOJYKIIi, [0 peani3ye MiANPUEMCTBO;
11" — makcuMajgbHUN NPUOYTOK, IO OTPUMYE MIANPUEMCTBO, MPHU peaizaiii
OpraHi4HOI MPOAYKIIii -r0 BUAY MPH j-MY PIBHI HAIIIHIII.

Busznaunmo HeoOX11H1 piBHI HAIIHOK HA KOKEH 3 BUJ(IB OPTaHIYHOI MPOAYKIIIi,
o 3a0e3ne4ynTh MaKCUMaJIbHUM 3araibHUN NpUOYTOK, BPaXOBYIOUM BH3HA4YEHI B
Tabn. 1 oOcsaru peamizauii Ta coOiBapTicTb. Ha OCHOBI OTpUMaHHMX JaHUX,
chopmyemo matpuirio (1). PesynapraTu npeacraBumMo y BUTIIsAA1 Ta0m. 2.
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Tabnuus 2

[TpuOyTOK MigIpPUEMCTBA NPU PI3HUX PIBHAX HAIIHKH

Bun opraniunoi PIBCHE HAHOK MakcumanbHui
IPOIYKIIT 25 ‘ all ‘ 75 ‘ 100 npuOyTOK
[Tpubyrok

X110 855 1080 1080 720 1080
MouJioko 690 660 360 360 690
Siius 900 1125 843,75 675 1125
OpykTH 570 720 630 480 720

OBoui 825 900 1012,5 750 1012,5
I{yxop 1912,5 2250 2025 1800 2250
M'sico 1650 1800 1350 1200 1800

3araiabHuil NpuOYTOK: 6877,5

B pe3ynbTaTiB po3paxyHKiB OTpUMaH1 HACTYMHI AaHi: SIKIIO MANPUEMCTBO TIPH
dbopmyBaHHI I[IHK Ha XJi0 opraHidyHOro BUpOOHMIITBa oOupae HamiHKy 25%, 190
CIOKMBAyiB HOro KymyBaTUMYTh, 110 3a0e3Me4uTh NMpUOYTOK y po3Mmipi 855 rpH.,
npu piBHi Haiinku 100 % snume 40 crnoxkuBadiB 00epyTh XJIi0 OpPraHigHOIO
BUPOOHHUIITBA, Y I[bOMY pa3i npubytok ckiuane 720 rpH. Haitbuibmuii npuOyTok
po3mipoM 1080 TrpH. MiANPUEMCTBO OTPUMAE SIKIIO HAIliHKa cTaHoBUTHME 50 % 4um
75 %. Haninka Ha MOJIOKO Ma€e CTaHOBUTH 25 %, oBoul — 75 %, siius, GpyKTH, IyKOP
ta M'aco — 50 %, 1o 3a6e3neynTh MaKCUMaJIbHUI MPUOYTOK BIAMOBIIHO PO3MIPOM
690 rpH., 1012,5 rpH., 1125 rpH., 720 rpH., 2250 rpH. Ta 1800 rpH.

Cnig BiI3HAYMTH, IO 32 YMOBHU 3aCTOCYBaHHS 3a3HAYEHMX BUIIE PIBHIB
HAIlIHOK Ha OpraHiuHi MNPOAYKTH, IO 3a0e3MeuyloTh MaKCUMalbHUU TNPUOYTOK,
MIAPUEMCTBO-BUPOOHUK OTPUMAE 3araJbHUM MpuOyTOK po3mMipom 6877,5 TpH.

Cnmucok Jgireparypu

1. KoMmnekcHuii miaxia 10 CHOKUBaHHS OpraHiuyHoi mpoaykuii [EnexrponHuit
pecypc]. — Pexum poctymy: http://organicstandard.com.ua/files/HealthyNation
presentation.

2. Bocko6iiinuk 1O.I1., INaBaza €.B. €MHICTb pUHKY OpraHiuHOi MPOIYKIIi B
VYkpaini // Arpoiakom. — Ne6. —2013. — C. 7 — 10.
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JOCJIIJIKEHHSA 3AJEXHOCTI PEUTHHTY IHOOPMAIIMHUX
OI'OJIOIIEHD BIJI IX XAPAKTEPUCTHK
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Ko3auyk FO.I.
Haykoeuii kepienuk: ac. Pomanwk H.M.

3 METOI0 JOCIHIKEHHS 3aJIeKHOCT1 PEUTUHTY 1H()OPMAIIHHUX OrOJIOIIEHb Bij
iX XapakTepucTuk oOpaHuil meton excreptusu. Ilimiopana rpyma 3 10 ocib, mo
BIMOBIZA€e anapecHit ayautopii (Bik — 30 pokiB 1 crapiue, NepeBaXHO 4YOIOBIYOi
CTaTl, collaJbHE TOJOXEHHA — MPUBATHI MIANPUEMIII) MO0 OIIHUTU PEUTHHT
peksiaMu OaHKIB.

JlocnimpKeHHs] MPOBOAMIIOCS 32 TAKUMU XapaKTepUCTUKAMMU:

1) mopsIoK CliyBaHHS OTrOJIOIIEHb (PO3MIIIEHHS! PEKIAMHOTO OTrOJIOIICHHS
Ha OfHIM 13 cTOpiHOK: 1, 2..., 8);

2) po3MmillleHHs Ha CTOpIHII (3BepXYy - 1, mocepenuHi - 2, 3HU3Y - 3);

3) sckpaBicTb (AJi1 OILIIHKMA SICKPABOCTI BUKOPUCTOBYETbCA S-TH OaybHa
IIKajga: 5-BiIMIHHO BiJl CTaHJAPTIB, BIAJa€ B OKO, IPUBEPTA€E yBary; 1- cTaHAaapTHE
OT'OJIOIIEHHS] B YOPHO-01JI0MY KOJIBOP1);

4) posmip (0,75 cropiaku - 1; 0,5 cropinku - 2; 0,33 crtopinku - 3; 0,25
cTopiHkH - 4; 0,125 cTopiHkwu - 5)

5) wmpudt TEKCTY OroJyIomeHHs (3BUYaiHui -1, Kypcus - 2, KUpHUH - 3);

6) HasBHICTbH CJIOTaHy (HasBHICTH CJIOTaHy - 1, Horo BiACYTHICTS - 0);

7) HasBHICTb TEKCTy (TEKCT Moke OyTH BIACYTHIM YU 3aMIHEHHM
KapTUHKOIO);

8) croxeTHa MpuBaOIUBICTh (HASBHICTH CIOKETY - 1, ab0 HOro BiACYTHICTb,
3aMiHa CIOKETY rojiorpamolo, emonemoro - 0).

Jlns aHamizy BimiOpaHi peKJIaMHI OTOJIOIICHHS JECSITH MPOBIIHUX OaHKIB
VYkpainu (tadu. 1).

Tabonuus 1
OriHka XapakKTEPUCTUK PEKJIAMHUX OT'OJIOIICHb

XapaKTepuCTUKHU OT0JIOIIEHHS

Ne Ha3zBa 0aHky 1 > 3 4 5 6 7 3
1 | ITpuBar bank 8 1 5 5 1 1 1 1
2 | Omangbank 2 1 3 3 3 1 1 0
3 | Henprabank 2 2 5 1 1 1 0 1
4 | OTP bank 3 1 5 1 2 0 1 1
5 | Ykpcoubank 5 1 4 4 3 1 1 1
6 | ABanb 5 3 5 2 1 1 0 1
7 | Anbdabank 6 1 4 3 2 1 0 1
8 | Happabank 6 3 5 1 2 0 1 1
9 | BTb 7 1 3 4 1 1 1 0
10 | TIpominBect 8 3 4 2 2 0 1 0
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JUJist OLIIHKY MOTOKEHOCT1 TYMOK €KCIEPTIB Ta (POpMyBaHHS €KOHOMETPUYHOT

MOJIeTli TIepeTBOPUMO (PaKTHUYHI XapaKTEPUCTHKH PEKIAMHUX OTOJIONICHbh B PaHTH
(Tabmx. 2).

Tabaus 2
Panru peximamHnx orosoneHb
XapakTepuCcTUKH Or0JIOIIEHHS
Ne | Ha3Ba G0anky 1 > 3 4 5 5 7 3
1 | TlpuBat bauk 9,5 4,7 3 10 1 1 1 1
2 | Omagbank 1,5 4,7 9,5 6,5 3 1 1 0
3 | lenprabank 1,5 2 3 2 1 1 0 1
4 | OTP Bauk 3 4,7 3 2 2 0 1 1
5 | Ykpconbank 4,5 4,7 7 8,5 3 1 1 1
6 | ABaib 4.5 8,5 3 4.5 1 1 0 1
7 | Anmsdabank 6,5 4,7 7 6,5 2 1 0 1
8 | Hagpabank 6.5 8,5 3 2 2 0 1 1
9 | BTb 8 4,7 9,5 8,5 1 1 1 0
10 | ITpominBecT 9,5 8,5 7 4,5 2 0 1 0

HacTymHuM KpOKOM € BU3HAYEHHS JyMKH €KCIIEPTiB CTOCOBHO MPUBAOIMBOCTI
Ta 1HHOPMATUBHOCTI OroJIolIeHHs 0aHKy 3a 1mkanoro Bia 1 go 100 (tadm. 3).

Tabmuis 3
PeiiThHT pekiiaMHUX OroJIONIeHb, BUBHAYCHUHN eKCTIEpTaMu
e banku
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 75 62,5 100 | 87,5 | 100 87,5 87,5| 100 100 75
2 75 37,5 100 | 62,5 75 62,5| 87,5| 87,5 87,5 62,5
3 75 50 87,5 | 62,5| 87,5 75 751 100 87,5 75
= 4 62,5 50 87,5 | 62,5 75 62,5 75| 87,5 87,5 50
=15 75 50 87,5 62,5 100 87,5 87,5 100 87,5 75
c:a 6 75 37,5 87,5 | 62,5 75 75| 87,5 87,5 87,5 75
= 7 87,5 50 100 751 100 75| 87,5 100 100 75
8 62,5 25 100 75| 62,5 62,5| 87,5| 100 87,5 62,5
9 87,5 75 62,5 50| 87,5 50| 87,5] 100 87,5 87,5
10 75 37,5 87,5 | 37,5| 62,5 62,5| 87,5| 87,5 75 62,5

3 METOI0 OI[IHKM MOTOJ)KEHOCT1 BIAMOBIIEH €KCEepPTIB PO3CTABUMO PAHTHU IS
pelTHHriB orosiomeHb OaHkiB (Tabn. 4). Ha ocHoBi manux tabmuips 3 Tta 4
po3paxoBaHi 3HaueHHs1 Kputepito Dpimmena (22,32) ta Koedili€eHT KOHKOpAALIl
Kengena (0,4), 110 CBITYUTH PO CEPEIHIN PiIBEHb MOTOKEHOCT1 OLIIHOK €KCTIEPTIB.
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Tabnuus 4
Panru peiitunry iHGopMaIiitHIX OTroJI0IIEHb

Bauku
Ne 1 2 3 4 | 5 6 7 | 8 9 10
1| 55| 20| 25| 1,0] 20| 15| 45| 35| 15| 400
2 | 55| 80| 25| 60| 75| 75| 45| 85| 60| 8,00
3| 55| 45| 70| 60| 45| 35| 95| 35| 60| 4,00
= | 4] 95 45 70| 60| 75| 75| 95| 85| 60| 10,00
S| 5| 55| 45| 70| 60| 20| 15| 45| 35| 60| 4,00
S|[6| 55 80| 70 60| 75| 35[ 45| 85 60| 400
= [ 7 | 15| 45| 25| 25| 20| 35| 45| 35| 15| 400
8 | 95| 100| 25| 25| 95| 75| 45| 35| 60| 800
9 | 15| 10| 100| 90| 45| 100| 45| 35| 60| 1,00
10| 55| 80| 70| 100 95| 75| 45| 85| 100| 8,00

3actocoBytoun cratuctuuHy Qyskuito Excel KOPPEJI orpumani HacTymHi
Koe(DilIEHTH KOPeJIsIi:

1= 0,204 — cBigUUTH MPO Te, IO MDK XapaKTEPUCTUKOI PEKIAMHOTO
OTOJIOIICHHS «TOPSAOK CIIIIYBaHHS» Ta PEUTHUHIOM OTOJIOUIEHHS € MPSIMUM 3B'SI30K,
ajie He CYTT€BUH;

rn= — 0,478 — CBiQUUTH MpPO Te€, IO MK XapaKTEPUCTHKOIO PEKIAMHOIO
OTOJIOIICHHS «PO3MIIIEHHS] HAa CTOPIHII» Ta PEUTUHIOM OTOJOILIEHHS € oOepHEeHa
3aJIEKHICTh CEPETHBOTO PIBHS;

= — 0,004 — cBiguUTH MpO Te, IO MK XapaKTEPUCTHKOIO PEKIAMHOIO
OT'OJIOIICHHS «SICKPaBICTh» Ta PEUTUHIOM OTOJIOIICHHS Maike He Ma€ 3aJIeKHOCTI;

;= 0,683 — MDK XapaKTepUCTHKOI PEKJIAMHOI'O OTOJIOIICHHS «PO3MIp» Ta
PEUTHHIOM OTOJIOUIEHHS € CepeIHs MpsiMa 3aJIeAKHICTh;

rs= — 0,113 —MDX XapakTEepUCTHKOIO PEKJIAMHOTO OTOJIOLIEHHS «pudT» Ta
PEUTHHIOM OTOJIOUIEHHS € O0epHEHUH ane cnabKui 3B'S130K;

1= 0,730 — MDK XapaKTepHUCTHUKOIO PEKJIAMHOTO OrOJIOIICHHS «HAsSBHICTb
CJIOTaHy» Ta PEeUTUHIOM OT'OJIOIIEHHS CYTTE€BUMN MPSMUMN 3B’ SI30K;

r7= — 0,261 — cBiqUUTH NMpO Te, IO MK XapaKTEPUCTHKOIO PEKIAMHOIO
OTOJIOIICHHS «HASABHICTh TEKCTY» Ta PEUTUHIOM OTrOJIONIEHHS € oOepHeHa
3aJIeKHICTD, ajie ciIalKa;

rg = 0,415 — MDK XapaKTEpUCTHUKOIO PEKIAMHOTO OrOJIOLIEHHS «CIOXKETHa
NpUBAOJIUBICTE» Ta PEUTUHIOM OTOJIONIEHHS € CEepeaHId MPSAMOIPONOPIIAHUN
3B'130K.

HaiiGinpmuii BIUIMB MarOTh MapaMETPU «HASBHICTH CIIOTaHY», «PO3MIp» Ta
«CIOKETHA MPUBAOIMBICTH» TOMY, 10 3HAYEHHSI KOC(IIEHTIB KOPEJALil HalOUTbII.
Mo>kHa 3pOOUTH BUCHOBOK, [0 CaMe 3aBJASKU UM XapaKTEPUCTHKAM PECHOHJICHTH
3BEpHYJIM yBary Ha oOpaHi pekjiaMHi OrOJOIIECHHS.

Po3zpaxyemo mapameTpu  €KOHOMETPUYHOW  MOJEIl 3a  JOMOMOIOIO
CTaTUCTUYHOI  (QYHKIIIT «JIMHEWH». 3a3HaueHa Mojeib BiZHOCHTBCA  JIO
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0araroakTOpHUX, OCKUIBKU Ma€ pe3yJlbTaTUBHY O3HAKy — PEUTHHT 1HPOPMaLIHHOTO
OTOJIOIIEHHS Ta ()aKTOpPHI — XapaKTEPUCTUKU OTroJIolIeHHs. PiBHsSHHS perpecii Mae
HAaCTYIIHUU BUJ:

yv=257,7+1,49x;— 1,03x> +0,07x3 — 0,16x4 + 0,79x5 +9,3xs + 0,5x7 + 7,12xs

Po3paxoBanmii koedimieHT nerepminaiii ckimamae 0,982, Tooto 98,2 % Bapiarii
pedTUHTY 1H(OPMAIIITHOTO OTOJIONICHHS 3aJIe)KUTh Bil oOpaHux ¢aktopis, a 1,8% -
BiJ (aKkTOpIB, 110 HE OYJIU PO3MISHYTI B KOpeMAliiHiA Moneni. OaepkaHa BeJIMUUHA
KOe(DIlIEHTY CBIQYUTH MPO HASBHICTb CHUJIBHOTO KOPEISLIMHOIO 3B’SI3KYy MIXK
XapaKTepUCTUKaMU OTOJIONIEHb Ta PEUTUHIOM.
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HOA0 NIABUINEHHA EGEKTUBHOCTI
IMPAII ITEPCOHAJLY IAITPUEMCTBA
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Kpasuenko C.O.
Haykoeuil kepignuk: K.T.H., 1ou. Yepen A.1O.

HeBin’eMHOI0O YMOBOIO CTajlOTO €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY HIANPHUEMCTBA €
MIABULIEHHS €(PEeKTUBHOCTI Mpalll 3a paxyHOK pe@OopMyBaHHS ICHYIOUOTO MEXaHI3MY
MOTHBAIlli Mpail Ha BCIX pIBHAX ympaBiiHHA. Peamizaiis 3aBnaHb €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS MOXJIMBE 332 YMOBM CTBOPEHHS MOTHBALIMHOI CHCTEMHM, sIKa 3/aTHA
CIIOHYKATH MepcoHa 10 €(peKTUBHOT Mpari.

Husbkuii piBeHb 0O0CATIB BUPOOHMIITBA Ha MIANPUEMCTBAX, HEIOCTATHBHO
PO3BUHEHI COIIaJIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOJAM MOTHBAIlli, HEBUKOHAHHS 3apOOITHOIO
IJIaTOI0 CTUMYIIIOI0YOI Ta BIITBOPIOBAJIbHOI (PYHKIIA OOYMOBMJIO aKTYaJbHICTb
3a3HAYEHUX MPOOJIEM Ta BUOOPY TEMH JTOCHIIKEHHS.

OCHOBHY pOJb Yy MarepiaJlbHOMY CTUMYIIOBaHHI CHIBPOOITHHUKIB Oprasizarii
BiJlirpae 3apoOiTHa miiata. 30UIbIIEHHS 3apOO0ITHOI MIIaTH, HaBITh B KUIbKa pasiB, HE
BUPIIIUTH YCIX MpoOJIeM, a MOMJIMBO 1 CTBOPUTH HOBI (3pOCTaHHS MOTPeO 1 3amuTIB
Oyne mpormopiliifHe 3pOoCTaHHIO A0xXoniB). Jlo OCHOBHUX 3 mpobieM, SK 1 Ha
nociimkyBanomy minnpueMctBi (TOB "BAT'OBA KOMITAHIA "MIKA"), tak i Ha
OUTPLIOCT] IHIIMX B HaIIll KpaiHI MOYKHA BIJHECTU BEJIMKY PIZHUIIO MIXK JTOXOAAMH
PSAAOBHUX CHIBPOOITHHMKIB 1 JIOXOJAMHU aJIMIHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKOTO TEPCOHAIY.
MoTtuByBaHHsI BIIOBIIAIBHICTIO CaMO 1O cOO1 MOTUBYE KEPIBHUIITBO HA IMPAIl0, TOMY
HaJMipHE MaTepiajbHe CTUMYIIOBAHHS, K YK€ TOBOPUIIOCS paHilie, poOUTh 3ryOHUIA
BILJIUB Ha BUPOOHUY1 YCITIXH.

JIJisi BIOCKOHAJIGHHS MOTHBAIIil Mpalli CHiBpOOITHUKIB, CKOPOUECHHS IJIMHHOCTI
KaJpiB, I 3aly4eHHS poOOTM HaA JaHOMY MIANPUEMCTBI 3aIpPONOHOBAHO
320X0YyBaTH CHIBPOOITHUKIB Yy (OpMI MNEPCOHATBHUX JAOIMJIAT Yy BIACOTKOBOMY
BUPaXCHH1 BUXOJIA4UH 3 O€3MepepBHOro cTaxy poOoTu Ha nianpueMctsi. Lleit MomeHT
Hapasl ynylmeHud, TPUXWIbHICTh 0 pOOOTH HA JAHOMY MIANPUEMCTRBI 3aJIUIIAETHCS
HEMOMIYEHOIO 1 HiSIK HE 3a0X04YyeTbca. ToMy 3alpONOHOBAHO BKUTU HHU3KY 3aXO[1B
HIOJ0 MaTepiaJiIbHOr0 CTUMYJIIOBaHHA Mpall poOITHUKIB MiANpueMcTBa: 1) cucrema
Hag0aBOK 3a CTax poOOTH; 2) BBEJACHHS Ha MIANPUEMCTBI HOBOi CHUCTEMH
npemianbHUX J01uIaT; 3) 30UIbLIEHHS TPeMIajJbHUX JI0IUIaT HACTABHUKAM TOLIO.

CouianpHO-IICUXOJOTIYHI METOAM MOTHBAllli MNEPCOHANY € CKJIaJ0BOIO
YaCTMHOI  METONIB  HeMarepialbHOro  CTUMyioBaHHs.  Jleaki  MmeTonu
BUKOPHUCTOBYIOThCS Ha MIJIPUEMCTBI, ajieé HE IMOBHOIO MIPO0. 3TiIHO CY4acHHX
BUMOI' /IO MOTHBAIlli MEPCOHAy MPOMHUCIOBOrO MiJMPUEMCTBA PEKOMEHOBAHO
BKHUTH BIJIMOBIIHI CTUMYIIOIOYl Bakedl: 1) BHU3HaHHA: ocoOucTa ToXBaja Ta
CYCIIUIbHE BHU3HAHHA;, 2) BpPY4YEHHs MOAAPYHKIB 3a BHCOKI pe3ylbTaTd 1 TBOpPUI
JOCSITHEHHSI; 3) CTUMYIIOBaHHS TMpPalIBHUKIB BIANOBIIANBHICTIO; 4) MOXJIMBICTD
MpaIiBHUKIB Ha MPsIMY 3BEpTaTHUCS A0 KEPIBHUIITBA; 5) CTBOPEHHSI KOM(POPTHUX YMOB
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Ha poOouomy MicIi; 6) CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX YMOB JJIs1 BIATIOYMHKY MPAIliBHUKIB;
7) opranizailis KOPIOpPaTUBHHMX 3aXOfiB; 8) BH3HAHHS MOMMJIOK KEpPIBHHUIITBOM; 9)
METOJl «yd4acThb Yy cmpaBax OnaromiiHocTi». TOB "Baropa xommanis "MIKA"
3aiiMaeTbCsl OMATOAIMHICTIO - MIATPUMYE AUTAYL OyAMHKHU, JOTIOMAara€e MeHClOHepaM,
KOJIUIIHIM TpaliBHUKaM mianpueMctsa. Lli 3axonM MokKHa BUKOPUCTOBYBATH IS
MOTHBYBaHHS CHIBpoOiTHUKIB; 10) cTuMymioBaHHS 10 HaBuaHHs; 11) miaTpumka
MOJIONIUX ciMel; 12) HagaHHs O3UYOK CHIBPOOITHUKAM.

BripoBamkeHi 3axoiM JOMOMOXYTh CTaOUII3yBaTH MIKPOKIIMAT B KOJIEKTHBI,
YHUKHYTH 3alBUX CTPECIB CIHIBPOOITHUKIB, MOJIMIIUTH TCUXOJIOTIYHE 370pOB'sA
CHiBpOOITHUKIB TOIIO. TakoX 3amponOHOBAHO MONIMIIUTA E€KOHOMIYHY CKJIAJOBY
MOTHBAIlii MEPCOHAIY, MIJISXOM YIOCKOHAJEHHS ICHYIOUOi CHCTEMM OIUIaTH Mpali
3TiHO 13 CMIBBIAHOIIEHHSAM BapTOCTI poO0U0i cuiiv 1 00csAry nmpoaaxkis. PozpaxyHku
3a 3aIPOINOHOBAHOI0 TIporpaMor0 CKeHIIOHA JO3BOJIMIN BCTAHOBUTHU CEPEAHIN po3Mip
HIOPIYHOT MpeMii Ha OJTHOTO MpalliBHUKA, KU Oyne ckiiagaT moHas 3,5 TucC. TpH.
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HIABUIIEHHSA EOEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI
HIANPUEMCTBA HA OCHOBI BCTAHOBJIEHHS
PIBHA 3AJIOBOJIEHOCTI MOI'O KJIIEHTIB
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Kpacoscbkuii I1.M.
Haykoeuil kepignuk: K.T.H., 1ou. Yepen A.I1O.

3aranpHi BIIHOCHHHM PUHKOBUX €KOHOMIYHMX CHUCTEM CBIJ4aTh, IO
Halle(DeKTUBHILNIOW € MAISUIbHICTh CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, SIKI 3aCTOCOBYIOTH
BUMIPIOBaHHS PIBHS 3aJ0BOJICHOCT] KJIEHTIB. Il YCHIIIHOTO rOCHOJaprOBaHHS B
Cy4yaCHUX €KOHOMIYHUX YMOBAax, JJI1 3MIIHEHHS MO3ULIA MIANPUEMCTBA HA PUHKY,
HEOOXITHO TOCTIMHO BHUABISATH TMOTOYHI Ta MaWOyTHI MOTpeOU CHOKMBAUIB,
BUKOHYBATH iXHI BUMOTH 1 IParHyTy NEPEeBEPIIUTHU iX OUiKyBaHHS. TOUYHE ysBIEHHS
po MOTpeOU CBOTO KIIIE€HTA 1 CTYMHEHs HOro 3aJ0BOJIEHOCTI — 3alopyKa yCHIIIHOI
JISUTBHOCTI T PO3BUTKY OYJb-SKOT'O MIANPUEMCTBA.

[IpoananizoBaHoO AISUTBHICTH Ta OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY BIIJUIY CEpBICY
MPUBATHOTO MiANpHEMCTBA “Aenita MoTopc”, pO3MISIHYTO Pe3yibTaTH AISUIBHOCTI
BTy cepBicy 3a 2012 — 2013 poxku. [linnpuemMcTBO Mae ctatyc oQiliifHOro Juiepa
aBToMOOUTIB Audi Ta Hajae KOMIUIEKC MOCTYr 3 MpOJaxy HOBUX Ta BXKHMBAHHUX
aBTOMOOLIIB, @ TaKOX iX PEMOHTY Ta TEXHIYHOrO OOCIYroBYBaHHS, HIPOJAXKY
OpUTTHAJIBHUX 3alacHUX YacTUH Ta akcecyapiB. OpraHizaiiiiHa CTPYKTypa BIIIUTY
cepBicy chopmoBaHa 3a MbkHapoaHuMu ctannapramu Audi AG. 3a pesynbTaTaMu
JISUTBHOCT1  aBTOCEPBICY MPOCTEXKYETHCA TEHJEHLIS POCTY NPOAAXIB MOCIYTr 3
PEMOHTY Ta 0OCITyrOByBaHHS aBTOMOOITIB.

Po3paxoBano mapamerpu (DyHKIIIOHYBaHHSI aBTOCEPBICY sIK OaraToKaHaJIbHOT
CUCTEMH MAacOBOT0 OOCIyroByBaHHsA. BUSBIEHO, 110 HasBHOI KUIBKOCTI BY3JIB
JOCTaTHLO IS OOCIYrOBYBAaHHS BXIJTHOTO MOTOKY 3asBOK, a 30UIBIICHHS KLIBKOCT1
BY3JIIB MOXXJIMBE B MalOyTHBOMY IIpH 30€pexeH1 TeHACHIII] pOCTy MPOJaxiB MOCIyT
CTO.

[IpoaHanizoBaHO 3aCTOCOBAaH1 Ha MIJMPUEMCTBI METOAM BHUMIPIOBaHHS PIBHS
3aJI0BOJICHOCT] KIi€HTiB. Jl0 HHMX BIIHOCUTBCS AHKETYBaHHA Ta TeJleQOHHE
onutyBaHHs. [lpu BUSBIEHUX HEAOJIKaX, 3aCTOCOBAaHI METOJIU 3apEeKOMEHAYBaJIU
cebe K ehEeKTUBHUN THCTPYMEHT JUIsl BUSIBJIEHHSI CKapr HE3aJ0BOJICHUX KJIIEHTIB Ta
iX IIBUAKOTO BJIaJIHAHHS.

3a ganumu nocuimkenHs “GfK TEMAX Vkpaina” B 2013 poui puHOK
MOOUTbHUX TpHUCTpPoiB Bupic Ha 70% B mopiBHSAHHI 3 pokoMm 2012, mo Takox
CBITYHUTH MPO PO3IIUPEHHS ayIUTOPIl KOPUCTYBaUiB MOOLIBHUX JIOAATKIB.

OxpiM po3Bar, ChOroAHI MOOUIbHI IHTEPHET-JOJATKU A1 CcMapT(OHIB Ta
TUTAHIIETIB HIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Il BEACHHS Oi3HECy, IHTepHET-OaHKIHTY,
3IACHEHHS] TOKYMNOK 1 T.1. TOMY MPOMOHYETHCS BUKOPUCTAHHS MOAIOHMX Mporpam
JUIsL TIOPTAaTHUBHUX TMPUCTPOIB, SIK JOJATKOBOro crocody 300py iHdopmalii mpo
piBEHb 3a/I0BOJICHOCTI KIII€HTIB KoMmMaHii. B Takux gomaTkax Ha 6a3i MOMYJISPHUX
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HUHI MOOUIbHUX IJIAaTGOPM MOXKJIMBO peasli3yBaTH HACTYIHI (DYHKIi: MepiognydHe
ONMUTYBAaHHS MPO PIBEHb 3aJ0BOJEHOCTI MOCIyraMyd aBTOCEPBICY: ONUTYBaHHS B
paMKax MOIIYKOBOI'O JIOCTIIP)KEHHS MPO BAXKIUBICTh THUX UM 1HIIUX ACTEKTIB HAIaHHS
MOCJIYT /11 KOHKPETHOr'O KJIIEHTA; pekjaMa Ta iH(popMallis Ipo CE30HHI 3HUKKH,
aKL1iHI MPOMO3HUILii, SIK 3 TPOJAXy aBTOMOOLIIB, TaK 1 3 MPOAAXy 3allaCHUX YaCTHH,
aKcecyapiB 1 HaJIaHHS TTOCIYT 10 00CIIYTOBYBaHHIO aBTOMOOWIS; HajaHHs iHdopMalii
PO CHUCTEMY 3HIKOK JUJIi KJIIEHTIB JAWJIEPCHKOrO IIEHTPY; 3alpoIlCHHS Ha
Mpe3eHTalli HOBHX MOJENeH aBTOMOOLIIB; MpPaiCc-TUCT 3 MONEPEAHBOI0 BaPTICTIO
poOIT Ta HEOOXITHUX MaTEpialiB AJisi MPOXOKEHHS TEXHIYHOTO 0OCIyTOBYBaHHS (B
3QJIEKHOCT1 Bl MPOOITy aBTOMOOLIS) 3 MOXIJIMBICTIO 3aBaHTAXXEHHS Ha MOOLTBHUIMA
MIPUCTPi; KOPOTKUI OMHKC, aapeca, KapTa Mpoi3ay (CHHXpOHI30BaHa 3 HaBIramiiHUMHU
Ta KapTorpadgiyHUMH OJaTKaMH) Ta HOMEPU KOHTAKTHUX TeledOHIB ITUIECPCHKOTO
LHEHTPY 3 MOXJIMBICTIO HAa0Opy HOMEpY MpSAMO 3 MOOUIBHOTO JOAATKY; PEXKUM
poOOTH BIIIUTY CEPBICY; MOKIIUBICTD 3QJIMILIATA CKAPTH, MPOIO3HUIIIl Ta BIITYKH.
3a3HayeHl 3axoJM 3MOXYTh HaJaTH TI€BHI IMepeBard KOMIIaHIi Bij
3aCTOCYBaHHS MOOUIBHUX JOJATKIB JUIsi CMapT(dOHIB Ta IUIAHILIETIB: J0JATKOBE
IpKepeno iHQopMalii Npo HAcTpoi Ta BHOAOOAHHS KIIEHTYpH; 3aJy4E€HHS HOBHX
KJIIEHTIB Ta 3alllKaBICHUX Oci0 cepeJ KOPUCTYBAuiB IHIIUX MOOUIBHUX JOJATKIB;
nonyisipusauis OpeHAy cepel LIUPOKOI ayauTopii; MOKpAIleHHS  IMITKY
JTUJIEPCHKOTO MEHTPY SIK Cy4acHOi, IHHOBAIIMHOT opraHizailii, 1o i7ie¢ B HOT'Y 3 4acoM;
HeoOX11Ha 1HOopMallis, OB’ sI3aHa 3 AaBTOMOOLIEM, 3aBXKIH M1l PYKOIO Y KJIIEHTA.
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YIOCKOHAJIEHHS EKOJIOTO-EKOHOMIYHOI OIITHKH
3ACTOCYBAHHJ BIOITAJIUBA SAK AJIBTEPHATUBHOI'O 1 XEPEJIA
EHEPITI
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Kpusnyn O.M.
Haykoeuii kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

VYkpaiHa Mae 3HaYHUI MOTEHLIal BUKOPUCTAaHHS albTEPHATUBHUX JKEpe
eneprii (AZLE), 3aBIsku YoMy Ma€ MOXJIHMBICTh 3a0€3MEUYUTH CBOIO EHEPIeTUUHY Ta,
K HACJIJ0K, EKOHOMIYHY HE3aJIeKHICTh, 3a0€3MeUnUTH CBOi MOTPEOU B JICIIEBUX Ta
HEBUYEPITHUX NAJIMBHUX pecypcax, 30epertd 4ucToTy AOBKULIL. Peamizaliis Takoro
MOTEHIIIAJly KpPIM TOTO 3a0e3MeunTh HACENEHHs JOJAaTKOBUMH POOOYMMHU MICLSAMH,
J03BOJIUTh 3HU3UTU Tapu(u Ha €HEPreTHUHI PEeCypcH ISl CIOKMBAyiB, a TOJIOBHE -
30epertu npupoane cepenonuiie. [loBHomacmtabHomy po3BuTtky AJIE B KkpaiHi
3aBa)ka€ HEJOCKOHAJICTh HOPMATUMBHOI 0Oa3u, HENOCTaTHS yBara 3 OOKy OpraHiB
BJIAJIH, cyOcuaitOBaHHs TpaauIiiHOT €HEepPreTUKH, HEBIOCKOHAIEHICTD
OOrpYHTYBaHHSI €KOJIOI0-€KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS HETPAIAULIMHUX
mxepen eHeprii. Jlo HailOuem nepcnexktuBHUX BUAIB AJIE BiAHOCATH: COHSYHY
€HEpreTuKy,  BITPOBY  €HEPreTUKy, TIeoTepMalbHy  €HEpPreTHKy,  Maiy
TiIpOCHEPreTUKy Ta eHeprito OiomMacu. ExoHOMIYHA JOIUIBHICTH MOJSTaE B
HEBUYEPITHOCTI, MOPIBHIHO HMU3BKIM BApTOCTI €HEPropecypciB Ta iX JOCTYIHOCTI,
TaKOX BaXKJIUBY POJIb BIIrpae cuUcTeMa MOAATKOBUX MUIBI BUPOOHUKAM «UHUCTOI»
eHeprii. ExonoriyHi mepeBaru mojsratoTh B 3MEHIICHHI BUKHUIIB 3a0pYyIHIOIOYHX
pEe4oBUH B aTMOchepy.

Busnaveni nmpotupiyus B mpobsieMi JT03BOJIUIU OOTPYHTYBATH AKTYaJIbHICTh
poOOTH Ta METy JOoCIieHb. MeTa mnoJisirae B TOMY, IO Ha MiJCTaBl y3arajJbHEHHS
ICHYIOUMX TEOPETHUYHUX MIJXOJIB J0 OLIHKK €()EKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS JIKEpell
eHeprii po3poOMTH METOAMYHI PEKOMEHJalli I0J0 BHU3HAYEHHS EKOJIOro-
€KOHOMIYHO1 e(DEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS aJbTEPHATUBHUX JIKEPEI EHEPTii.

BuokpemienHi, cucTeMaTU30BaHI OCHOBHI BUJU aJIbTEPHATUBHHUX JKEpe
€Heprii MaloTh B MOPIBHSAHHI 3 TPAJUIIKHUMH CIIOCOOAMU OTPUMAaHHSI €HEPreTUUHHUX
pECYpCIB TOJIOBHY CIUIbHY TIepeBary — €KOJOriuHy Oe3leKky Ta 3Ha4HHi
€KOHOMIYHHMM ePEeKT Mpu BUKOHAHHI MEBHUX BUMOT IPaBOBOT0, OPTraHi3alliiHOTO Ta
TEXHOJIOT1YHOTO XapakTtepy. s yMOB CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOTO LEHTPATIBHOIO
periony VYKpaiHM MEpCHeKTUBHUM € 3aCTOCYBaHHS O10€HEPreTUYHUX PECYpCIB
(GionmanuBo Ta Oiomaca).

Jns ymoB IIATHXaTChKOro pailiOHy KOPOTKOCTPOKOBHMM mporHo3 Ha 2014-
2015pp. obcsriB BUKUIIB 3a0pyIHIOIOYMX PEYOBUH NP CHANIOBaHHI BYTUUIS 32
JIOTIOMOTOI0 METOJIy aBTOperpeccii CBIIUWUTH MPO TEHICHIII0 30UIBIICHHS PIBHS
3a0pyIHEHHS HABKOJMIIHBOTO CEpeOBUIIlA MPU 3aCTOCYBAHHI TPATUIIHNHUX JIKEpeIl
eHeprii (Byruuis). BcraHoBieHa kopensiiiiiHa 3a1€KHICTh MK 00CsTraMH CHalIeHOTO
BYT'ULJISl TEIJIOBUMHU MEpeKaMU HEBEIMKOro MicTa Ta oOcsiraMu BHUKUAY OKCHIY
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BYIJICLI0O Mae€ JiHiIMHMIA Xapakrep. [Ipu mopanbiioMy 3acTocyBaHHI TpaaULIMHHX
JDKepesl eHeprii € 3pOCTaHHs CYMHU €KOJOTIYHUX IUIaTeXIB Ta MOTIPUICHHS CTaHy
HABKOJUIIHBOTO CepeIOBUIIIA.

Mertononoriss oOrpyHTyBaHHSI €()EKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS ajJbTEPHATHUBHUX
JDKepeNl  €Heprii BpaxoBy€ €HEpPreTUYHY (BEeIWYMHA EHEProBigfadl pecypcy
aNbTEPHATUBHOI €HEpTii, 3HIKEHHsS NePIIUTy €Heprii B perioHi, Ha MiANPUEMCTBI,
3MEHILIEHHS BTpPAaT 3aBO3y BHUKOMHOIO TajuBa), EKOHOMIYHY (CepeAHs ILiHa
BUPOOHHUIITBA €JIEKTPUYHOI Ta TEIJIOBOI €Heprii Ha OCHOBI HETPAJUIIMHUX JIKEpel
€Heprii), eKOoJOriyHy (3MEHILIEHHS BHUKHU/IB UIKIJJIMBUX PEYOBUH B aTMocdepy, B
TOMY YHUCJl MAapHUKOBUX Ta3iB, pallioHAIbHE BUKOPUCTAHHS OPraHiuHOTO MaluBa),
pecypcHy (TeXHIYHMH MOTEHLIal KaTeropiil ajbTEepHATHUBHUX JIKEpeNl EHeprii B
perioni), OrxKeTHY (HAIXOJKCHHS IMOJATKIB B MICIIEBUM OIOKET), COIIaIbHY
(cTBOpeHHsI JIOJATKOBUX pOOOYUX MICLlb, CTUMYJIOBAaHHS PO3BUTKY MICIEBOT
MPOMUCIIOBOCTI)  CKJIaJoBl. BapTicHuil po3paxyHOK 3a3Hau4€HHMX CKJIaJ0BHX
3MIACHIOETHCS TPH BU3HAYEHHI TPOIIOBOIO IMOTOKY YHMCTOIO JUCKOHTOBAHOIO
JOXOJyY.

[Io cdopmoBaHOMYy JAepeBYy pO3paxyHKYy €KOJOTIYHHUX PHU3HKIB MpH
BUKOPUCTAaHHI TPAJULIAHUX JIKEpeNl €HEprii BpaxOBYEThCS PUBUK 3a0pyTHEHHS
MOBITPSTHOTO CEPEIOBUINA, 110 MPUBOAUTH JI0 MOTIPIIEHHS CAMONOYYTTS HACEJICHHS.
Po3paxyHok koedilieHTIB BIEBHEHOCT1 0€3 BIIPOBAKEHHS 1HBECTULIIMHOTO TPOEKTY
MOKa3as, 110 I MOJisg BinOyAeThCa 3 BIEBHEHICTIO Ha 86%. B skocTi 3amobiranHs
HEraTUBHUM €KOJIOT0-€KOHOMIYHUM (paKTOpaM BUKOPUCTAHHS TPAAMIINHUX JKEpe
eHeprii (Byruuisl) 3alpolOHOBAHO BUKOPHUCTAHHS TEXHOJOTIl CHAJIIOBAHHS COJIOMU
OJIHIEIO 3 KOTEJIeHb MiANpueMcTBa «IIITHXaTKUTEIIIOCHEPTOY.

VYaockoHaneHa METOJIMKa pO3paxyHKY YHCTOIO JUCKOHTOBAHOTO JIOXOIY
MPOEKTY BOPOBAHKEHHS HETPAJAMUIIINHOT eHEPreTUKU MICTUTh CKJIa/I0B1 B/l 3HUKEHHS
MOJIATKOBUX IJIATEXIB 3a 3a0py/HEHHS] HABKOJIMIIHBOT'O CEPEJOBUILA Ta EKOHOMIEIO
Ha CHpPOBHMHI IPHU 3aCTOCYBaHHI albTepHATUBHOro nanuBa. Po3paxoBaHuil uucTuii
nuckonToBanuil goxin (YAJ) sx kpurepiif €KoJOro-eKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI
IHBECTULIIMHOIO MPOEKTY MO BUKOPUCTAHHIO TEXHOJOTII CHallOBaHHSA COJIOMHU
nignpuemctBoM «llsTuxarkurenioenepro» ckianae 3,45 MIH. TPH., 11O CBIAYMTH
PO €KOHOMIYHY JOLUIBHICTh BIPOBAKEHHS ITI€T TeXHOIOT1i. TakuM YuHOM, JicTalu
MOJAJBIION0 PO3BUTKY METOJWYHI MIAXOAM J0 BU3HAYEHHS €KOJIOr0-€KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS aJbTEPHATUBHUX JKEpEJ €HEeprii, ki Ha BIAMIHY BiI
ICHYIOUMX, BPAaXOBYIOTh PO3IIMPEHHS CKJIaJI0BUX, IO BIUIMBAIOTH HA HAIINHICTD
OliHKK edekTuBHOCTI. Jlo CKIaloBUX BIJHECEHO EHEPreTHYHY, EKOHOMIYHY,
€KOJIOT1UHY, PECYpCHY, OIOJKETHY, COIlIaIbHY.

3 MeTow YAOCKOHANeHHs IUIAaHYBaHHSA, OpraHizamii Ta BIPOBAIKECHHS
aNbTEPHATUBHUX JDKEpENl €Heprii B eHepreTUYHuiM OajaHC MiICTa 3amporoHOBaHA
yIOCKOHaJeHa CTpyKTypa ympaBiaiHHa [latuxatcekoi —palaep:xkaaMiHiCTparlii.
OpraHizaifiiina cTpykTypa JOIOBHEHA CEKTOPOM 3 KOOpJMHALll eHepro30epeKeHHs
Ta BHUKOPUCTAHHS albTEPHATUBHUX JUKEpEN €Heprii, [Js SKOr0 BHU3HAYEHO
MEePCOHANBHUN CKJIaJ MpAaIiBHUKIB Ta iX (YyHKIIOHAIbHI 000B’si3kU. J[0 cekTopy
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BXOJIATh CHELIATICT 3 MAapKETUHTy, EKOHOMICT-€KOJIOr, €HEpProMEeHEeIXKep, SKi
BUKOHYIOTh (YHKUIi TJIaHyBaHHS, OpraHizaili, peryJloBaHHIO, MOTHBalii Ta
KOHTPOJII0 BUKOPUCTAHHS allbTEpPHATUBHUX JHKEepesl eHeprii B pailoHi.
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AHAJII3 TA OIHIOBAHHA JOCBIAY 3ACTOCYBAHHSA
PEIIMKJIHIOBUX TEXHOJIOI'TA B YKPATHI
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Kpumens B.B.
Haykosuit kepignuk: K.e.H., nou. Tumomenko JI.B.

[Ipouec yrumizamii (3ajJy4eHHs BIAXOAIB y BTOPMHHE BHUKOPUCTaHHS abo
PELUKIIIHT) BHUCTYNA€ BaXJIMBOI CKJIAJOBOIO 3arajibHOi CHCTEMH YIPAaBIIHHS
MOBOJ/KEHHSIM 3 TBEpAUMH Bigxojamu. lle nae 3mory 3Ha4HO 3MEHIIUTH BUTPATH
KOIITIB Ha 30epiranHi BiAX0/(iB, MIHIMI3yBaTH iX HEraTUBHUN BIUIMB HAa HABKOJIMIIIHE
CEpEelIOBUIIIE, a TAKOXK MOBEPHYTU B FOCIIOJAPCHKUIN 00Ir I[IHHI PECypCH.

bnusbko 2% npupoaHUX pecypciB NEpepoOIsieTbecsl B MPUIATHUN MPOAYKT, a
pemra e y Binxoau. O1xe npobiieMa MoBOIHKEHHS 3 BIAXOAaMU, IO YTBOPIOIOTHCS
1 BXK€ yTBOPWJIHCS, HaOyBa€ I00ANbHOrO XapakTepy. PerUKIiHT J03BOJISIE ICTOTHO
€KOHOMHUTH TEPBUHHY CUPOBHHY (KOPUCHI KOMAJIWHM) 1 TAKUM YMHOM €(QEKTUBHO
BUpIIIYBaTH MpobiieMy pecypco3depexeHHs. [loBTopHEe BHUKOpPUCTAHHS PECYPCIB,
BUJIUVICHUX 13 BIAXOAIB (PEIUKIIHT), — 0araTooOIfIOYUN €JIeMEHT CTpaTerii
BUPIIIEHHS KPU30BO1 CUTyalli 3 TBEPAUMH BIIXOJaMHU IMIJISXOM iX KOMILJIEKCHOIO
BUKOpHUCTaHHA [ 1, c. 231].

EnepretnuHo-cupoBuHHaA  criemianizalliss €KOHOMIKM  YKpaiHu, 3HaudHi
MacmTabu pecypcOKOPUCTYBaHHS Ta 3acTapijia TEXHOJIOriYHa 0a3za BU3HAYalu W
NPOJOBXKYIOTh ~ BU3HAYaTH  BHUCOKI IOKa3HUKH  HIOPIYHOTO  YTBOPEHHS W
HarpoMajpKeHHs B1IXOMA1B. 3arajibHi 0OCSITU yTBOPEHHS MPOMUCIOBUX 1 MOOYTOBHUX
BIIXOAIB MPOTAroM ocTaHHIX 10 pokiB Oe3mepepBHO 3pocTaiu (3a BHUHATKOM
kpuzoBoro 2009 poky). llopiuHo B VYkpaiHi yTBOproeTbcs 9,2 T BIIXOAIB Yy
pPO3paxyHKy Ha OyIly HaceleHHsA, Mo B 1,76 pa3u Bulle, HDK B CEPEIHHOMY IO
kpainax €C-27 (5,2 1/nyury HaceneHHs 3rigHo 3 nanumu Eurostat).

[adpacTpykTypa MOBOKEHHS 3 TBEPAUMHU BiIX0JaMu B YKpaiHi, HA BIIMIHY
Bin €C, mnepebyBae B 3apOJKOBOMY CTaHi: JOMIHyHOYa 4YacTKa BIIXO/IIB
HAarpoMajKy€eThCS Ha EKOJOrYyHO HeOe3MeYHUX 3BaNMINAX, y pe3yibTaTi 4Yoro
BTPAyYarOThCS 1 PECYpPCH, 1 YMCTe MpUpOJHE cepenoBuule. [Iponec BUKOpUCTaHHS
BIIXOJIIB BUPOOHUIITBA 1 CIHOXXHMBAaHHS, SK BTOPUHHUX pecypciB B YKpaiHi
XapaKTepU3y€eThbCs MO3UTHUBHOIO AMHAMIKOIO, ajié 3HAXOJMUTHCS HIDKYE peabHHUX
moxxsmBocTed. Ilporsirom 2005-2008 pokiB oOcAr IMIOPIYHOTO BUKOPUCTAHHS
BIJIXO/IIB, SIK BTOPMHHOI CUpOBUHU, cTaHOBUB 110 — 120 miH. T, a y 2010 poui ckiaB
om3bko 145 muH. T [2].

Bu3uBaloTh 3aHETIOKOEHHS OKpEM1 aClIeKTH TOBOJKEHHS 3 BiAxoaaMu. JJocuth
CYNEepEewINBUM € CIPSIMyBaHHS Ha 3aCTOCYBAHHS CMITTECHATIOBATIBHUX TEXHOJOTIM.
CydacHi TexHOJIOT1T pOOJATH CMITTECHATIOBAHHS JIOCTAaTHBO KOHKYPEHTHUM
013HecoM, aJie BIATIOBIAHI TEXHOJIOT1YH1 MIIXOAU € OJHUMHU 3 HAUOLIBIIT BUTPATHUX Ta
PU3HUKOBAaHUX, 1y pa3l MOTPeOU MOKYTh 3aCTOCOBYBATHCS JJI TOCSTHEHHS IIBUJIKOTO
pe3ynbraty. B cydacHMX yMoOBax TrOJIOBHMM 3aBJIaHHSM CTAa€ CTBOPEHHS BJIAcCHO1
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MPOMUCIIOBOT 1 HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHOI  0a3u, HaIJIeHOT HAa  CTBOPEHHS
1HGPaACTPYKTYpH MOBOKEHHS 3 BIIXO/IAMHU, a HE 3AIy4eHHs 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB.

MiHiMi3aliss yTBOPEHHS CMITTA Ha TIJACTaBl MNOIIMPEHHS E€KOJOTTYHOT
CBIJOMOCT1 HAacCeNeHHs Ta PEUMKIIHTY € €IUHUM [HMBLUII30BaHMM Ta O€3MeYHUM
[UIIXOM TOBODKEHHS 3 TBEpAMMHU NOOYTOBUMH BiAXOoAaMHu. AJKEe Maibke Bci
KOMITOHEHTH TBEPJIUX NOOYTOBUX BIIXO/A1B MOXKYTh OYyTH MOBTOPHO BUKOPUCTAHI.

B VkpaiHi po3BuBaeTbcsl OpraHizaliiHO-BUpOOHMYA 1HPPACTPYKTypa PHUHKY
BTOPUHHOI CUPOBUHH, 3alI0YATKOBAHO (POPMYBAHHS OKPEMOI'O CEKTOPY E€KOHOMIKH,
AesiKl BUJIM BIAXOJIB YCHIIIHO MEpepoOdIoTh Majl mianpueMctBa. OnHak Lel
MpoIleC TMPOXOAUTh 3HAYHOK MIPOI0 CTUXIHHO, Xoua IMepepoOKOI0 BIAXOIIB
3aitmaeTbes nmonaa 1500 mianpueMcTs.

Bin Hanmaro/keHOCT1 cucTeMU 30MpaHHA 1 3aroTiBJIl PECYpPCOLIHHUX BIIXO/IIB
3aJIeKUTh PIBEHb iX BUKOpUCTaHHSA. OCOOJIMBO 1€ CTOCYEThCS MaKyjlaTypu Ta
CKJI00010. Y TepepoOKy yke 3allydeHO OJu3bKO 1 MIIH. T TakuxX BIIXOJIB, aje
MIPOBEJICHUI aHaji3 CBIAYUTH MPO 3HAYHI PE3epBH iX 3aJy4E€HHS B IOCIOJAPCHKUMA
o0Ir.

3a obOcsramu yTuiizamii B YKpaiHi pI3KO JOMIHYIOTh MiHEpajbHI BIAXOAU
(71,5%). Lle ronoBHUM YMHOM HM3bKO TEXHOJOTIYHE BUKOPUCTAHHS PO3KPUBHHUX
MOpiJ 1 BIAXOAIB BUAOOYTKY Ta 30aradyeHHs KOPHUCHHX KOMAJWH MpU OyIIBHUITBI
gopir 1 ngam06. Ilo3uTMBHUN [1OCBII BUKOPUCTaHHS BIAXOAIB EHEPreTUYHOrO,
METadyprifHoro # TIpHUYOrO0 BUPOOHUITBA Y SKOCTI IHEPTHOIO 3alOBHIOBAYa
BUPOOJIEHOTO MPOCTOPY [JIsi MPUTOTYBAHHS 3aKJIAJHOI CyMIlIl HpH BHIOOYTKY
3anizHoi pynu Ha 3AT «3anopi3bkuii 3aMi30pyAHUN KOMOTHATY.

Bukopuctanns  pecypco3bepirarodux — TEXHOJIOTIM TPU  BUTOTOBJICHHI
OyIiBeJIbHUX MaTepialiB J03BOJISIE 3HAYHO MOKPAIIUTH E€KOJOT14HI 1 €KOHOMIYH1
MOKa3HUKKW B OyJIBEJIbHOMY BHpPOOHMITBI. SIK MiHEpaJbHUN TOCUIIOIYUM
HaAMoOBHIOBa4, TOOTO apMyrouuid Mmartepian, y OyAiBelbHUX CyMiliax 1 Marepianax
JOLJIBHO BHUKOPUCTOBYBAaTHM MPOMMCIOBI BIAXOAM BUPOOHHUIITBA 0a3albTOBHUX
BOJIOKOH. AJke B YKpaiHl pIYHUI BHXIJ TEXHOT€HHUX BIIXOJIB BUPOOHHUIITBA
0a3aJ1bTOBOr0 BOJOKHA HAPAXOBYE JIECSATKU TUCSY TOHH.

Amnanis CBIJTUUTH, 10 NOJANbIINN PO3BUTOK BTOPUHHOTO
PECYPCOKOPUCTYBAHHS TaJbMY€EThCS Yepe3 MACUBHY MO3UI[II0 OPraHiB BIaJHU PI3HUX
PIBHIB, HU3bKY MOTHBAIIIO IIOJIO MISJIBHOCTI 3 yTUJII3allil BIAXO/1B, HEPO3BUHEHICTD
Ta HEJIOCKOHATICTh 1HPPACTPYKTYpPH, TIEBHY PU3UKOBAHICTh IILOTO Oi3HECY Ha eTari
cTaHoBlieHHs. Jlep>kaBHa (hiHAHCOBA MIATPUMKA AISUTBHOCTI 3 IEPEPOOKU BTOPUHHHUX
pecypciB MOBUHHA I'PYHTYBAaTUCA SIK HAa JAIEBOMY MEXaHi3MI BIILIKOTYBaHHS BUTpPAT
Ha 30Ip 1 MOMEpPEeTHI0 MEePepoOKYy OKPEMHUX KaTeropiil HaOUIbII PecypCHOITHHUX
BIIXO/IB, TaK 1 Ha €KOJOTIUHMX IUIaTexkax (abo cuctemi JilEeH31IMHUX BHECKIB) 3a
BUKOPHUCTAHHS YIAaKOBKH Ta 32 PO3MIILIEHHS BIIXO/1B.
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koncepcya-zagalnoderzhavnoyi-programi-povodzhennya-z-vdhodami.html — 3aron 3

eKpaHa.
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TEOPETUYHI ACITEKTU AHAJII3Y BUPOBHUUYUX 3AIIACIB
HNIANPUEMCTBA
JIBH3 «Ykpaincokutl 0epacagnuti XiMiko-mexHo02iuHull YHigepcumemy

JlapionoBa O.C.
Haykoeuit Kepignuk: K.T.H., 1ou. Pagin B.M.

BaxxnuBuM TMOKa3HUKOM, IO XapakTepusye poOOTy MiANpHEMCTBA 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HOT0 MPOAYKIii, € i co0iBapTicTh. Bin ii piBHS 3anexarb
(biHAaHCOBI1 Pe3yJbTATH AISIILHOCTI MIMPUEMCTBA, TEMIIN PO3LUIUPEHOIO BIATBOPEHHS
1 piHaHCOBUH cTaH Cy0’€KTa rocrnoJaproBaHHs B3araJi.

Sk mpaBuUiI0, B CTPYKTYp1 cOO1BAPTOCTI MPOAYKIIIT BUPOOHUYOTO MIATPUEMCTBA
HAalOUIbIY TMTOMY Bary 3aiiMaloThb BUTPATH BHPOOHMYMX 3amaciB, TOOTO
MarepialibHl BUTpaTU. TOMY aHasi3 BUKOPUCTAHHS BHUPOOHUUYHUX PECYPCIB Ma€ TyKe
BAXJIMBE 3HaueHHs. BiH 103BoJis€ BUSBUTH TEHACHIIlI 3MIHM OOCSTIB BUTpayaHHS
BUPOOHMYMX 3amaciB 1 MOKa3HHUKIB €(PEKTUBHOCTI iX BUKOPHUCTAHHS, OLIHUTU
pEaNbHICTh BCTAHOBJICHMX Ha MIANPUEMCTBI HOPM 1 HOpPMATUBIB BUTpAdYaHHS
MarepialliB Ha OJTUHMITIO BUPOOY.

BaxnuBuM € Te, 10 aHaji3 J103BOJISIE HE TUIBKM pPO3paxyBaTH MOXKJIMBI
BIIXWICHHS (€KOHOMIiI0 a0o mepeBUTpayaHHs) oOcAry (aKTMUYHO BUTPAYCHHUX
pPECYpCIB BiJl 3aIlJIAHOBAHUX MOKA3HMKIB, aje W BCTAHOBUTU MPUYMHU BUHUKHEHHS
LUX BIIXWUJIEHb, TOOTO BIUIMB MEBHOTO Kojia (akTopiB Ha cymy BHUTpaT. [IpoBeneHHs
aHaii3y JO03BOJISIE BUSBUTH DPE3EPBU 3HIDKEHHS MAaTEPlallOEMHOCT] MNPOAYKIIIT
MIANPUEMCTBA 1 PO3POOUTH ONTHUMAIbHI €KOHOMIYHO OOIpYHTOBaH1 YHPAaBIIHCHKI
PIIICHHS 3 MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA.

TeopeTnuHi acmnekTu aHalli3y MaTepiallbHUX pecypciB, y TOMY 4YHCHT H
BUPOOHMUYMUX 3alaciB, HABEJIEHO y poOoTax Takux aBTopiB: MembHuuyk B.M. [1],
Crpaxena B.I. [2], [Toruttotiko A.M. [3], Hepe'suko C. [4] Ta iH1Ii.

Meroro aHanidzy € BUSABICHHS TEHACHIIA MpO CTaH, pyX 1 €(PEeKTUBHICTh
BUTpavyaHHs BHUPOOHHYMX 3amaciB, peaJlbHUX pPE3epBIB 3HUKEHHS COOIBAPTOCTI
NPOAYKIIi Ta BUTpPAT MIANPUEMCTBA ISl NPUUHATTS E€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHMX
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

O06’exTamMu aHamizy CcTaHy, pyXy 1 €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX
3amaciB NIANPUEMCTBA €:

1) MatepianbHi BUTPATH SIK OKPEMUIl €JIEeMEHT 3aTpaT;

2) MatepiaibHl BUTpaTH HAa | TPUBHIO MPOAYKIII — MaTepi1alOEMHICTh;

3) BUpoOHHUYI 3aM1ack B aCOPTUMEHTHOMY PO3pi3i;

4) BUpoOHHUY1 3aM1acy 3a IIEHTPaMHU BiAMOBIAIbHOCTI.

OCHOBHUMHU 3aBJaHHSIMU aHANI3y BUPOOHUYMX 3aMaciB MIJIPUEMCTBA €:

1. BU3HAYEHHS TUTOMOI CTPYKTYpPH aCOPTUMEHTY BUPOOHUYHUX 3aIaciB;

2. BCTaHOBJICHHS JUHAMIKU CTaHy Ta pyXy BUPOOHMYHUX 3amaciB 3a IEHTPAMHU
BIJIMOBIJANBHOCTI T 3a TPYIIAMU;
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3. OIlIIHKa JWHAaMIKM BHUTpayaHHAd BUPOOHMYMX 3amaciB 3a HampsMaMmu
3MIIHCHEHHS TOCTIOJIAPCHKUX OTepaliii;

4. ouiHKa piBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX 3aI1aCiB;

5. BUSBIEHHS BHYTPILIHBOBUPOOHWYUX PE3EPBIB EKOHOMIi BUTpavaHHS
MaTepiaibHUX PecypciB 1 po3poOKa KOHKPETHUX 3aXOIB 100 iX BIPOBAKCHHS Y
MPAKTUYHY JTISTBHICTb.

TakuMm 4MHOM, NOCHIIKEHHS MyOJIKaliil m010 aHalizy BUPOOHUYMX 3araciB
MIATBEPIKYIOTh, IO MOTJSAAM HAyKOBI[IB CTOCOBHO TEOPETHUYHUX 3acaj aHalizy
PI3HATBCS, OTXKE€ MAOCHITHUKAM CIIJ CaMOCTIHO BH3HAa4yaTH METy, 00 €KTH Ta
3aBJaHHS aHAII3y, BPAaXOBYKOYH 0COOIMBOCTI BUPOOHHUIITBA MMiINPUEMCTRA.

Cnmncok Jgireparypu

1. Menpanuyk B.M. OcHoBu ekoHOMIYHOTO aHanizy: HaBuanbHui mociOHUK. —
Kwuis: «Konmop». —2003. — 128 c.

2. AHanu3 XO3SMCTBEHHOU AESATEIbHOCTU B TpoMbIUIeHHOCTH Il — BumanHs /
[Ton pexn. Ctpaxesa B.. — Munck: YHiBepciterkoe, 2002 — 267 c.

3. [Hommoitko A.M. Ouinka BUpOOHUYHUX 3aMaciB NpHU iX BUKOpUCTaHHI// 301pHUK
HAyKOBUX Mpallb YEPKACHKOTO JIEPKABHOT'O TEXHOJOTIYHOTO yHiBepcuTeTy. — Nel. —
Yepkacu: YTV, 2002. — C. 55-63.

4. Hepes'ssnko C. IlpoGnema OLIHKKM MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH B Cy4YacHHUX
ymoBax // Arpokommac, 2003. — Nel1. — C. 15-18.
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CTATUCTUYHUI AHAJII3 TACHUBIB BAHKIB YKPAIHU
JIBH3 « Ykpaincokuil 0epacagnuti XiMiko-mexHo02iuHull YHigepcumemy

Jlemenko M.T'.
Haykoeuil kepigHuk: K.T.H., 10u. Auaperok C.®.

baHkiBcbka cucTeMa € BaXJIUBUM €JIEMEHTOM OyIb-1KO1 KpaiHu, OCKUIbKH,
MOOUTI3yI0YM TUMYAacOBO BUIbHI KOIITH, MIEPETBOPIOE iX HA KamiTal, 10 npaitoe. Bin
ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpU MacuBIB OaHKIB 3ajeXaThb Taki MOKa3HUKU IXHbOI
TISUTBHOCTI, SIK peHTa0eNbHICTh 1 JIKBIAHICTE. B yMoBax nedimuty ¢iHaHcoBHX
pecypciB 0cOOIMBOI aKTyalbHOCTI HaOyBa€e CTAaTUCTUYHMM aHalli3 MacUBIB OAaHKIB,
10 JT03BOJISIE BUSIBIISATU CJA0KI Ta CUJIBHI CTOPOHU OaHKIB YKpaiHU Ta BU3HAYaTH
KOHKPETHI HUISIXU PO3B'A3aHHs MPOOJIEM.

Bbyno mpoananizoBaHO HayKOBi Mpali Takux BUeHHX, sik: O. Baciopenko, A.
Mopos, L. I'irnenxo, O. Kupuuenko, O. Ipyros, B. Kaxan, O. [1aBmiok ta in.[1 — 5].

Meta poGoTu moJisirae B JOCIIKCHHI JUHAMIKKA TACUBIB OaHKIB YKpaiHu, a
TaKOX 3MiH KOHIIEHTpallli 1HO3€MHOT0 KariTainy B OaHKIBCbKIN cUCTEM1 Y KpaiHH.

[Ipy BuBYEeHHI TacuBiB OaHKIB YKpaiHM aHami3 IUHAMIKK € OJHHUM 13
HaWBaXJIMBILIUX €TaliB, OCKUIbKU CaMe€ BIH JI03BOJISIE BUSHAYMTH IIBUAKICTH 3MIHU
JOCIIIKYBaHUX MMOKA3HUKIB Ta BUSIBUTH OCHOBHI TEHJICHIIIT B iX PO3BUTKY.

JluHamika nmacuBiB OaHKIB YKpaiHU HaBeeHa Ha puc. 1.

2006 2010 2011 2013

Puc. 1 JIlunamika nacuBiB 0ankiB Ykpainu 3 2005 o 2014 poku

3 rpadika BuaHo, 1o A0 2008 poKy cHoOCTepiraeThbcsi 3pOCTAaHHS IAaCHUBIB
O0ankiB Ykpainu, a micias 2008 poky BiaOyBaeTbcs He3HauHuM cman. Lle
0e3nocepeIHbO MOB'SI3aHO 31 CBITOBOIO (hIHAHCOBOIO KPHU3010, sika mpurmaaae Ha 2008
— 2009 poku. Ockinpku OaHKIBCbKa cCHCTEMa JyXe 4YyTJIHBa JI0 30BHIIIHIX
€KOHOMIYHMX (PaKTOpiB, TO LIe HECTIPUATIMBUI €KOHOMIYHHMM CTaH Bi0Opa3uBCs Ha
nacuBax 0aHKiB YKpaiHu. AJie MOA0JaBUIM CBITOBY €KOHOMIUHY KpU3Y Ta ii HaCHIIKU
B 2012 Ta 2014 pokax, MOKa3HUKH 3HOBY IOYAJIM 30UIBIIYBAaTH CBiM MIPHUPICT,
B1JIHOBUBIIIY TTO3UTHUBHY TEHCHIIIIO.
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bankiBcbka cucreMu YKpaiHW nepeOyBae TiJ BIUIMBOM  rjoOaiizamii
€KOHOMIKM Ta 1HTerpauii y cBiToBuil (hiHaHCOBHM mpocTip. Pasom 3 TuM 3MiHH, sKi
BII0YBAIOThCA y HampsiMax Ta TEMIIaX PO3BUTKY OaHKIBChKOI CUCTEMH, KapAUHAIBHO
BIUTMBAIOTh HA BHYTPIIIHIO Ta 30BHIIIHIO €KOHOMIYHY CTaOUIBHICTH JAepiKaBuU. Y
3B'SI3Ky 3 LIMM aHali3 JWHAMIKKM 1HO3EMHOTrO KaliTajly B YKpaiHCbKi OaHKIBCBbKIN
cucteMi Ha OyBae 0COOIMBOT aKTyalIbHOCTI.

[Ipotarom 2005 — 2011 pokiB KIUIBKICTh MAll0OYMX OaHKIB 3 1HO3EMHHUM
KamitanoMm 30utbiiuiack 13 19 go 55, y Ttomy wymcni KuibKicTh OankiB 31 100-
B1JICOTKOBUM 1HO3EMHHUM KaIliTaJIOM 30UThIINIACk 3 7 10 22 6aHKiB. 3a pe3yibTaTaMU
2011 poky 4HacTka 1HO3EMHOTO KamiTally y CTaTyTHOMY KamiTajli OaHkiB YKpaiHu
3pocina 10 41,9 %, 10 € peKopIHUM MOKa3HUKOM JIJIs1 He3alexHoi YKkpainu [6]. Yce
e 3po0MJI0 ChOTOAHIMIHIN OaHKIBChKHI CEKTOp YKpaiHU BHUCOKOKOHKYPEHTHHM Ta
OUTBII CUITBHUM.

CporojHi mpo BUXiJ 3aX1THOEBPONEHCHKUX OAHKIB 3 YKPAaiHCBKOIO PUHKY
MO>XHa TOBOPUTH K MPO TEHIEHIII0, a He K MpOo OKpeml BUNAAKU. Jlo Toro x
OCTaHHIM YacOM Ha HbOMY YCKJIQJIHEHO MEPCHNEKTUBH AJI 3pOCTaHHA. 3 YKpaiHu Bke
Bunuin HiMenbkuii Commerzbank, yecskuii PPF Credit, mBeaceki SEB 1 Swedbank,
dbpanny3skuii Societe Generale [7; 8].

[Ipote HaNOLIBII 3aXITHOEBPONENHCHKI OaHKU 3 PO3BUHYTOIO TEPUTOPIATHHOIO
Mepexero 1 akTuBaMu MoHaja 20 MUIbSP/IB TPUBEHb JIMIIAIOTHCS HAa YKPAiHCHKOMY
PUHKY.

Ha puc. 2 HaBeaeHo auHaMiKy NacuBIB JACB'ATH HaWOUIbIUX OaHKIB 3a
BEIMYMHOIO KamiTany. IM HamexuTh moHajn 50 % ychoro iHO3eMHOrO KamiTaay B
VYkpaini.

3 puc. 2 4iTko BUIHO, 1110 10 2009 poKy BOHHM CTPIMKO HapOLIyBall PECYpPCHY
0a3y Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY OaHKIBCBKHMX MOCHYT, aje, noyuHatouu 3 2010 poky,
CIIOCTEPIraloThCs CYTTEBI BTPATH MACHUBIB.
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Puc. 2 Jlunamika macuBiB OaHKIB 3 1HO36MHHM KaIliTaJIoM
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Tum yacom excnepTH Ha3UBalOTh KUIbKAa MPUYMH BUXONY 3axXiIHMX OAaHKIB 3
YKpaiHCBKOTO PHUHKY, cepell SKUX Kpu3a B €Bpormi, MOJITHYHA Ta E€KOHOMIYHA
HECTaOUIbHICT, B YKpaiHi, a TakoXX Hee()EeKTUBHICTh MAISIBHOCTI 1HO3EMHHX
0aHKIBCHKMX YCTAHOB Yy Hallllil JepykaBl, IO 3MYCHJIO €Ki OaHKIBChKI TpyIu

NEPEriHyTH IJIAHW PO3BUTKY HA HALIOMY PUHKY.

VY Toli wac rpyma pociiickkux OaHKIB B YKpaiHi Ha (OHI €BPOINEHUCHKUX
BUIJISIIA€ OCOOJIMBO KOHTPACTHOIO: BCl OAaHKM JIEMOHCTPYIOTh MPUPICT aKTUBIB 1
MacuBIB Ha YKpaiHChKOMY OaHKIBCBKOMY pHUHKY. J[MHaMiKy MacHuBiB pPOCIHCHKHUX
6ankiB 13 2005 mo 2013 pik HaBeAeHO Ha puc. 3.
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Puc. 3 JIlunamika nacuBiB OaHKIB 3 POCICHKUM KaIiTajioM

3 puc. 3 BuaHO, mo nounHardu 3 2007 poky, cTana CTPIMKO 3pOCTAaTH YacTKa
pOCIMChKOTO KamiTaly B OaHKIBCHbKiM cucTemi YkpaiHu. 30Kkpema ydacTKa Karitainy
poCiiicbkux OaHKIB y BIJCOTKAaX 0 3arajJibHOro o0cAry 3a 0aHKIBCHKOIO CHCTEMOIO
36ubmunack 3 1,54 % y 2005 no 12,28 % y 2014 poui [6; 7].

[IIBuKe 3pocTaHHS YAaCTKU POCIMCHKOro Kamitaly B OaHKIBCHKIM cucTeMi
VYkpainu NigKpIIIIOETHCS TEONMOTITUYHUME UMM 1XHIX BIACHHUKIB: 3 OJJHOTO OOKY
— 11€ MOKJIUBICTD 3[IMCHIOBATH MOJITUYHUI BIUIUB, 3 1HIIOTO — Yepe3 KPeIAUTYBaHHS
HaWMPUBAOIUBIIIMX MPOMUCIOBUX AaKTHUBIB, 30KpeMa CTPAaTEeTiuyHUX, CIHPHUATH iX
nepexoy MiJ KOHTPOJIb POCIMCHKOTO KamiTaly abo HaBiTh JAep)KaBU. TakKUM YHMHOM,
CTAaTUCTUYHUM aHajl3 MOKa3aB, 1110 PO3BUTOK OAaHKIBCHKOI CUCTEMHM 3a OCTaHHI BICIM
poKiB BiOyBaBCS B YMOBax €KOHOMIYHOro 3poctaHHs. Cnan 3a JAesKUMH
MOKa3HUKaMU CIIOCTepiraBcs Juuie B miciaskpu3oBi poku (2009 ta 2010 poxn).

Amnanizyroun 6aHKIBCbKY CUCTEMY YKpaiHU B aCMEKTi MPUCYTHOCTI IHO3EMHOTO
KamiTanxy, CJIiJ 3a3HAYuTH, M0 31 3MEHIICHHSIM KIUIbKOCTI 3aXiIHUX I1HBECTOPIB
raJlIbMyBaTUMEThCSl PO3BUTOK €BPONEHCHKUX CTaHAApPTIB BEACHHS O13HECY, PHU3UK-
MEHEDKMEHTY 1 mpo3opocTi OankiB. Illo cTocyeTbcsi mOCHUIIEHHS TO3MINN
POCIMCHKOTO Kamitaiay B OaHKIBCBbKIA cucTeMl YKpaiHH, TO 116 MOXKe MPU3BECTH 10
MIABUIICHHS 3arpo3d EKOHOMIYHIN Oe3merll Jep:kaBM Ta BHUMAarae peaizaiii
BUBQ)XEHOI JIEp)KABHOI TOJITUKM 3 METOI MiHIMIi3allli HEraTHUBHUX IMPOSBIB Ta
CTUMYJIIOBaHHSl TO3UTHUBHUX 3pYIIECHb BiJ TOTIHOJEHHS YKpPaiHCHKO-POCIHCHKHUX
BITHOCUH y GaHKiBChKIi cdepi. ToMy cboronni Ykpaina MoBUHHA OCOOJIHMBO YBaKHO
o0lyMyBaTH KOXKEH KPOK Yy TMpoIeci CHiBIpall 3 I1HO3eMHUMH IHBECTOpamu, a
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oco0mBo 3 Pociero, apke KoKeH HEeMpaBUIbHUNA KPOK MOXKE CHPHUSATH MOTIHOJIECHHIO
KPHU3H B JIepKaBl 1 3aJIEKHOCT1 BiI EKOHOMIKH THIIMX KpaiH.
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®OPMYBAHHS CUCTEMU YIIPABJIIHHSA
BUTPATAMMU HA IMIIAITPUEMCTBI
JIBH3 «Ykpaincokuil 0epacagnuti XiMiko-mexHol02iuHull YHigepcumemy

Jlyruubka O.A.
Haykoeuil kepignuk: K.T.H., 101. Auaperok C.®.

HeoOXigHICTh yrpaBiaiHHSA BUTpaTaMu 0OYMOBIIOETHCS TIE€IO POJUIIO, IKY BOHU
BIJIIFPAIOTh B €KOHOMIIIl MIJMPUEMCTBA, a CaMe iX MPSAMOIO ydacTio y (popmMyBaHHI
npuOyTky mianpuemctBa. Came npuOyTOK Yy KIHIIEBOMY MiJICYMKY BHUCTYIA€E
OCHOBHOIO YMOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta >KUTTE3JATHOCTI MIANPUEMCTBA.
ToMy st mepeBaXkHOT OUTBIIOCT] MIAIPUEMCTB OCHOBHUM 3aBJIaHHAM € 30€peKeHHs
MEBHOTO PIBHA MPUOYTKY Y KOPOTKOCTPOKOBOMY MEPiOJl 1 MIATPUMKA MOTEHIIATY
npuOYTKOBOCTI y JIOBFTOCTPOKOBOMY MEpioJil. Y Cy4yaCHHX YMOBax IOCIOAapIOBaHHS
YIPaBIIiHHS BUTPAaTaMU CTa€ JIEBUM, a YaCTO Y HE €IMHUM CIOCOOOM 30epe’KeHHs
MIEBHOT'O P1BHS MPUOYTKY.

Pi3Hi acmexTu oprasizauii Mpoiecy yNpaBiiHHA BHUTpaTaMy MiAIPUEMCTBA
pUBEPTAIIU 70 ceOe yBary 6ararbox BITUYM3HSHUX Ta 3apYOIKHUX JTOCITITHUKIB.

[Ipote B OuIbIIOCTI BUMAIKIB chepa JOCTIIHKEHHS] OOMEKY€EThCSI BUBYEHHSIM

OKpPEMHX AacleKTiB YMpPaBIIHCHKOTO PEryJlOBaHHs MpolleciB GopMyBaHHSA Ta
BUKOPHUCTaHHSI €EKOHOMIYHUX PECYpPCiB, IO HE TO3BOJISIE TTOBHOIO MIPOIO 3a0€3MEeUnTH
KOMILJIEKCHICTh TOOYAOBH cucTeMu yrpasiiHHs Butpatamu (CYB) Ha mianpueMcTsi.
Jlana mnpobOiemaTtvka Ha CHOTOAHIIIHINA J€Hb € aKTyaJlbHOIO B CYYaCHHUX yMOBax
rocrnoAaproBaHHsl BUPOOHUUUX MIATIPUEMCTB.

MeTta AOCHIKEHHSI TMOJSATae y BHUSBICHHI MPAKTHYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO
dbopmyBanus CYB Ha 6a3i eIeMEeHTIB CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

A. Haitne posrnsga CYB Ha nianpueMcTBl SIK IIIOBY, OaraTOpiBHEBY
cuctemMy, 1€ OO'eKT YMpaBliHHA — BHUTpPAaTH oOpraHizaiii, a cyO'eKT YIpaBiIiHHSA
BUTpaTaMM — Kepyroya cucrema [1].

UmyroBa I. M. y cBoiil poOOTI cTBep/KyBasia, 110 OCHOBHUMHU HamNpsIMamMu
NiABULIEHHS e(QEeKTUBHOCTI OI3HECY € 3aXO0Au IOJO0 3HUXKEHHS BUTpaT.
[HCTpyMEHTOM N1l TOCATHEHHS 3asIBICHUX IUIEH € YIpaBIIHCHKHUM 00JIIK, KIacUYHe
bopMmyIIOBaHHS AKOro 0Oe3mnocepeiHbO TMOB'SI3aHE 3 CUCTEMOIO  YIPaBIIHHSA
BUTpaTaMu [2].

CnaBuukoB /[. B. BBaxkaB, 110 KOMILJIEKCHA CUCTEMa YMPABIIHHS BUTPAaTaMH
BU3HAYa€ TOPAJIOK, MOCIIJOBHICTh 1 perjJaMeHTallil0 IJIBHOCTI 3 Oprasizarii,
TJIaHYBaHHSI, PEeTYJIFOBaHHS, MOTHUBAII11, 00JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHaIi3y BUTpaT [3].

®opmyBanHss CYB Ha mianpueEMCTBI IPYHTYETbCSI Ha OCHOBI MaclTaliB
mignpueMctBa. Buxonmsunm 3 uporo, CYB Oyne Outbii a00 MEHII CKJIAJIHOIO
BUJAJISI0YM 200 JT0/1al0uu CTPYKTYpHI edeMeHTH nifcuctem. Lle Oyzae BruinBaTu Ha

dbopMyBaHHS JIOJATKOBUX €JIEMEHTIB CHUCTEMH, 3O0UIBLIYIOYM BUTPATH
HIANPUEMCTBA HA YTPUMAHHS CaMOi CUCTEMHU.

116



CtpykTypa  CHUCTEMH  BUTpaT  Ma€  3BOAUTHCS /1O  BHU3HAYCHHS
CUCTEMOYTBOPIOIOUOIO YMHHHUKA, 32 JIOMOMOIOI0 SIKOTO BIAOYBaeThcsl 00'€THAHHS
OKpeMHX eJeMeHTIB y mulicHy cuctemy. CYB moB's3ana 3 peasnizalfi€lo NeBHOTO
KOMIUIEKCY (YHKIIA, HA OCHOBI SKUX (OPMYEThCA TMIJCUCTEMA YINPABIIHHSA
BUTpaTaMH, a came [4]:

1. IMigcucrtema ocHoBHuX (QyHkuii CYB. CyTHICTh ynpaBiiHHS BUTpaTaMu
PO3KpPUBAETHCA 4epe3: NPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBAaHHA, OpraHi3aiilo, MOTHBAIIIO
(cTUMYyITIOBaHHS ), KOHTPOJIb (00JIIK Ta aHalli3), KOOPJWHAIIIIO Ta PErYIIOBaHHS.

2. Iligcucrema konkpetHux ¢ynkuin CYB. Llg migcucrtema po3kpuBae 3MICT
MpoLIeCy YNpaBIiHHA BUTPATAMHU.

3. IMigcucrema @ynkuii 3abe3neueHHs CYB cTBopioe yMOBU Ta BKIIOYAE
3aco0u Jy1si poOOTH MIZACUCTEM YIPaBIiHHS BUTpAaTaMH, siki C()OPMOBAHO Ha MIACTaBI
OCHOBHHUX Ta KOHKPETHUX (QYHKIIA. 3MICT KOXKHOI MiJICUCTEMU 3a0e3NeyeHHs
yIpaBJiHHS BUTPAaTaMU BHU3HAYAETHhCS (PYHKIIIMH, 3I1ACHEHHS SKUX 3a0e3neuye
peasnizaiito npoiecy yrnpaBiiHHS BUTpaTamMu.

OTxe, cucTteMa YNpaBliHHA BUTpPAaTAMU XapaKTEPU3YEThCA ii CTPYKTYpPOIO.
Kareropis "cTpykTypa" 03Hauae BHYTPILIHIO I€papXil0 CUCTEMHU.

Moskna 3a3HaunTH, 1o CYB nianpuemMcTBa B 3aralbHOMY BUTJISIA TIPU TMTOBHIM
CUHEPrIi 3 eJIeMeHTaMH KOHTPOJIHTY (OpMye €IMHY LUIICHY cuctemy. llpu mpomy
BII0OYBA€ETHCS KOHIIEHTPAILIISl €JIEMEHTIB OCHOBHMX, 3a0€3MEeUyI0OUUX Ta KOHKPETHHUX
MICUCTEM B MIJCUCTEM1 KOHTPOJIHTY, IO MPUBOAUTH 10 3HAYHOI €KOHOMIi Ha
TPYJOBUX pecypcax MNIANPUEMCTBA, CYNPOBOKYEThCS 3HAYHOIO E€KOHOMI€IO Ha Il
YTPUMaHHSA Ta MPOCTEXKYETHCSA MIABUILIECHHS €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIO BHUTpar. Y
paMKax  MIiICUCTEeMH  KOHTPOJIHTY  CTBOPIOIOTbCS ~ LEHTPU  (PIHAHCOBOT
BIJMOBIIAIBHOCTI, JOINMOBHIOEThCS 3aranbHa CYB exemeHTamMu: HOJATKOBOIO
KOHTPOJIIHTY, YIPaBIiHHS NPUOYTKOM Ta IHBECTUIISIMH.

TakuM YMHOM, CHUHEpris €JEeMEHTIB LIMX CUCTeM 3a0e3neuye MiAIpPUEMCTBY
J0JIaTKOB1 MOKJIMBOCTI Ta 30UIbIIy€e €(PEeKTUBHICTh (YHKLUIOHYBAaHHS 3a MEHIIUX
BUTpAT.

Cnmucok Jgireparypu

1. Haiine A. [Ipaktuka koutposunra / A. Jlaine. — M.: ®uHaHCH U CTaTUCTHKA,
2008. - 336 c.
2. UmyroBa .M. dopmyBaHHS CKIaqy MIAKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB y CHCTEMI

KOHTPOJTIHTY KamiTany mignpuemcta / .M. UmyTtoBa, K.M. A3izoBa // ®opmyBaHHS
PUHKOBHUX BifHOCHH B YKpaiHi. — 2009. — Ne 3. — C. 153-158.

3. CnaBuukoB [[.B. AHanuTudeckue HHCTPYMEHTBHI YIpPaBJICHHUS 3aTpaTamMu B
cucteme kontposuura / JI.B. CnaBuuxkoB. — Mu: PETMUCTP, 2007. — 160 c. 4.
[Tnoxa O.b. Ynparninus BuTpatamu: koHcnekT jekiid / O.b. Ilnoxa. — X.: Bun.
XHEY, 2009. — 152 c. 5.

117



4. Hpypu K.A. Yuet 3atpat metonoMm cranaapt-koct / K. A. Ipypu. — M.: Ayaur,
IOHUTH, 2007. — 224 c.

118



BIIPOBA/KEHHS ITPOJIYKTOBUX IHHOBAIIIN TA IHHOBAIIIMHOT' O
IMPOBAMJIMHIY SIK HAIIPSIMHU PO3BUTKY ATPOITPOMUCJIOBUX
HiANPUEMCTB

JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Manapuka C.B.
Haykoeuii kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

JUist arpapHuX MiANPUEMCTB YKpaiHU y HaWONMK4id Ta JTOBFOTEPMIHOBIH
MEpPCHeKTUBl BpaxyBaHHs IHHOBALIMHONO YWMHHUKAa TOBUHHO OYTH OJIHIEIO 3
BUPIIIAIIBHUX YMOB MOJAJIBIIOIO PO3BUTKY CYO'€KTIB TOCHOAAPIOBaHHS 31MCHEHHS
IHHOBAIIIHO1 TISUIBHOCTI acThb 3MOTY MIBUIIATH pIBEHB IXHBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, TMOKPALIUTH €(PEeKTUBHICTH BUPOOHUUYO-TOCIOAPCHKOT
MISUTBHOCTI 3arajioM.

[lepexin arpapHoi €KOHOMIKM  YKpaiHM Ha  IHHOBAIlliHY  MOJEJb
(GyHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY NMOTpeOye hopMyBaHHs i €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIIITHOTO TIOTEHIII1AJly arpapHOi HayKH, Je CKJajacs rnapajgokcajlibHa cUTyallis. 3
OJIHOTO OOKy, arpapHa Hayka ma€e c()OpMOBAHHI MOTYKHUN HAyKOBO-IHHOBAI[IHHUN
MOTEHIIA 1 € 10CUTh po3BUHYTO0. [IpoTe, 3 1HIIOr0, €PEeKTUBHICTF BUKOPUCTAHHS
3a3HAYEHOro0 TOTEHIlaly 3aJIMIIA€ThC  HU3bKOwo. HaykoBi po3poOku  He
KOMEpIIaT3yeTbcsl 1  HE  peali3yeTbcs Ha  PUHKY  JUIsl  MIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Tally3ell arpornpoOMUCIOBOrO BUPOOHUITBA. Y 3B’S3KY 3
IUM, OCOOJIMBOrO 3HaYeHHsI Ha0yBae moOyj0Ba B YKpaiHi TaKOi CUCTEMH YIIPaBIIIHHS
HayKOBO-JOCIITHUMHU pOOOTaMH, 110 OXOIUJIIOE€ TTOBHUM 1HHOBAIIMHUM LUKI: Bif i1el
710 CTBOPEHHS TOTOBOT'O 1HHOBAIIITHOTO MPOAYKTY, HOro cepiiHOro BUpOOHHUIITBA Ta
BIIPOBA/PKCHHSI Ha PUHKY. ToMy, B paMKax 3arajbHOI cTpaTerii 1HHOBaLIHHOTO
PO3BUTKY  JIOLUUIBHO  aKTHUBI3yBaTW  BIPOBA/KEHHS  MOJENl  1HHOBAILIIHOTO
MPOBAMIUHTY, sKa NepeadavyaTuMe B3aEMOBUT1IHI BIAHOCUHH HaYKH, O13HECY 1 BiIau
Ta COPUATUME TTOCUJIEHHIO 3B’ 13Ky MK TEOPI€I0 Ta TOCMOAAPCHKOI0 MPAKTUKOIO.

3a3HaueHl mnpoTupidds ¢GOPMYIOTh aKTYalbHICTh HAYKOBO-TOCTTHUIIBKOT
poOOTH Ta METy AOCHIKEHHS, IO MOJsIra€ B TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta
pOo3po0IIi MPaKTUYHUX PEKOMEHAAIlIN 100 MiABUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHSI
arponpoMHUCIOBUM MIAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI BIPOBA/JKEHHS 1HHOBAIIMHOIO
[IPOBANIUHTY.

TeopeTnuni MONOXKEHHS PoOOOTH PO3MISLAANUCA B YMOBaxX MAISUIBHOCTI
[’ siTuxaTchKOro KOMOIKOPMOBOTO 3aBOAY. AHaJi3 Cy4yaCHOTO CTaHy, OCOOJIMBOCTEH
YIPaBIiHHSI BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI0 Ta I1HHOBAIIMHOIO MAiSUTBHOCTI, IMPOTHO3
OCHOBHHUX TOKa3HMKIB MIJIMPUEMCTBA CBIYaTh, [0 B YMOBaxX BUIYCKY Ta peasizarlii
TPaJAMIINHOI MPOAYKIIil, MIANPUEMCTBO Oyjae 3MEHIIYBaTH 00’€MH MPUOYTKY IpH
MIJBUIICHH] COO1BAPTOCTI MPOTYKIIIi.

OOrpyHTOBaHO, M0 OJHUM 3 IUIAXIB 10 MIABUIICHHIO €(QEeKTUBHOCTI
JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA € 3MiHAa ACOPTUMEHTY MPOAYKIIi (BIOPOBAKEHHS
MPOAYKTIB 1HHOBAIIIM) Ta 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIIMHUX TMIAXOMIB MO YHPABIIHHIO
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BUITYCKOM Ta peai3aii€ero Iie€i mpoaykiii. 3a0e3nedeHHs: MpoIecy CTBOPEHHS Ta
BUBEJICHHA Ha pUHOK I[I’ITHMXaTChbKMM KOMOIKOPMOBMM 3aBOJOM 1HHOBALIHHOIO
MPOIYKTY - KOMOIKOpa 3 OlOJIOriYHMMH J00AaBKaMM 3IMCHIOETHCS 33 JOMOMOTOIO
IHHOBAI[IMHOT TEXHOJOT1i yHpaBiiHHSA - mpoBaiauHry. Taka Monenb pPO3BUTKY
NiANPUEMCTBA Tiepei0ayae B3a€MOBUT1AH] BITHOCUHU BUPOOHUIITBA, HAYKH, O13HECY 1
BIIAM.

SIx BiA3HAYaNOCs, CTPYKTYpY arpapHoOro pUHKY Ta NPOAYKLIi Ha OCHOBI
IHHOBAI[IHHOTO NPOBAMIUHTY MOYHA MPEICTaBUTH K MO€JHAHHS chep Aep:KaBHOTO
PEryJIOBaHHs, arpapHOro BUPOOHHUIITBA, HAYKU Ta arpoOi3Hecy, sKi MIATPUMYIOTh
IHHOBAIIIHUHN TIPOIEC HA BCIX CTAISIX HAYKOBO-TEXHIYHUX JIOCTIIKEHb 1 pO3pOOOK,
JOCIIAHO-EKCIIEPUMEHTAIBHOTO ~ BUIPOOYBaHHS Ta  1HHOBAII{HO-BEHUYPHOI'O
CYNpOBOJY 10 KIHLEBOro crokuava. [IpoBigHy pojb B JaHiil CTPYKTYpi MaroTh
BIJIIrpaBaTH CHEIlaldi30BaHl MaJli Ta cepeHl 1HHOBaLIiHI MIANPUEMCTBA, OCHOBHOIO
(GYHKITIEIO IKUX € JIOBEJICHHS HAYKOBHUX JOCIIKEHBb Ta PO3POOOK, SIKHX MOTpPEOye
PUHOK, 10 TOTOBOTO MPOAYKTY (TE€XHOJOrIi), a TAaK0XkK MOro ampooarlis 3 moJajIbIIo0
nepeaayveto y BeuKomMacTabne BUpOOHUIITBO.

3BakarouM Ha Te, 110 IHHOBALIi Y CUTbCHKOMY T'OCIIOAAPCTBI - 1€, Mepeaycim,
CydacHi IMepeoBl TEXHOJIOTIi, Mpolec iX Komepilianizallii BUMarae OJHOYACHOT
oprasizaiii poOOTH HayKOBUX YCTaHOB, OpPTraHIB BJIaJM Ta arpapHUX MiINPUEMCTB.
ToMy mnpomoHyeMo pPO3yMITH IHHOBAlIMHUNA NPOBAWIUHT B arpapHiil cdepi dx
npouec (GOpMyBaHHS MOTHBALIMHOIO MEXaHI3My BIPOBAKEHHS HayKOBHX
pOo3p000K, 3aCHOBAHOTO Ha PO3BUTKY KOMeEpIlianizailii, KOHCAITUHTOBOMY CYITPOBO/II,
BEHUYpHOMY (IHAHCYBaHHI, IHHOBAI[IHHOMY O13HEC-TIPOEKTYBaHHI 3 METOIO
MPOCYBaHHA Ha PHUHOK IHHOBAIIMHOI MPOMYKLIi Ta OTPUMaHHA MPUOYTKY 3a
pEe3yNbTaT Li€l TISITBHOCTI.

OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHAa  CYTHICTh  MPOBAMIMHTY  pEaTi3yeThCA  3a
JOTIOMOTO0 CYKYMHOCTI (DYHKITIOHAJIbHUX BHJI1B 3a0€3MeUeHHS MPOBAWIUHTY, a caMe
MICUXOJIOTTYHOTO, HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBOTO (3aKOHO/1ABYOT0), ¢b1HaHCOBOTO
(iHBeCTULIHHOTO), 1H(POPMAILIIITHOTO, KaAPOBOTO.

JloBeieHo, 1110 CTBOPEHHS PUHKY arpolpOMUCIIOBOi 1HHOBALIMHOI MPOAYKIIii
Ha TPUHIMOAX: HASBHICTh MOINUTY HA IHHOBALIWHY MPOJAYKIIIO, PI3HOMaHITHICTb
MIPOTO3UIIIHA 1 KOHKYPEHTHO3/IaTHICTh, MOKJIUBICTh TTIOBHOTO 1 SIKICHOT'O 33JI0BOJICHHS
MONUTY Ha I1HHOBALIMHY MNPOAYKIlIO, TIPaBOBa, CoOIllajbHA 3aXUIIEHICTh 1
MOTHBOBAHICTh CYOEKTIB PHUHKY 3a0€3M€UMTh YCHIMIHUKA BHUIIYCK Ta peaizaliio
[IsaTHXaTCHKOrO 3aBOJIOM KOMOIKOPMY 3 O10JI0TTYHUMU JO0OABKaMHU.

Po3poOnenuii  MexaHi3M 1HHOBaUidHOTO mpoBaauHry IlaTuxaTchbkoro
KOMOIKOPMOBOT'0O 3aBOJy 0a3yeTbcsl Ha MO€EIHAHHI cpep NEep>KaBHOTO PEryIrOBaHHS,
arpapHoOro BHUPOOHUIITBA, HAYKU Ta arpoOi3HECy, MOCIITHO-EKCIIEPUMEHTAIbHOIO
BUINPOOYBaHHS Ta IHHOBAIIMHO-BEHUYPHOT'O CYIIPOBOJIY /10 KIHIIEBOI'O CIIOKMBAYa.

Takum umHOM, HaOylla MNOJAJBIIOTO PO3BUTKY METOAOJOTIA YHpPaBIiHHS
IHHOBAIlIfHOIO  JISUTBHICTIO ~ arpoONpPOMMCIIOBOTO  IMIANPUEMCTBA B yMOBax
BIIPOBAPKCHHS Ta peasizallii 1HHOBaIiHOTO MPOAyKTy. Metoaosoris 6a3yeThCcsi Ha
3aCTOCYBaHHI ~MEXaHi3My 1HHOBAIIMHOTO MpoBalliMHry sk  Oe3nepepBHOIO
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KOMIUJIEKCHOTO TpolLiecy po3poOKH, BUPOOHUITBA Ta TMPOCYBaHHS Ha PUHOK
IHHOBAI[IMHUX  TPOJYKTIB, YU  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh  TapaHTYEThCA
BUKOPHUCTaHHSM HOBUX HAYKOBUX 3HAHb.
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JOCIIIKEHHSA 3AJIEXKHOCTI MI’K IOKASHUKAMU BUPOBHUYO1
TA EKOJIOT'TYHOI AISIJIBHOCTI TOB «BIJIBHOI'TPCBKE CKJIO»
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Maprunmok 10.C.
Haykoeuil kepienuk: ac. Pomanwok H.M.

3 METOI0 AOCHIKEHHS 3aJ€KHOCTI MIXK EKOJIOTYHMMH Ta €KOHOMIYHUMH
nokaszuukamu AisuibHOCTI TOB «BinbHOTIpchKe ckilo» chopmoBaHa OaratodakTopHa
€KOHOMETpUYHA MOJelb. B SKOCTI pe3ynbTylouoro rnokasHuka ¥ oOpaHO KUIBKICTh
BUKHJIIB OKCHJIIB 30Ty, OCKUTBKH CTaBKa €KOJIOTTYHOTO MOJATKY 32 BUKWUIW OKCHU/IIB
a30Ty OULTbIIA, HIXK 32 BUKUIU TBEPAUX peuoBUH. DAaKTOPHI O3HAKU:

X1 — o0csr BUpOOHUIITBA CKIIOMACH;

X> — kuibkicTh  KBamiikoBaHux  cremianicTiB.Ilin  kBamidikoBaHUMU
CreliajicCTaMi BBXKAETHCS TIEPCOHAI, II[0 MA€E BUIIY TEXHIYHY OCBITY; CTaX poOOTH
y BIJIMOBIAHINA Taiy3i Bil 3 70 SpoKiB Ha Mocajl TEXHOJOra, 1HXeHepa-TeXHOoJIora,
€KOHOMICTa-eKO0JIOrora, €K0Jora; HasgBHICTh IHIIMX IMIIFOTOBYMX KYpCIB 3a (paxom
a00 KypciB 3 MiIBUIIICHHS KBaiikarii.

Heo0ximHO BM3HAUWMTHU SIK BIUIMBAIOTh Ha OOCATH BUKHUIIB OKCHJIB a30Ty B
atMocepHe TOBITPsE OOCSITHM BHUPOOHHUIITBA CKJIOMAacH Ta KUIBKICTh 3aisTHOTO
KBaT1(hiKOBAHOT'O MEPCOHAITY.

Po3paxyBaBiu koedillieHTU MHOXHOiI perpecii, HEOOXiAHO iX MIICTaBUTH Yy
PIBHSIHHS perpecii, o po3paxoBYEThCS 32 POPMYIIOIO:

y= a+b1*X1+b2*X2, (1)
Po3paxyemo 3HaueHHs KOe(ili€EHTIB NapHOi KOPEIALIi:

1. 3Haiinemo koedillieHT KOpeJsIli MK BUKHAAMU OKcUIy a3zory (y) Ta
o0carom BUpOOHUIITBA CKIIa (X1) 3a popmyioro 2:

_cov(y,xl)  yEx1—y*x

Uy*axl Uy*axl
()
— %
. _ 20655,3—37,0278*555.1 0,902
Yx1 9,665714*11,6056

Otpumane 3HaYeHHS KOe(il[lEHTY KoOpessiii BKazye Ha HasBHICTh CHJIBHOTO
3B’SI3KY MDK KUIBKICTIO BHKH/IB OKCHJIIB a30Ty Ta 0OCSTOM BUPOOHUITBA CKIa,
OCKUIbKA BUKOHYeETbcs ymoBa 0,7 < r < 0,9. Omxke, npu 30UIbLIEHHI 00CATY
BUPOOHHUIITBA CKJIa HA 3aBOJI1 OJTHOYACHO OYyAyTh 30UIbIIYBATUCS 1 00CATH BUKUIIIB B
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aTMocpepHEe TOBITPS  OKCHUJIB  a30Ty, TakK K BCTAHOBJIEHUH  3B’S30K
NPSAMONPONOPILIHHMIA.

2. 3Haitnemo koedilieHT KOpensiii MK BUKUIAMU OKCHAY a3oTy (y) Ta
KUIBKICTIO KBaTi(h1KOBAHMX CIICIIATICTIB (X2) 3a (HOPMYIIOHO:

_cov(y,x2)  Y*xp—y*xp

Uy*axz Uy*axz

3)
1514,1-37,0278%42.2
_ 2T "~ 0,696
"YX2= " 9.665714%7,208

OtpumaHe 3Hau€HHS KOE(QILIEHTY KOpENslii BKa3ye Ha HAsBHICTb TICHOIO
B3a€MO3B’ 13Ky MIXK KIJIBKICTIO BUKU[IIB OKCH/IIB @30Ty Ta KUIbKICTIO KBaJI1(1KOBAHUX
CHEIaNICTIB, OCKUIbKM 3HaueHHA KoedilieHTy craHoBuTh —0,696. Omxe, npu
30UTBIIEHH] KUIBKOCT1 KBaJi()IKOBAaHUX CIELIATICTIB OOCATH BUKHUAIB B aTMOc(epHe
MOBITPSI OKCUIB a30Ty OyAyThb 3MEHIIYBATHUCS, 1 HABMAKU, OCKUIbKU BCTAHOBJICHUN
3B’SI30K € B3aEMOOOEPHEHUH.

Po3paxyHok cTaHAapTU30BaHUX MapaMeTpiB MOAEINI, J03BOJUTh BUSHAUUTH Ha
CKUIbKM OAMHHIIL Y CEPEeIHbOMY 3MIHUTHCS PE3YJIbTAT, SKIIO BIAMOBIAHUNA (HaKTOp
3MIHUTBCS HA OJAMHMUINIO, TP HE3MIHHOMY CEpeHbOMY 3HAUE€HHI APYroro Qakropa.
Po3paxyemMo cTaHapTU30BaHUI TapaMeTp ﬂ 33 popmy0i0:

ﬁ] - 2
"Y1x2

B - 0,90204 — (—0,696039) * (—0,786784)
1

=0,930
1-0,786784*0,786784

Po3paxyemo crangapTuzoBaHuilt KoeirieHT ﬂ 34 dbopmyioro:

ﬁz - 2
"x1x2

B.- (~0,696039) — 0,90204 * (0,786784) _
2

0,0359
1-0,786784*0,786784
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Po3paxyBaBmm crangapTu3oBaHi KOE(DIIIEHTH, MOXKEMO 3POOUTH BHUCHOBOK,
0 3MiHa OOCSTIB BUPOOHUITBA CKJIa y OUIbLIIA Mipl BIJIMBa€ HA 3MIHY OOCSTIB
BUKH/IIB OKCHUJIB a30Ty, HIXK 3MiHa KUTbKOCT1 KBai(h1KOBAaHUX KaAPiB.

Po3paxyemo napameTtp by 1uisl piBHSIHHS perpecii:

(o)
Yy
b] = ﬁli (6)
b, = 09302754 % 2005714 _ 45
! 11,6056

Po3paxyemo napametp b, 11l piBHSIHHS perpecii:
o)
b:=B, > @
Tx»

9,665714

b, =0,0358871* =0,05

2

Po3paxyemMo napameTp a aJig piBHSIHHS perpecii:

dza—b]f]—bzfz (8)

a= 37,0278 — 0,77*555,1-0,05%42,2 = -395,08

TakuM 4YuHOM, pO3paxyBaBIIM MapaMeTpU perpecii, MaeMoO pPIBHSHHSA
HACTYITHOTO BUAY, a came: Y = -395,08+0,77*x,+0,05*x,.

Bukopucropyioun dyskiito JJTHEMH B Exel 3HaiizeMo 3HaueHHS KpUTEPiio
dimepa, MOPIBHAEMO 3 TAOJIMYHUM, SIKMM € KPUTUYHUM, JJIsl MEPEeBIPKU MOJENI Ha
afekBaTHiCTb. Po3paxyHkoBe 3HaueHHs F-kpurepito ®imepa craHoButh 15,33.
Buxonsuu 3 Tabnuni 3HaueHs kputepiiB @imepa, Fipur. cTaHOBUTH 4,74. Tak Ak Fipur
< Fposp., OTpUMaHa MOJIEIIb € a/IEKBATHOIO.
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G®OPMYBAHHS ITEPCOHAJY 3AKJIAY PECTOPAHHOI'O BIBHECY:
BIJABIP TA PO3BUTOK
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Moiicak M. /.
Haykoeuit kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

CydacHUil cTaH PUHKY pECTOpPaHHOro OI3HECY BHUMArae BiJ MIANPUEMCTB
MiABULIEHHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI Ha OCHOBI
BIIPOBAXKCHHS €(DeKTUBHUX (HOPM TOCIOAAPIOBAHHS 1 CYyYaCHUX METOAIB HailMy Ta
npodeciiftHOro po3BUTKY MepcoHany. OCHOBHA 0COOIMBICTh MPaIliBHUKIB B TOMY, 1110
OKpIM BHKOHAaHHS BUPOOHWYUX (YHKIIIH, BOHU € aKTHUBHOIO CKJIaJ0BOIO IPOIECY
HaJaHHS MOCIYr. 3a OCTaHHI POKHM MpalliBHUK MEPETBOPUBCSA 3 "MPUKPOi, aje He
00XOJIXKEHOT CTATT1 BUTPAT" B OCHOBHE JIPKEPENo MPUOYTKY. Y paMKax IIbOro MiAXoay
JIOJMHA CTaja PO3IJIAJATUCS SIK HAWBaXIMBIIMIMK €JIeMEHT, a BUTPATH HA OIJIATy
Horo mpati, HiATOTOBKY 1 MEPENiArOTOBKY, MIiIABHUILEHHS KBamidikallii, CTBOPEHHS
CHOPUSITIMBUX YMOB AISUIBHOCTI - IK 0COOMMBHIM BU 1HBeCTHIIi. Tpeba BU3HATH, 1110 Y
OUIBIIIOCTI PEECTPATOPIB CTABJICHHS JO CHIBPOOITHUKIB MIANPUEMCTBA TaKUX
KaTeropii sk odimianT, 6apMeH, METPJOTENb HE Ha BUCOTI, TOOTO YOMYCh OyXraiarep
BBAXKAETHCA MEPCOHOI0 3HAYHOIO, a OPIIiaHT - Hi. Ta W mparHeHHs 3a0UAAUTH Ha
3apoOITHIM TUIaTi CBOIX CHIBPOOITHUKIB HaiyacTiinle NPU3BOAUTH A0 HaMy Ha
poOOTY JaneKo He Kpalux Kajapis.

VY 3aranbHOMY BHIJISIII NpPaKTHUKAa HaWMy Ta BUKOPUCTaHHS MEPCOHANY
3BOJIMTBCSL JIO JIBOX CTpaTeriil. [lepwa 3acHOBaHa Ha TMPUHLOMMNAX KOHIIEMIIIT
NocCTiiHOrO nepconany. Pecropatopu, 1o peani3yroTh L0 CTPATErito, podsiaTh Bce
MO>KJIMBE JJIs1 3aKpIIJICHHS MEPCOHANly CBOro mianpuemctsa. CTaBieHHS 10 Haiimy,
HAaBYaHHS Ta YHPABIIHHS Kap'eporo CHIBPOOITHUKIB y IIbOMY BHMAAKy MOXE OyTH
OXapaKTEepPU30BaHE SIK JIOBIOCTPOKOBE IHBECTYBAHHS B CBOIX JIOJIEH: HAKOMUYEHHS
nepcoHanoM crnenudiyHux, npodeciiHUX HABUYOK, Kap'epHa MOTHBAIisA 1
oprasizalliifHa JIOSUTbHICTh BEYTh /10 3pOCTaHHS HEMaTeplaJbHUX aKTHUBIB PECTOPAHY
abo kade 1, TaKMM YHWHOM, BHIIPABIOBYIOTH BHUTpaTH MiA0OpY, HaBYAHHS 1
CTUMYJIFOBaHHS CIIBPOOITHUKIB.

/lpyea crtpateris moAO HaliMy Ta BUKOPHCTAHHS TEpCOHAlTy 3aCHOBaHA Ha
NPUHIUNAX KOHLEMIii poTamii kaapiB. [i OoCHOBHI pHCHM - BenMKi BUIIPOOYyBasbHi
TEepMiHU, MiHIMaJbHa 3ap0o0iTHA TUIaTa, a HallyacTille HaBITh MOBHA 1i BIACYTHICTH B
nepioJi BUMPOOYBaHHS, HASIBHICTh IITpaHUX CAHKI[IH, TOCTIHA 3arp03a 3BLIIbHEHHS.
Pe3ynpTaToM Takoro miaxoay A0 YIPaBIIHHSA T[EPCOHAIOM € BIJICYTHICTh Y
CHIBpOOITHUKIB KOPIOPATUBHUX IIHHOCTEH, KOMaHAHOTO IyXy 1 ix Oailgyxe
CTaBJIEHHS JI0 PEe3yJIbTaTIB CBO€I Mpari. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pYy KOHIICHIIiS
portaiii KaapiB Jla€ MHUTTEBHM Burpam y ¢diHaHcaX, T03BOJSIOUM MIHIMI3ZYBaTH
BUTpaTH Ha B1A0Ip 1 yNpaBliHHA EPCOHATIOM, OJIHAK y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI
BOHA HaBpAJ YW 3MOXKe 3a0e3MeuyuTH KOHKYPEHTHI IepeBard Imepej IHIIUMU
MIIIPUEMCTBAMU.
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Bbyno 6 cnpoiieHHSIM po3riigiaTé OMHUCaH1 CTpaTerii sIK albTePHATUBHI 3pa3KH
«XOPOIIOK» 1 «IOTaHWI» PecTOpaHHOT NPakTUKU. OUYEBHUIHO, 110 BUKOPUCTAHHS
CTparerii 1HBECTYBaHHS B «IIOACHKUN KamiTal» Mependadyae HasBHICTb 3HAUHMX
O0OOpOTHMX KOIITIB Ta OpraHi3alllfHOr0 «3amacy MIIHOCTIY. Takum dYHHOM,
pecTopaTopy, OpIEHTOBAHI HAa BUNAJAKOBUN 1 4YacTO 3MIHIOBAaHUN MepCcOHaN, He
3aBXIU SABJISIOTH COOOI0 3pa3KH KOPOTKO30pPOr0 MparHEHHs MIHIMI3YBaTH MOTOYHI
BUTPATH 32 PaxXyHOK SIKOCTI CepBICY 1 MPUMITUBHOIO MokaanuBocTi. Haltyacrime 10
poTallii MepcoHany BIAIOThCS B CUIy OOMEXEHOCTI pecypciB 1 HEOOXiTHOCTI Oyab-
AKy LIHY «3aJMIIATUCS Ha TulaBy». Hacnpapni, iICHY€E 1 «TpeTiil nulsix», 10 MOETHYE
nepeBaru BUCOKOTO KaJpOBOT0 CTaHJAAPTY 1 EKOHOMIYHOIO KaJpoBoi monituku. Lle -
J3UHT BUCOKOKBaiikoBaHOro nepconany (staff leasing).

3a mepio poOOTH BHUCOKOKIACHI (axiBIi MOXYTb 3pOOMTH HOBE MEHIO,
HABYUTH Balll IEpCOHAJ pOOUTH CTPaBH HA HOBOMY PiBHI SIKOCTI1, IOCTAaBUTH CEPBIC B
3aJil, MPOBECTU BHYTPIIIHINA ayAUT 1 BUPIMIMTUA 1HII 3aBAAaHHS, IO CTOATH NEpeN
opraHizaifi€ro. 3BHYaiiHO, 3apIuiaTa TaKOro MEPCOHATY BHCOKA, aje 1 KBamidikarlis
BIJIMOBIJHA. 3aJly4eHHSI BUCOKOKBaI1(DIKOBAHOTO MEPCOHANY 3a JOIMOMOIOI0 JII3UHTY
Jla€ Cepii03Hy KOHKYPEHTHY MepeBary nepej iHIIUMH pecTOpaHaMH, sIK1 HajlexkKaTh J0
BOTO CETMEHTY PUHKY.

Pecropannuii 3aknan Mae 1HIUBIyalbHY BHYTPIIIHIO KOHUEIIIIO 1 pO3YMIHHS
il caMUM MEepPCOHANIOM - TTMTAHHS KJII0UoBe. Bix mepcoHany 3aBxkau BCE MEPEIacThCs
roCTSM, MM TIOBHHHI MPAarHyTH J0 TOTO, 100 TOCTI BIIYYJH CIPABKHIO PaJiCTh Bij
MEepIIOro BIABIAYBaHHS pecTOpaHy. 3 UUM MEpUIMM MNPUXOAOM 1 BIAUYTTAM
0COOJIMBOTO MO3UTHUBHOTO HACTPOIO MOB'sI3aHE T€, UM OyAYTh BOHU 3r0JI0OM HalIUMU
MOCTIMHUMU TOCTSIMHU, KOMY TOPEKOMEH1Y10Th Haml 3akiaf. llle 1o mouatky pobotu
nepcoHan MOTPIOHO CIIATUTH, NOTPiOHO, MO0 Yy JrOAEH 3'IBUBCSA 3arajbHUIMA
KOpPHOpaTUBHUIA JyX. Marouu 3arajJibHUil HAcTpid, JIIOAM B TaKOMY KOJICKTHBI
MPAIOI0Th 3JIar0JKEHO 1 JIpY’KHIIIe, caMo co00l0, TPYAHOUIIB 1 MpoOjJeM BUHUKAE
Hebararo.

besnocepennbo MOLIyK MEpPCOHANY 3MIACHIOETHCS BCIMA  JIOCTYMHUMH
croco0aMu: OTOJIOUIEHHSI B Tra3eTax, 3allUTH Yepe3 IHTepHET-pecypcH, MOIIYK Yepes
3HaMOMUX, TIOLTYK Yepe3 CBOIX ke CHIBPOOITHUKIB - HOBUX a00 CTapuXx.

Ha npomy mepmiomy ertami HOpOBOAUTHCA HalBakya YaCTUHA TaK 3BaHOTO
kactuary. [lo6 mnosermmtu coOi 3aBIaHHA, HEOOXIIHO TPAMOTHO HaMKUCATU
OTOJIOIIEHHS MPO HaliM 1 MIArOTYBaTH «ILUIMAPTajiKy» 3 MUTAHHSAMHU JJIs CHIBOECIIH 1
KpUTepiAMU BinOOpy MalOyTHROTO mepcoHany. Tpeba oOmymaru BCl HIOAHCH 1
BUMOT'H, aJp)Ke OCOOMCTa CHMIIATIAI MOXE Jy’K€ CHJIbHO HamKoAuTH. [linBuineHHs
edeKTUBHOCTI HAa0OpYy BIAOYBAEThCS 3a PAXyHOK 3allydeHHs 0 Ili€l poOoTH
npodecioHaniB — MCHUXOJOrIB, Kl 3MOXYTh HIATOTYBaTH TPaMOTHE TECTYBaHHS.
[IpoBeneHHs TEeCTiB cepejl MEPCOHAIY MOXE CTaTH B HAroji 1 mi3Himie, Kojiu Oyje
MOTPiIOHO 3HANTHU 3aMiHY CIIBPOOITHUKY.

Ha apyromy erani HeoOXigHO poOUTH BUOIp 13 YK€ MEBHOI KUIBKOCTI JIOACH,
HaOpaHUX paHimie. Y mepiry yepry noTpioHo OI[IHUTHU 37aTHICTh JIFOACH 10 HaBYaAHHS
1 CcOpuiHATTA 1H(pOpMalii, 3JaTHOCTI 10 3amaMm'dTOBYBaHHs. JlyXke BaKJIMBO
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NpoOyIUTH B JIOJUHI TATY O OTPUMAaHHS 3HaHb. Y pPecTOpaHHOMY Oi3Heci MOTPIOHO
Oararo 3HaTH, 6arato 3amnamM'sTOByBaTH, BMITH BUXOAUTH 3 PI3HUX CUTYaLIIH.

[Tepconan HeoOXiHO HAOUpPATH JO BIAKPUTTA 3aKkianay. HaBiTh K10 JroauHa
nepedyBae B MOIIYKYy poOOTH, 11e€ HE O3Hauae, IO Mics CriBOeciiu 3 BaMu Tpebda
IIaTUTH oMy 3apmiaty. MojkHa 3poOWTH, HANpUKIaJ, Tak: MOKW MPUMILIEHHS
TOTYETHCS 7O BIAKPUTTS, SKYCh MOro 4acTHHY B)KE€ MOKHAa BHUKOPHUCTOBYBATH JIsi
MPOBEJICHHS TPEHIHTIB 3 IMEpPCOHAJIOM, CTBOPEHHs AylieBHOi atmochepu. Takum
YUHOM, OJHOYACHO TMPOBOAUTHCS MIArOTOBKa 1 BiAOip mnepcoHamy. Jltogu, ski
3alliKaBUIMCA MAaOyTHIM MIJIPUEMCTBOM, AIMIYTh A0 KIHIA 1 BI3bMYTh y4acTb Y
BIIKpUTTI pecTopany. HaBiTh mpaiforoui JItoA 1 HE YaCTO MPUXOAATH Ha Il 3yCTpiyi,
0e3yMOBHO, TEX II1HHI: BOHU OyAyTh B KypCl CIIpaB 1 B OYIKYBaHH1 BIIKPUTTA. A TIpo
3HMKII1 3 MOJISI 30PY IIKOAYBAaTH HE JOBOJIUTHCA - 3HAUUTH, 111 JIIOAU HE AYXKe 1 XOTUIH
TPYAUTHUCS Yy HAILIOMY 3aKjiajl abo iM HeIoCTallo TepIiHHS. Y OyIb-IKOMY BHUMAIKY
65m3bK0 70 % mepcoHany Ha MOMEHT BIIKPUTTS PECTOPaHy BkKe CHOPMYETHCS.

loneHHuit KOHTPOJb BUKOHAHHS CTaHJIApTIB B peCcTOpaHHOMY Oi3Heci
CIY’)KUTh JJIA MIJBUINEHHA KBajiidikaliii nepcoHany. PectopanHe BHUpPOOHUIITBO
noTpedye K KBaliPIKOBAaHUX CIIY>KOOBIIIB, TaK 1 JIOAEH, 5K 0a)KarOTh HABUUTHCS.
[TinBumenHs kBaiidikaiii cmiBpoOITHUKIB MPUITYCKAE: BIABIAYBaHHS ceMiHapiB (1O
BHHAaM, CEpBICY, Kypcu 0apMeHiB), BI/IBIlyBaHHS KypCiB 1HO3€MHUX MOB, POBEICHHS
CHellabHUX E€KCKYpCii y MocTadajbHUKIB 1 BUPOOHUKIB. HAaBYaHHS NEPCOHATY Ha
poOoduoMy Micii (MPOBOAUTHCS CHJIAMH JHUPEKTOpa, COMeibe, Ied-Kyxaps,
MEHe)Kepa 3 cepBicy). Y pas3l HEOOXITHOCTI, IS MiJBHUINCHHS KBamidikaiii
CHIBpOOITHUKIB PECTOPaHY 3alpolIyIOTh €KCHepTiB-CynepBai3epiB, SIKI HaBYAIOTh
nepcoHan 0e3 BIAPUBY BIJ OCHOBHOI IISUIBHOCTI, MPSMO Ha POOOYUX MICIISX.
[IparHeHHss TpaliBHUKIB 10 NIABUIIEHHS MpodeciiHoi MalcTepHOCTI Jae
MO>KJIMBICTh MIATOTYBATH KBali(hiKOBAaHUX (PaxXiBIliB.

Tax nosenocs, 1110 B pecTOpaHHOMY O13HEC] BUPILLIEHHS MUTaHb, MOB'SA3aHUX 3
YIPaBIiHHIM TEPCOHAJIOM 1 TIEPCOHAJIBHUM MEHEHPKMEHTOM, HaWyacTile €
MPEpOraTuBoI0 Mepuux ocid, KepiIBHMUKIB-aJMIHICTpAaTOpiB, aje He (¢axiBLiB-
npodecionanis. Kaapu nigbuparoThcs 6€3 ypaxyBaHHS 0COOIUBOCTEH OCOOMCTICHUX
XapaKTepUCTUK 1 caMe TOMY He KOKEH CHIBPOOITHMK 3aTHUI BUMPABAATH BKIJIAJIEHI
B HBOI'O Haii.

Inoni mpm migbopi mepcoHanmy MOXKE TOBE3TH 1 KEpPYHOUHl BUSBUTHCS
OJIHOYACHO 1 YCHIIIHUM KEPIBHUKOM, 1 KOMYHIKaO€IbHOIO JIOJUHOI0 1 BMUIUM
migepoM. B nboMy BHUManky He JOBEIEThCA AYMATH MPO OpraHizaiiio CHeniaabHUuX
CITY0 1Mo mepcoHary abo 3amydeHH1 MEHEKEPIB 3 KaapiB. BiH 0MH 3aMIHUTH BCiX.
SIkuo KepiBHUK HE TOTparvisie Mig Led omuc, To BCl mNepepaxoBaHi (yHKIIT
JOBE/IEThCS TOKJIACTH Ha JACKUIBKOX MeHekepiB. OIHUM 3 HUX NMOBUHEH CTaTH 1
MEHeKep 3 nepcoHany. BiH 3000B's13aHuil 3a0e3ne4nT KepIBHUKIB 1H(OpMAIIETO,
MPOBOJUTH 1€1 TPAMOTHOIO YIpaBIiHHS, BUOYIOBYIOUM CUCTEMY aJIMIHICTPYBaHHS,
BKJIIOYA0YM B Hel 1 cebe He AK CIyXHSHOrO BUKOHAaBLA , a sK mpodecioHana,
TOTOBOT'O BIJICTOSITH CBOIO TYMKY.
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SIKuo po3rasgaTH MOJENb YIPABIIHHS PECTOPAHOM, SIK SIKYCh l€papXiuHy
npaOuHy, TO MOXKHa BUAUIMTH OCHOBHUU MOPSAOK HAOOPY MEpCOHANIY: YIPaBUTENb,
med-kyxap, MeHeKep 3any (6apy), TEXHIYHUN TUPEKTOP, MEHEIKEp 3 3aKYIiBIi,
MEHE/KEep MO TMepCcoHaly (SIKIIO B HbOMY € HeoOximHicTh). [limdip mepcoHany B
pecTopaH, Kadge yu 6ap 3a ILI€I0 CXEeMOI0 J03BOJISIE KO)KHOMY KEpIBHUKY CIYKOH, 3
OJIHOTO OOKy, BHUpIilIyBaTh BCi MpodeciiiHl MUTaHHS CaMOCTIHHO abo 3 MepiIoio
0c00010 1, 3 IHIIOT0 OO0KY, B3aEMOJIIATH 3 KOJIETaMHU MapaielibHUX CIyKO caMOCTiiHO,
HE NEePETUHAIOYHNCH Y BUPIIEHHI OJTHUX 1 TUX K€ MUTaHb.
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BJIMSTHUE UBSMEHEHHWHA B HAJIOTOBOM KOJIEKCE HA
TOBAPOOBOPOT NOBBIBAIOIIEU TPOMBIIIJIEHHOCTH
I'BY3 «Hayuonanvnuti 2opruiil yHugepcumemy

MbicbkoBa A.A.
Hayunwiit pykosooumens: acc. Boaorkosckas H0.A.

Bce BbITIaThl 32 100BIUY MOJE3HBIX UCKOMAEMBIX MOXKHO KJIaCCHU(PUIIUPOBATH
Ha: pa3oBble NPU MPOJAXKE CIEHHUAIBLHOTO pa3pellieHUs Ha MpaBO IOJIb30BAHUS
HeJ[paMU Ha ayKITMOHE U MOCJIEAYIOIIUE PETYIIpHBIE TJIATEKHU MOCe Hayaia J00bIYH
B TEYEHUE BCETO CPOKA JICUCTBUS CHEUUAIBHOTO pa3pelieHus. B nmepBoM ciydae, 3Tu
MJIATeKU OTHOCATCS K HEMaTepUalbHBIM aKTUBAM W TOJIEKAT aMOPTU3allMd Ha
MPOTSPKEHUM BCETO CpOKa JICMCTBUS pa3pelIuTeNIbHBIX JOKYMEHTOB. UM cymma
aMOPTH3allUM, U €KEKBapTalbHAs IJlaTa 3a JOOBIYY BKIIIOYAIOTCS B C€0ECTOMMOCTD
NO0OBIYM TIOJIE3HBIX HCKOMaeMbIX. [Ipu MX yBeIWYEHWU PaCTET COOTBETCTBEHHO H
1I€HA Ha IOJIE3HbIE NCKOIAaeMBbIE.

C 1 anpensa 2014 neicTBYIOT HOBBIE CTaBKHU IUIATHI 3@ MOJB30BAHUE HEJIpPaMHU,
KOTOpbIE HE COJIepaT MHUHUMAJBHBIX Pa3MEpPOB HAJIOTOBOTO 00s3aTEIbCTBA 3a
€UHUIlY JTOOBITOrO TIOJIE3HOTO0 HCKomaeMoro. Bce HOBBIE CTaBKM yKas3aHbl B
npoueHrax. Kpome TOro, craBok CTajJl0 MEHBIIE 3a CUET YKPYNHEHWUH TPyl u
no3unui. Tak, Hampumep, BCE PYAHBIE MOJIE3HBIE HMCKOMAaeMble pa3/iesieHbl Ha 3
TPYIIbI: YEpHbIC, IBETHBIE W JICTUPYIOIIWE; ypaHCOAEpKalue; npodyue. EamHoi
3aKOHOMEPHOCTH B M3MEHEHMSIX CTaBOK HET. Pa3Mepbl MOBBICWIINCH HE JJISI BCEX
MTOJIC3HBIX UCKOIMaeMbIX (Taom. 1).

o BBenenuss HanoroBoro komekca B 2011 roay WHIOEKCH LIEH
MPOU3BOUTENCH TOOBIBAIOMIECH MPOMBIIIJICHHOCTH POCIH OBICTpEE, YeM HHICKCHI
IIEH B IIEJIOM B IPOMBINIIEHHOCTH (puc. 1).
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Tabnua 1

CpaBHCHI/IC CTAaBOK IIJIATHI 3a I[O6BI‘1y ITOJIC3HBIX NCKOITACMBIX

HazBanne HasoroBsIi Koaekc
II0JIE3HOTO Ho penakuus
pemaKmus oT
HCKOIIAEMOTO BBEJICHU 02.12.2010 penakuus ot 13.03.2014 oT
i o 01.04.2014
Hasoros oT OT CTOMMOCTH JOOBITHIX
oro CTOMMOC | ITOJIE3HBIX MCKOIIAEMBIX oT
KOJIeKca | ruiara 3a | TH CTOMMOCTH
I1aTa 3a | eAUHMILY | JOOBITHI TOBapHOM
eIINHU moraiie | X HO HE MeHee | IIpo 15071
JUHHILY aZiBaJIOpHa POIYKI
MoTalleH | HHBIX TOJIE3HBI | craBK 9eM TPHBEH | TOPHOTO
HBIX 3amacoB | X 32 eUHUILY TIPEATIPHUAT
3amacosB HCKOIIae Hst
MBIX
KaMEHHBI
© " 0JIb 4,79
= YPOTE 1 0 3 rpu/r - 0,50% 5,33 rpu/t 1%
g (a"TpauT IpH/T
jan)
2 )
5 XXeJie3Hasa
e
a qig | 0,32 3,27
g | pyAa A ; 2,70% 3,64 rpr/T 5%
2 « | OOorameH | rp/r IpH/T
g % ust
== 0,58 o 0
\© I | Maprasen 13 rpu/T | - 5% 21,7 rpa/T 5%
o & IpH/T
2 = | necuano-
g E N 0’11 0 0 0
= 5 | FpaBUitHO 5% 5% - 5%
o I IpH/T
S S| echIphe
= 5

I[aHHOC N3MCHCHUC BbI3BAHO IIPUHATHCM B CTPAHC 3aKOHOB, CHOCO6CTBy1-OIJ_II/IX
MMpCaoOTBPAICHUTO q)HHaHCOBOﬁ KaTaCTPO(i)BI H CO3daHUN NTPCAIOCBUIOK  JJIA
9KOHOMHYCCKOTO pOoCTa B praI/IHC.
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Puc.l JIunamuka pocra 1ieH

B nenom, nocnennss penakuus HamoroBoro kojekca MO3BOJISIET HE IUIATUTH
JaHHBIA BUJ Hauora, €CiM HEeT pblHKa cObITa mpoaykuuu. OXumaercs, 4Tro 3TO
JOJIKHO TOJIOKUTEIBHO OTPa3UThCsl HA (PMHAHCOBOM COCTOSIHMM TOPHO00BIBAIOIINX
MPEANPUITUH.

OpHako, pOCT CTaBOK BBI30BET YBEIMYEHHE CE€0ECTOMMOCTH TOBAapHOM
NPOAYKIMU B JOOBIBAIOUIEH OTpaciu, 4TO CJAeNaeT 3Ty MNPOAYKIUHU €Ile MeHee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOW Ha MHUpPOBOW phiHKE. Hampumep, HekoTopble KpynHeuiine
OpoKephsl MUpPA MPOrHO3UPYIOT, YTO LIEHBI HA JKEJIE3HYI0 PYAYy MOTYT ONYCTUTHCS B
2014 roxy amxe $100 3a Tonny Briepseie ¢ 2012 roga Ha GoHE pocTa MpeIOKESHUS B
Mupe U ociabnenus crpoca B Kurae, 3aHMMaronieM mnepBoe MecTa Mo odbeMam
NOTPEOJIEHHS 3TOTO ChIpbsl. B CBSA3M C 3TUM pOCT LIEH Ha YKPAaUHCKOE MUHEPAIbHOE
ChIpbE€ MOXET HHUBEIUPOBATH TOJBKO OOECIICHMBAaHUE TPUBHBI, KOTOpoe Oyner
CIOCOOCTBOBaTh CTA0WIM3allMM 1I€Hbl Ha HaIWM [O0JIE3HbIE MCKOMAeMble B
JOJIJITAPOBOM 3KBUBAJIEHTE 0 HWKHEW IPaHULE, HO B JOCTATOYHO BBICOKHMX LIEHAX B
rpuBHe. [Ipym 3TOM, Kak NOKa3plBaeT JWHAMUKA HA MHUPOBOM PBIHKE ITOJIE3HBIX
HCKOMaeMbIX, 3a mepBblii kBapTan 2014 roga 1eHb Ha JKEJIE3HYIO PyAy YkKe
cHm3wiMch noytd Ha 21%. Yrto Takke  OTpUUATENBHO  BIMSIET  HA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh ~ YKPAaWHCKUX  pyAoAoObIBaOmUX mpeanpusatuil. Ha
BHYTPEHHEM DPbIHKE YBEJIMYEHHUE HAJIOTOBBIX CTABOK OYJET TOJBKO CIOCOOCTBOBATH
pocty MHOISUMU, TaK Kak BBI30BET POCT IIEH Ha ChIPbE€ B DHEPreTHUYECKOW H
nepepadaThIBAIOUIUX OTPACIIAX.

Pa3mepsl maTexeil 3a 00BIYY MOJIE3HBIX HCKOMAEMBIX OMPENETSIOTCS C
Y4E€TOM BHJA IMOJE3HOIO MCKOIMAEMOro, KOJWYECTBA M KadecTBa €ro 3amacos,
MPUPOAHO-TEOrpaPUUYECKUX, TOPHOTEXHUYECKUX M IKOHOMUYECKHX  YCIIOBUMU
OCBOCHHS W pa3pabOTKU MECTOpOXJeHusA. Bce 3TH mokaszaTelud Y4YWTHIBAIOTCS B
Koa(duirieHTe peHTabeIbHOCTH TOPHOTO MPEANPUATHS, MOJYYEHHOTO B PE3yJbTaTe
r€0JIOr0-3)KOHOMHYECKON OLIEHKM 3alacoB IOJIE3HBIX HMCKOIMAEMbIX Yy4yacTKa HeJIp,
yTBepKJIeHHbIX ['ocreonenpa. O0s3aTenbHas HKCIEPTU3a M OLEHKA MPOBOJATCS B
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CIIy4asiX, KOT/la ”3BMEHEHHE TEXHUUYECKUX YCIOBUNA M TEXHOJIOTUH AOOBIYM MPUBOJUT
K YMEHBUIECHUIO pa3BeJaHHbIX 3amacoB Oosiee ueM Ha 20% uiau pocT ux 0osiee ueM Ha
50% u 00s13aTENBHO KaXKIbIE S5 JIET.

['opHble npeanpusaTHs, KOTOpble HApYUIWIN CPOK PEryJIsIpHON MNOBTOPHOI
OLICHKH 3aIacoB MOJIE3HBIX HCKOMAEMbIX YYacTKa HEAp, PACCUMTHIBAIOT HAJIOTOBBIE
o0s3aTeNbCcTBA C NMPUMEHEHHEM Ko3(duireHTa peHTabeNIbHOCTH, KOTOPBIM paBeH
TpEeXKpaTHOMY pa3zMepy ydeTHol ctaBku HBY, uto cerogus cocrapisiet 28,5%. Ilpu
ATOM JI0 BBEJCHHUs MOCIeAHEN penakumu HamoroBoro Kojekca Mg 3TOM CUTyalHH
MCIOJIb30BAJIOCh MHCHbMO MUHHUCTEPCTBA JOXOJOB M COOpOB, pazpelarolee
OPUMEHATh B ATUX ciaydasx kosdduuuent 12,9%. Poct nanHoro xos3d¢uuueHt
MO>KET TAK)K€ BbI3BaTh YBEJIIMUEHUE LIEHbI HA MUHEPAJIbHOE ChIPhE

Kak moxa3piBaeT aHanu3 MOCIAEAHUX  HU3MEHEHUH B  YKPaWHCKOM
3aKOHOJATENbCTBE, POCT CTABOK PEHTHBIX U PECYpPCHBIX IUIATEXEH MOXKET
CIIOCOOCTBOBATh HAIOJHEHHUIO TOCYAapCTBEHHOro OmO/KeTa CTpaHbl, HO Ha
HEOOJIBIIIOM OTpEe3KE BPEMEHH, TaK KaK POCT HKOHOMHYECKUX OTpPaHUYCHHH,
CO37aBa€MbIX  HOBBIM  3aKOHOJATEIbCTBOM, OpUBEAET K  CHIDKEHHIO
MJIaTeKECIOCOOHOCTH  TOPHOAOOBIBAIOIIUX — MPEANPUATHA M CHUKEHHUIO HX
WHBECTULIMOHHOM MPUBIIEKATENIBHOCTH, YTO B JaJbHEHIIEM OTPUIATENIBHO CKaXKETCs
Ha SKOHOMHYECKOM COCTOSIHUU CTPAHBI B LIEJIOM.
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YIOCKOHAJIEHHS EKOJIOTO-EKOHOMIYHOI OIITHKH
TEXHOJIOTTYHUX TA OPTAHIBAIIIMHUX MPHPOJOOXOPOHHUX
3AXO/IIB HA METAJIYPITHHUX HNIIITPUEMCTBAX
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Hao6oka K.C.
Haykoeuii kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

[IpoGiema OXOpPOHM HABKOJMIIHBOIO CEPENOBUIIA MPOJOBKYE 3ATUIIATHUCH
OJIHIE€I0 3 HAMOUIBII CKIAIHUX Y I100abHOMY acnekTi. OCcoOIMBO TOCTPOIO BOHA € Y
perioHax 3 BUCOKMM IPOMHUCIOBUM IOTEHIIAJIOM, JI€ B HABKOJIMILIHE CEPEAOBUIILE
MOTpAIuisie BeJIWMKAa KUIBKICTh PI3SHOMAHITHUX PEYOBHH, OLIbIIA YaCTHHA SKUX €
TokcnyHuMU. [linnmpuemMcTBa 4YOpHOiI MeTanyprii — OJAMH 3 OCHOBHHUX JIKepeln
IIKIUIMBOTO BIUIUBY Ha MNPUPOJHI 00'ekTH. OCHOBHOIO MPUYMHOIO YTBOPEHHS
3HAYHO1 KUTBKOCTI TBEPJUX, PIAKUX Ta ra30moJi0HUX BIAXOAIB € creuudika AaBHO
c(hopMOBaHUX TEXHOJIOTTYHUX TTPOIIECIB.

Bumorn MiXHapoAHOro Ta BITYM3HSHOIO 3aKOHOJABCTBA B Taily3l OXOPOHH
HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBUIIA 3MYIIYIOTh METalypriiiHi MiANpUEMCTBA YKpaiHu
MTOCUJTIOBATH TIPUPOIOOXOPOHHI TEXHOJIOT0-OpTaHi3alliiiHi 3aX0/IH.

CnpoOu BHUPIIIUTH €KOJIOTTYHI MpoOJieMH B METanyprii 3a JOIMOMOTIOIO
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX 1 EKOHOMIYHUX METO/(IB JIEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS, SIKi
pOOJISATECS BIIPOJIOBXK BXKE HE OAHOTO JECATUIITTS, HE MPUBOASATH 0 MOMITHOTO
MOJIMIIEHHSI CTaHy HaBKOJHUIIHHOTO MPUPOJHOTO CEPEOBHINA 1 CTAIOTh YNHHUKOM
OCNa0JIeHHS] €KOHOMIYHOI CTiMKOCTI mignpueMcTB. OueBugHAa HEOOXITHICTh
PO3pOOKH TPUHIIMIIOBO HOBHUX MIAXOJIB JO BHUPIMICHHS €KOJOTIYHMX IMpoOJieM, M0
J03BOJIAIOTH 3a0€3MEeUNUTH €KOJIOTTYHY CTIMKICTh METaTyprifHUX MiIMPUEMCTB.

[TpuponooxopoHHi 3aX0/aH, 3AIMCHIOBAHI MIAIPUEMCTBOM, MTOBUHHI MOBHICTIO
KOMIIEHCYBAaTH HETaTUBHUI BIUIMB BUPOOHMIITBA Ha MpHUpoAHE cepenoBuine. Kpim
TOTO, TIANPUEMCTBO  BIAIIKOJOBYE 30MTOK, 3aloisHUN 3a 3a0pyIHECHHS
HABKOJIMIITHBOTO ~CEpPEJOBUIA Ta HepallloHalbHE BUKOPUCTAaHHS MIPUPOIHHUX
pecypciB, Hece MaTepialibHy BIINOBIIATBHICTh 32 HEAOTPUMAHHS 3aKOHOIABCTBA PO
OXOpOHY Tpupoau. TomMy AJig NIANPUEMCTB METATYPriiHOT MPOMHUCIOBOCTI BaXKJIUBO
palioHAJIbHO CKJIaJaTH HIOPIYHUM IUIaH MPUPOJTOOXOPOHHUX 3aXOJIB K YMHHUKA
€KOJIOT0-€KOHOMIYHOT €(peKTUBHOCTI JISTIbHOCTI TAKOTO MIAIPUEMCTBA.

JlocnimkeHl HayKOBO-TIPAKTUYHI Ta JIITepaTypHI JpKepela Mo mpodsemi
CBiIUaTh, IO TEMa MPUPOJOOXOPOHHUX 3aXOJIB IO 3AIMCHIOIOTH METaTypriiHi
NIANPUEMCTBA € aKTyaldbHOIO. AJle B TOH ’XK€ Yac HE JOCTaTHbO PO3TISHYTO
BU3HAYEHHS €()eKTUBHOCTI MPUPOJOOXOPOHHHX 3aXO0/I1B B TTOETHAHHI 3 €EKOHOMIYHOIO
Ta €KOJIOTIYHOIO CKJIAJJOBOIO Ta ypaxXyBaHHS BIUIMBY €KOJOTIYHUX PHU3UKIB MPH 1X
BIIPOBA/PKCHHI. AKTYaJlbHICTh JaHOI MpoOJeMH J03BOJMIA CHOPMYITIOBATH METY
JOCJIIJIPKEHb, SIKa MOJISITae B po3po0Ili METOIMYHUX PEKOMEHAIIT III0/I0 MMiABUIIICHHS
€KOJIOT0-€KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCT1 TPUPOJOOXOPOHHHX 3aXO0[1B HA METATYPrifHUX
MNiANpPUEMCTBAX. A pe3yJabTaTOM BHPINIEHHS HAyKOBOI 3aJadl € TEeOopeTHYHE
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OOTpYHTYBaHHA Ta JOCHIJUKEHHS YJOCKOHAJICHUX METOAMYHHUX MIAXOAIB 0
MIJBUIIEHHS €KOJOT0-eKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI MPUPOJOOXOPOHHHUX 3aXOJIB Ha
MeTalypriftHoMy BUpPOOHHUIITBI.

3nilficCHeHU aHaji3 eKOJOTIYHUX PU3MKIB TI0Ka3zaB, WLI0 MeTalypriiiHa
MIPOMHUCIIOBICTh HECE 3a CO0O0I0 BEIMKUX KUIBKICTh pU3UKOBaHUX mojaid. HaOyia
MOJAJBIIOTO PO3BUTKY METOAOJOTIA OLIHKK €(EeKTUBHOCTI MPUPOJAOOXOPOHHHUX
3aX0J1IB METAIYPrifHOr0 BHUPOOHMIITBA, siIka 0a3yeThCs HAa BpaxyBaHHI pe3yJbTaTiB
PO3paxXyHKy €KOJOTIYHUX PHU3UKIB IpPHU BIPOBAIKEHHI BUAIB MPUPOJOOXOPOHHUX
3ax0A1B. MeTouuHI MIAXOAU /10 BU3HAYCHHS €KOJIOT0-€KOHOMIYHO1 e€(hEeKTUBHOCTI
MPUPOAOOXOPOHHHUX 3aXOJlIB METANypridiHOro BHUPOOHHMIITBA, K1 HAa BIAMIHY BiX
ICHYIOUHUX, BpPaXOBYIOTh €KOHOMIYHUN e(deKT Bix HeWTpamizamili MOXKIUBUX
€KOJIOTTYHUX PU3UKIB.

Sk BiIOMO, EKOHOMIYHHMM e(eKT IPUPOAOOXOPOHHHUX 3aXO/[IB BUPAKAETHCA B
€KOHOMIi a00 BiIBEpHEHHI BTpAT MPUPOJIHUX PECYPCIB, KUBOI Mpalll y BUPOOHUUIHN 1
HEeBUPOOHUUINA cdepax HAPOJHOTO TOCHONAPCTBA, a TaKOX Yy cdepi ocoOUCTOro
CIOKMBAHHS, SIKUX JOCATAIOTh 3aBASKUA iX 3IMCHEHHIO. Y TOMY BHUMAJKY, SKIIO
3rajjlaHi pe3ysibTaTH BIUIMBAlOTh HE TUIBKM Ha CYTO BUpOOHHUUY cdepy, aine i
OOyMOBIIIOIOTh  3MIHHM, TOB’Si3aHI 3 BIUIMBOM Ha 3J0poB’d abo yMOBHU
KUTTENSIIBHOCTI JIIOAUHU, TPUAHATO TOBOPUTH MPO COLIAIBHO — EKOHOMIYHHM
edekt. SKIo i 3MIHU CTOCYIOThCS NMPUPOJIOOXOPOHHOI cepH, BUKOPUCTOBYIOTH
BHpa3 €KOJOr0-eKOHOMIYHHUM €EeKT.

[luTaHHs OIIHIOBAHHS EKOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI MNPUPOJTOOXOPOHHUX
3aXOMIB PO3IJISNAIOTBCA 3 TO3UIM  OIIHKM IHBECTHUIIMHMX mMpoekTiB. Ha
METaTyprifHUX NIAOPUEMCTBAX TMPH OIIHIOBAaHHI EKOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI
IHBECTULIIA MPUPOIOOXOPOHHOIO TMPU3HAYECHHS BUKOPUCTOBYIOTh JUCKOHTOBaHI
nokazuuku (NPV, IRR, PI, DPP), B OCHOBy $KUX TMOKJIaJI€HO MPUHIHUI
JUCKOHTYBaHHS TPOMIOBUX TMOTOKIB. OCHOBHMM HEJOJIKOM ICHYIOUMX METOIB
OLIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI 1HBECTHUIIIH, 1110 POOUTH X HENPUIATHUMHU
JUIs BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI I1HBECTULIA MPUPOJAOOXOPOHHOIO
MpU3HAYEHHS B METalyprii, € HEBpaxyBaHHs J0JIaTKOBUX €KOJOTTYHOT0, COLIaIbHO-
€KOHOMIYHOT'O, E€KOHOMIKO-€KOJIOTTYHOTO €(EeKTIB Ta MOXKJIHUBOIO  €KOJIOro-
€KOHOMIYHOTO  30uTKy.  OOrpyHTOBaHa  METOJMKAa  €KOJIOr0-€KOHOMIYHOT
€(DEeKTUBHOCTI TPUPOJOOXOPOHHHUX 3aXOJIB SK I1HBECTHUI[IMHUX 3aXOJIB MICTUTh
PO3PaxXyHKOBI BHUpa3Hu CKJIAJOBUX T'POIIOBOTO IMOTOKY, IIO BHU3HAYAIOTh KPUTEPil
€KOHOMIYHO1 €(DEeKTUBHOCTI.

Ha ocHOB1 3ampornoHOBaHOiT METOAMKH BHM3HAUYEHHS €KOJIOr0-€KOHOMIYHOT
e(heKTUBHOCTI po3paxoBaHa €(EKTUBHICTh BBEACHHS B EKCIUIyaTallll0 OYHUCHOI
ycTaHoBKHM NOBITpst B ymMmoBax [IAT «ApcenopMitran Kpusnit Pir». Cyma YJJ s
JAHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO TPOEKTy ckiagae 39,98 MiH. TpH., IO CBIJYUTH MPO
€KOHOMIYHY JOLIUIbHICTh BIPOBAIKEHHS 11i€1 TexHoorli. [Ipu npomMy cyma miaTexis
3a 3a0py/IHEHHS] HABKOJIMIIIHBOT'O CEPEOBUIIIA 3MEHITUThCS Ha 2,865 MIIH. TpH.

[Ipononyetrbecst Ha MetanypriiHomy mianpuemMctBi [MAT «ApcenopMirran
KpuBnuii Pir» opranizyBatd miapo3[u1 3 €KOJOrIYHOi Oe3neku, SKUW 3I1HCHIOE
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IUIaHYBAaHHS, OpraHi3alil0 Ta KOOpPJIMHALIID TPUPOAOOXOPOHHOI IISNIBHOCTI MIXK
CTPYKTYPHUMH  MiIpo3AuIaMH  mignpuemMcTBa. OOrpyHTOBAaHO CTPYKTypy Ta
BHU3Ha4YeHO npodeciiiiHi GyHKIIT pOOITHUKIB TAKOTO MIAPO3ILIY.
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YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH IINIAHYBAHHS 1 KOHTPOJTIO
PEMOHTY TEXHOJIOT'TYHOI'O YCTATKYBAHHS
HA I'MPHUYHUX NIAIMTPUEMCTBAX
JIBH3 «HayionanvHuil 2ipHuyuti yHigepcumemy
Ouaiiinuk 1.0O.
Haykoeuit kepignuk: n.1.H., npod. Ilpoxonenko B.I.

3 aHami3dy TMOKa3HUKIB  €KCIUTyaTaili  eKCKaBaTOpIB Ha  Kap’epax
OpmxonikinzeBcbkoro ['3K  BurTikae, mo 7ii I1HTEHCUBHICTb XapaKTEPHU3YIOTh
KOoe(DIlIEHTH BUKOPUCTAHHS KaJCHIApHOTO 4Yacy, 110 JOPIBHIOIOTH JJI POTOPHHUX
exkckaBatopiB 0,27, aparnaiiniB — 0,45. ExckaBaTopu CHJIBHO 3HOIIEHI (KOE]IIi€HT
3HOCY 3a TepMIHOM amoptu3auii y cepenuboMy — 0,6...0,7 ), mpotsarom poky ixHi
HEeIUIaHOB1 mpocToi ckianawTh Outemie 20 Tuc. roxa. LI mpoctoi cnpuyunHeHi
HacaMIiepesi HECNPABHICTIO MEXaHIYHOro W  EJEeKTPUYHOI0  YCTaTKyBaHHS,
BIJICYTHICTIO 1 OOMEXEHHSIM €JICKTPOIOCTauYaHHs, BI/ICYTHICTIO a00 3aMIHOIO KaHATIB
1 3aMIaCHUX YaCTHH. 3HOC 3a3HaYEHOTO YCTATKYBAHHS BUKJIMKAE IIOPIYHO 30UTbIIEHHS
riaHoBuX MpocToiB Ha 10...15%. Takoxx HU3bKHI piBEHb BUKOPUCTAHHS y Yaci Mae
IHIIE TIPHUYO-TPAHCIIOPTHE YCTATKYBaHHS Kap’e€piB, MallMHU 1 arperaru
30arauyBajbHUX (aOpUK.

VYcsaka mpansg NMoBUHHA OyTH JETEPMIHOBAHOIO 3a OOCSITOM ¥ BIAIMOBITHOIO
omnatoto. OTxe mpans MoBUHHA OyTH HOpMoBaHOro. HopmoBaHe 3aBnaHHS SIBIIsiE
c00010 KOMIUIEKCHY YKPYITHEHY HOPMY, BCTAaHOBJIEHY POOITHHKOBI ab0 Opurami ais
BUKOHAHHSI TMEBHOIO MEpeNiKy poOIT 13 YITKUM BU3HAYEHHSAM iXHBOTO 00CsTY W
3MICTY, TPYAOMICTKOCTI, CTPOKIB IOYaTKy ¥ 3aBepIIEHHS, BHUMOI JO SKOCTI
pesynbrariB  mnpani. IlpencraBnserbcss JOLUIBHUM — 31MCHIOBATH HOPMYBAaHHS
PEMOHTHHX POOIT HA OCHOB1 HOPM Mpalli i yacy. Mo>KJIMB1 BapiaHTH:

1. PobGoTta mnpamiBHHMKIB 3 MOTOJAMHHOIO OIUIATOI0 OPraHI3YEThCS MUISTXOM
BUJIa4yl 3MIHHMX HOPMOBAaHMUX 3aB/IaHb, JI€ BKA3YEThCS TPYAOMICTKICTh PEMOHTY (Y
JOJMHO-TOJIMHAX) ¥ BIANOBIAHO 10 L1 TPYAOMICTKOCTI MPU3HAYAETHCS CyMa OIUIATH
3a TapudoM. [ BHU3HAYEHHS TPYAOMICTKOCTI CIiJJ MaThd HOPMHU Hacy i oOcsr
poboTH.

2. PoOoTa opraHi3yeTbCs LUISXOM BHU3HAYEHHS 3arajibHOI TPYIAOMICTKOCTI
BUKOHAaHHS BCHOI'O PEMOHTHOTO KOMIUIEKCY (YUCEIBHOCTI PEMOHTHOI Opuramu u
TPUBAJIOCTI PEMOHTY) 0€3 MOAUTy HOro Ha CKJIaJO0B1 omepailii, MmpolecH, CTaiii.
3aranpHa TPYJIOMICTKICTh YCTAHOBIIOETHCS JJISl JOCSTHEHHS KIHLIEBOTO PE3yJbTaTy.
Bona moxxe OyTH po3paxoBaHa CTATUCTUYHUM ILUISIXOM Ha 0a3i eKCIePTHUX OLIIHOK.

Cucrema TUIaHYBaHHA # KOHTPOJIIO PEMOHTHO-EKCIUTyaTalllMHOT ClyKOu
BKJIIOYA€ HACTYITHI €JIEMEHTH:

1. YxBaneHHs Hapsi1y Ha BUKOHAHHS POOIT.

2. Onuc 3aBmanHs. [lpusHayeHo nansi mepenadi BCbOro oOcsAry iHQopmarrii
KEpIBHUKOBI PEMOHTHHX POOIT Ta iX BUKOHABLISM.

3. Ilnan. V ¢yHKIi0 MIaHyBaHHA BXOJIUTHh PO3pOOKa Mep MO 3a0e3MEeUEHHIO
MOCTABOK 3allaCHUX YaCTHH 1 MaTepiajiB Ha MiICII€ MPOBEJACHHS PEMOHTHUX POOIT.

136



4. TlnaHoBi TpynOBI MOKa3HUKU W Hepeasli30BaHl 3aMOBJICHHS HA PEMOHT.
[loka3HUKHM [JarOTh KEPIBHUKOBI ~ PEMOHTHUX PpOOIT MOXIJIHMBICTh OO0'€KTUBHO
OILIIHIOBAaTH pE3yJbTaTU POOOTH MIAJErIuX W 1AeHTU(DIKYBaTH MpoOJieMH, IO
OOYMOBIIIOIOTh 3HM)KEHHSI MPOAYKTHUBHOCTI TPAII.

5. KanengapHe mianyBaHHs. [pyHTYEThCS Ha BUALICHHI KOXKHOMY KEPIBHUKOBI
PEMOHTHHX pOOIT MPIOPUTETHOCTI HapsA/iB, OTPUMAHMUX Ha Kuibka nHIB. lle nae
MO>KJIMBICTh 3aBYACHO PO3MOAUIATH ¥ Kiacu(pikyBaTu poOoUi orneparrii.

6. Po3noain HapsniB. daxiBelb 13 MJIaHYBaHHS 3’SICOBYE MUTAHHS 3arajibHOTO
1 KaJIeHJapHOro MJIaHyBaHHA, & KEPIBHUK PEMOHTHHUX POOIT MOBUHEH BIANOBIIATH 3
PO3MIIIEHHS TPYJIOBUX PECYPCIB.

7. Kontponb 3a piBHeM BHUTpar. [IpMHLMI KOHTPOJIIO 3a pIBHEM BUTpAT
OynyeThCs Ha 31CTaBlICHH] ()aKTUYHUX JTaHUX 13 TITITAHOBUMH.

[lepmiuM eTanoM KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMu Ha poOouy CHIIy € aHali3 Kajpis,
AK1 (IKCYIOTh (PaKTUYHO BUTpaueHU yac. BukopucTaHHsS HOPMOBaHUX 3aB/IaHb HA
PEMOHT JI03BOJISIE CTBOPUTH MOTHBALIIIO B POOITHUKIB /JIs AKICHOTO i CBOEYACHOTO

BUKOHAHHS pPOOIT, a TakoX 3a HEOOXITHOCTI PO3pPOOJISITH OpraHizaiiiiHo-
TEeXHIYHI 3axO0/ld, CIHPSMOBaHI Ha NIABUIICHHS MPOJYKTUBHOCTI POOITHHUKIB-
peMOHTHMKIB. Tpeba  opraHi3yBaTh W yBeCTH B 10 Mporpamy BIJIHOBJICHHS
ICHyIOUUX 1 pPO3pOOKYy HOBHX HOpPM, HOPMATHUBIB ¥ OI[IHOYHUX I[TOKA3HUKIB.
MoxnuBuiA MOPSAIOK 11 pO3pOOKHU:

- BU3HAYAETHCS MEPETIK PEMOHTHUX POOIT, ISl IKUX BapTO CKJIACTU HOBY abo
OOHOBUTH HAsIBHY HOPMATHBHY JOKYMEHTAIilO, 3 POOIT BUAUISIOTbCS HalOUIbIIe
4acTO BUKOHYBAaHI1 i MPIOPUTETHI;

- 3 JIaHOTO TEPeJIiKy BCTAHOBIIOIOTHCS POOOTH, IS SIKUX HOPMU HE MOXKYTh
OyTH 3acTOCOBaHI1 1 CIIiJl pO3pOOJISITH 1HII OLIHOYHI MOKa3HUKHK ab0 YMOBH;

- KoMicig 3 (axiBLIB BUPOOHMYOrO YMPABIIHHS Kap'epiB, 30arauyBajbHUX
babpuk poOUTH XPOHOMETpPa)X W EeKCHepTHE OOCTEKEHHS PEMOHTHUX pOOIT y
MOPAJIKY IXHBOT BaXJIMBOCTI;

- 3HOBY pO3pO0OJICHI HOPMH TMEPEBIPAIOTHCA TMPOTIroM 3...6 MICHIIIB,
YTOYHIOIOThCS M Y pa3i HEOOXITHOCTI AOMPabOBYIOTHCS;

- HasiBH1 HOPMU MEPEBIPSAIOTHCS HA PeaJbHICTh BUKOHAHHS.

3 MeTow opraHizanii # BHUKOHAaHHS KamiTaJbHUX 1 TMOTOYHHUX PEMOHTIB
ripuuyoro ta 30arauyBajibHOro BcTarkyBaHHs OI'3K cTBOpHUB AUIHHUINIO 31 IITATOM
90 4oMNOBIK, y TOMY YHCIl H'SITh 1HXEHEPHO-TEXHIYHUX MpalliBHUKIB. Bu3HaueHo
nepesik HeoOXiAHOrO BCTAaTKYBAaHHS, IHCTPYMEHTAa, OCHAILEHHS W MaTepiajis,
BUJIUICHE MNPUMIIICHHS. 3ampoliOHOBAaHO HAa3BaHI PEMOHTH 3AIMCHIOBATH CHJIAMHU
PEMOHTHHX 1 TEXHOJIOT'TYHHUX LIEXIB CAMOro MiANpueMcTBa. IIpy IbOMY CTBOPIOIOTHCS
JIOIATKOB1 po0OUl MICIls ¥ BUBUIBHSIOTHCS KOIITH JJIs iX oruiaTu (Ha piBHI 20...40
Miciib, 200...800 TuC. IpH Ha KOXKEH KaliTaJbHUI PEMOHT €KCKAaBaTOPIB 3aJIEKHO Bij
iXHBOTO BUAY M TUIOPO3MIPY). 3a paxyHOK BHUPOOHMIITBA peMOHTIB cuiamu PMI],
ETIL i rexnonoriunux 1exiB OI'3K Butpatu 3au3mucs Ha 1120...1300 tuc.rpH y pik.
CrnemiamizoBadi  MIANPUEMCTBA, Xo04a 1 3AIMCHIOIOTH  SKICHIIUNA  PEMOHT
TEXHOJIOTTYHOTO YCTaTKyBaHHSA, MOTPEOYIOTh 33 CBOi MOCIYTY 3HAYHO OLIBII KOUITH,
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HIX T1 KOIITH, SIKI Ma€ BUTPAYaTU TIpHUYE MIMPUEMCTBO HA PEMOHT 3a JOMOMOT0I0
BJIACHUX 3aCO01B.

YcTaHOBIIEHO, IO ISl PEMOHTHUX pOOIT HallOUIbI e()eKTUBHOIO B LIeH Yac €
HOPMaTUBHO-BIIpS/IHA CUCTEMa OIUIATH Tpalll B CIOJIYYEHHI 13 OpuraaHow GopmMoro
Horo opranizaiii. AHalli3 CTPYKTYpPH YHCEIBHOCTI poOOYOro mnepcoHany Kap'epiB
OI'3K moka3zaB, 10 € MOXJHUBICTh MEPEBOAY YaCTUHU IMEPCOHATY 3 PEMOHTY
BCTaTKyBaHHS Ha BiApsaHy (opMmy OmjaTH Mpaii, M0 JO03BOJIHTH 3HHU3UTH IOJIO
po6OYNX 3 MOTOIMHHOO oTUIaTor 24,3%.
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KOH®JIIKTU SIK HEBIJI’EMHA YACTUHA POBOTHU MEHEI’KEPA
JIBH3 « Ykpaincokuil 0epacagnuti XiMiko-mexHo02iuHull YHigepcumemy

Ouaiitank O.M.
Haykoeuit kepignuk: BukJj. Ckpunauk O.B.

[ligrpyHTAM AOCHIKEHHS KOH(JIIKTIB, AK HEB1I €MHOI YacTUHH POOOTH
MEHEJKEpa, € 3’SICYBaHHA TEpMiHA «KOH(IIIKT», MPUYUHU BUHUKHEHHS KOH(IIIKTIB
Ta NUIAXIB MOAOJAHHS KOH(DIIKTIB MEHEKEPOM OpraHizallii 4d MiJIprueEMCTBA.

3aranpHe BU3HAYEHHS KOHQIIKTY (Big aat. conflictus - 31TKHEHHS) - 3ITKHEHHS
cynepewinBux abo HecyMicHUX cuil [1].

Koudmikr - me ¢axr moacbkoro icHyBaHHs. barato nroaeil crnpuiiMaroTh
ICTOpIIO JIIOJICTBA SIK HECKIHYEHHY MOBICTh KOHPIIKTIB 1 60poThOu. Hife koHIIKTH
HE TMPOSBISAIOTHCS TaK OYEBHUAHO, SIK Y CBITI Oi3Hecy. ICHYIOTh KOH(IIIKTH MIiX
dbipMaMu, KOMIIaHIsIMHU, acolliaIlisIMU, B MeXaX OJHI€T opranizaiii Tomro [2].

CydacHa Touka 30py Ha KOHQIIKTA IPYHTY€ETbCS Ha TOMY, 110 Oarato 3 HUX He
TUIBKU € JOMYCTHMI, ajie ¥ OakaHUMH, OCKIIBKH MOKJIMBO OTpUMATH 1HGOpMAIli0
nmpo mnpoOjeMu B oOpra”izaiii, T03BOJISIOTh BHUSBUTH MPUXOBaHI MPOOIEMH,
PI3HOMaHITHI TOYKH 30pY Ha Tl YU 1HII1 0OCTaBUHU TOILIO.

[TprunHKU KOH(DIIKTY HE 3aBX]IU € JIOTTYHUMU 0O 30BHIILIHI POSBHU HE 3aBKAU
Jal0Th ySABY Npo JIACHUK ix xapaktep. I[IpuumH 1m0 MOXYTb MNPU3BECTH MO
BUHUKHEHHS KOHQIIKTY Ayxke Oarato, sik 1 ¢opm Ta BuAiB KoHaikTiB. [0
3arajbHUX MPUYMH 1110 TPU3BOAATH 10 KOH(IIIKTY BITHOCATD:

1. OOMexeHICTh pecypciB, po3MOAUIEHUX B opraHizamii. Bci pecypci
€KOHOMIYHOI CcHCTeMH OOMexeHi, a mnoTpedu mojaeid HeoOMexeHl. Came ix
PO3MOIIEHHS TPU3BOJUTD O KOH(IIIKTIB.

2. BzaemozanexHicth 3agady. MOXIUBICTD BUHHKHEHHS KOH(IIKTY ICHYE
BCIOJH, /€ JIFOJIM 3ajie’KaTh OAWH B1J OJHOTO B BUKOHAHHI CIIUILHUX 3aBJaHb.

3. BigmiHHOCTI B HUISIX. 3pOCTaHHS HMOBIPHOCTI KOHQJIIKTY TaKOro pojay
BUHHMKAE 31 30UTBIIICHHAM OpraHizallii 1 BUAUICHHS CIIeIiai30BaHUX MIAPO31TIB.

4. BiamiHHOCTI y morisijgax Ta ysiBleHHsAX. KepiBHUK Ta MiAJErivuid MOXYTh
MaTH Pi3HI MOTVISIAM HA HUISIXM 1 CIIOCOOM JTOCATHEHHS CHUIBHUX LUICH HaBITh MPH
BIJICYTHOCTI CYNE€PEUSIMBUX IHTEPECIB.

5. HezanoBuibHi kKoMyHikaiii. KoH@uiktu B opraHizaimisix 4acTo IOB’s3aHI 3
HETOYHOIO Mepeaaydeto iHpopMallii, HeMPaBUIBHUM 11 TIIyMayeHHSIM.

6. O6manyTi Haali. OOIISHKY, HA K1 JIOJIU CIOJIBAJIUCh, HE BUKOHAHI.

7. BigMiHHICTP y TICHMXOJIOTITYHHX OCOOJUBOCTAX JroAed. Baxiuporo
MPUYMHOI0 Yy KOHQIIKTI MOXYTh OYyTH BIAMIHHOCTI y TEMIIEpaMEHTI, XapakTepi,
norpedax, MOTUBALISAX Ta IHIINX MICUXOJIOTTYHUX OCOOIMBOCTSIX JIFOEH.

KoxHa cTopoHa cipuiiMae KOHQIIIKTHY CUTYaLII0 Yy BUTJIS1 AESIKOT TpOoOIemMH,
y BUPIILLIEHH1 K01 epeBa’kHE 3HAYEHHS MalOTh TPU F'OJIOBHI MOMEHTH

1) cTynmiHb 3HAYMMOCTI HIIMPUHU CHUCTEMM 3B'A3KIB, MEpeBarv 1 BTpaATH, sKi
Oynu y TmomnepeaHbOMY CTaHl 1 10 HMOro jecraburizamii — Bce 1€ MOXe OyTH
MO3HAYEHO K OILIIHKA JOKOH(IIKTHOT CUTYaIlii;
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2) cTyniHb YCBIIOMJICHHS BJIACHUX IHTEPECIB 1 TFOTOBHICTh MITH Ha PHU3UK
3apaju iX 3/11MCHEHHS,

3) CHOpUHHATTA BOPOTYIOYMMH CTOPOHAMH OJMH OJIHOTO, 3JaTHICTb
BpPaxOBYBaTH IHTEPECU OTOHEHTA.

Menepxepy il BUXOJUTH 3 TOrO, 110 KOHMIIIKT B MPSIMOMY PO3YMiHHI I[bOTO
CJIOBa 1€ KOHKypyro4a O00poTh0a, 110 BUHUKAE 13-3a AeIlUTy BIaad, CTaTycy abo
3aco0iB, HEOOXITHUX JUIS 3aJ0BOJICHHS I[IHHOCTEW 1 TmOTped, 1 mependayae
HeWTpasizalliio, 3auinands abo 3HUILEHHS 1JIel CYNepHUKIB, a 1HO!1 1 ix camux. [Ipu
IbOMY CJ1J] pO3PI3HATH KOH(IIKT SK 3aci0 OCATHEHHsS] BU3HAYEHOTO PE3yIbTaTy Ta
KOH(JIIKT SIK caMOIL[UTb. SIKIIO HEe 3aiiMaTUCs LIMM MUTAHHSAM, TO 1€ MOXKE MPU3BECTH
SK JI0 BIAKPUTHUX, TaK 1 10 3aKPUTUX KOH(DIIKTIB.

Anroput™m nii KepiBHMKAa NpH BUPIMICEHHS KOHQJIIKTIB NpPEICTaBICHO Ha

pucyHky 1[3].

BuBuenHs npuunH OOMexeHHs Amnaniz Bupimenns
BHUHHUKHCHHS »| dKCIIA YYACHUKIB »  KOH(DIIKTY »  KOHQIIKTY
KOH(ITIKTY KOH(ITIKTY

Puc. 1 Jlii kepiBHMKa [TpU BUPIIICHH] KOHIIKTIB

BupimenHns KoHQIIKTIB BeJie A0 03J0POBICHHS KOJEKTUBY, HOr0 MOAaIbLIOrO
pO3BUTKY. BHyTpimHIA KOH(QIIKT B opraHizaiii MOXJIMBO TMOJ0JATH MIJISIXOM
CTPYKTYPHHX I€pETBOPEHb, IO IMiJBUINYIOTH CTYIIHb OpraHizamii Ta LIUISIXOM
BUJIAJICHHSI €JIEMEHTIB, sIK1 OLIbIIE HE CIIPUSIOTH YCIIXY OpraHizallli B [UIOMY.

Cnig BiI3HAYUTH, 10 B KOHQIIKTHUX YMOBaX KEPIBHUK IMOBUHEH CYBOPO
JOTPUMYBATHUCS HOTHU 3aKOHY. 3aJI0BOJIbHATH TUIBKA OOIPYHTOBAHI MPETEH31i CTOPIH,
10 KOH(IIIKTYIOTb.

JUis  yCHilIHOTO TMOJOJIAHHA YCIX BHIIE 3rajlaHuX MPUYUH KOHQIIIKTY,
KEpIBHUKY TMOCTIHHO TOTPIOHO BHMBYATH Ta HAIpPaBIsITH B3AEMOBIIHOCHUHH B
KOJIeKTUBi. Po3BUBaTH JJIOBI Ta OCOOMCTI KOHTAaKTH MIDXK CHIBPOOITHUKAMH,
dbopmyBatu HOB1 Tpanuuii. Jy>ke BaXJIMBUM € PO3BUTOK JIJEPCHKUX SIKOCTEH Y
0e31mocepeIHbOro KepiBHUKA, 110 JT03BOJMIO O HOMY OJJHOYAaCHO OyTH 1 popMaIbHUM
1 HepopMaTbHUM JIiIEPOM B KOJeKTUBI. J{ii KepiBHUKA NPU BUPILIEHHI KOHMIIKTHUX
Ta NnepeaKoH(GIIKTHUX CUTYallld MOBUHHI OyTH YITKUMU, KOHKPETHUMHU, AISTIBHUMU 1
CBOEYACHUMH.

Cnmncok Jgireparypu

1. Kparkuii cinoBaps nHoctpanubix cioB: 53 000 cinoB — K.: «I'ana», 1994. — 640
C.
2. Becnun B.P. [Ipaktuueckuii MmeHepxMeHT nepconana: [locobue mo kaapoBoit

pabote. — M.: FOpucts, 2001. — 496 c.
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3. Kozen U.A. ®yakuun comianbHoro koHduaukra [nep. ¢ anria. O. Hazapogoi,
nox obmieit pexakuuent JI.I'. Monuna]. — M.: Jlom uHTeIIeKTYanbHOM KHuUrU: Mnes-
npecc, 2000. — 295 c.
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MOPIBHSJIbHUI AHAJII3 MOJEJEMW ONITUMI3AIIIT
MOPT®EJIIB ITHHUX ITAIIEPIB
JIBH3 «Hayionanvuu 2ipnuduti yHigepcumemy

Hitenbkuii A.A.
Haykoeuil kepignuk: 1.7.H., npod. Ilicrynos .M.

3aBasku [HTepHETY B Halll 4ac cTa€ BCce OUIbII aKTyalbHUM TOPTiBJIS LIHHUMHU
nanepamMud Ha Oipkax pi3HUX KpaiH. Bike He BUKIMKAE CYMHIBIB MNPUHIUII
XEJDKYBaHHS KamiTaldiB 3a SKMM HAWOUTBIN YCHIIIHUM MOXKYTh OyTH omeparlii He 3
OJIHUM aKTHBOM, a 3 IOpTdeseM IIHHUX Manepis.

VY npyri nonoBuH1 20-ro cTopiyus MpPOBIJIHI aMEPUKAHCHKI BUEH1, HOOEIEBChKI
naypeatu Mapkosiy Ta Illapn po3poOuin  eKoOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI MOl
ONTUMAJIbHUX NOPT(ETiB LIIHHUX MarepiB.

s Bukopuctanus mogneni [lapma moTpiOHO Bigpa3y MpOBECTH CTATUCTUYHI
PO3paxXyHKU MOPTQEINIO [IHHUX ManepiB.

J1J1st KO’KHOTO TUIY aKI[1i BCTAHOBJIIOIOTHCS TaKl BETUYMHU:

- cepeaHs AOXIIHICTH Manepis M L% g,
N 75U (1)
=1
- JIUCIIepCist JOXITHOCTI N . 5
Df r N — Z‘d{’f H;ﬂ/jf (2)
& =1
- CcepeIHE KBaJpaTHUYHE BIIXWICHHS a00 MaTeMaTUYHUMN CTaHAApT
5={D;
3)

1<j<n.

- koedimieHT Bapiailii (Mipa BiIXWUJIECHHS 3Ha4Y€Hb JIOX1AHOCTI MO BITHOIIEHHIO
710 CEPEeIHBOTO 3HAUYCHHS
D.
Ko =—
M, . 4)

KoedirmieHnt Bapiaitii ciyrye Miporo pu3suKoBaHOCTI akifii. ko Kvar; < 0,1, TO
TaKUW THUI aKIii BBaXXAEThCS HU3bKO PU3MKOBUM, SKIIO 0,1 < Kwr;j < 0,25 —
CEpPEIHbO PU3UKOBUM, a KOJIU Kvar; > 0,25 — BUCOKO pU3UKOBHM.

Jlami, s KOXKHOI JaTU CIOCTEPEKEHHS 3HAXOJUMO CEPEIHIO0 JOXIIHICTh YCIX
akuiif Ha dinaHCOBOMY pruHKY — M Tosi 3’ABIAETHCA MOXKIHBICTD 3HANTH MOKa3HUKH
—oTap.

BoHu BU3HauamOThCA K KOC(I)II_IIEHTI/I JH Horo PIBHSIHHS 3aJIE)KHOCT1 3MIHH
JTOXITHOCTI  aKIii  j-TOTO  THUIY }EI'IT é’ e 01  JIOXIAHOCTI  (hIHAHCOBO

()
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JIIss BU3HA4YEHHS IUX TOKA3HHWKIB KOPUCTYEMOCS (YHKIIEIO EIEKTPOHHUX
tabaups Microsoft Exel:

JIMHEMWH(u3BecTHBIE 3HAYeHHUS Y; H3BeCTHbIE 3HAYeHUs X; KOHCTAHTA I; ctaTucTHKA 1),

ne Y — MacuB JaHUX BUTPAT Ha BUPOOHUUTBO y; X — MacuB JaHUX 0OCATY
BUPOOHUIITBA X; KOHCmMaHma — O3HaKa MPOXOJKeHHs JiHIi perpecii yepe3 0 (0 —
MPOXOJIUTh, 1 — HE MPOXOJUTH); cmamucmuka — NoTpeda BUBOJIUTU CTAaTUCTUYHI
JaH1 PO PO3PaXyHOK MapameTpiB JiHIHHOT perpecii (1- axmo notpidHo, 0 — Ko He
MOTPIOHO).
3navenHs f Oyne 3Haxoautucs y kiaitunii C3, a o — y xiitusii D3. PiBens
(1HAHCOBOTO PU3MKY OKPEMHX LIIHHHMX MarepiB BCTAHOBIIOETHCS HAa OCHOBI TaKHX
3HaYeHb KOe(DIIEHTIB f:
S =1 — cepenniit piBeHb;
S > 1 — BUCOKU piBEHB;
S <1 — HU3BKUI1 piBEHB.
SIKicTh KepyBaHHS LIUM TUIIOM aKI[iil BUBHAYAETHCS Yepe3 KOeQilieHT a:
o < 0 — HU3bKUl pIBEHb;
a = 0 — cepeniHili piBEHb;
a > () — BUCOKUI PIBEHb.
Toni, konu s oTpuMaB BC1 HEOOXIMHI MOKa3HUKHU. TO BiApa3y MPUCTYMHUB 10
dbopmyBaHHs ontuManbHOro mnoprtdento manepiB 3a moaemwnto Illapmna. Bona mae
BUTJISIL:

, Tt i [{}_'J. W, )+ (Rm - R) - i (ﬁgﬁ?) — max;

= X

. 2 W
LZI (,BJF )] Pt Zl (ﬁ W) Z Pt
W, 20;
.
W, =1
Z (6)
ne W;— dactka j-oro Habopy akuii y 1uBepcu(pikoBaHOMY HOpTdeni,
/ — HAJUIMILIKOBA MPUOYTKOBICTH aKIIii. To06ro, e KoedimienTy,
[i - PU3UK aKTUBY [ — OTO aKTUBY y mopTdei 10 BU3HAYAIOTH JIIHIIO
Ry - npuOyTKOBICTH 3a O€3pU3UKOBUMH ONEPaALIIMU TPCHAY ISl KOXKHOT aKiii

R, — cepenHs mpuOyTKOBICTh aKIii.
Preq — IOPOTOBE 3HAUYEHHS PU3UKY 3a/1aHE IHBECTOPOM
N — KUIBKICTb HIHHUX NanepiB y nopTdeni.

B cBoili poOO0TI 1 BUKOPUCTAB ABI ONTUMI3aLItHIX MoAenl Mapkosina:

[lepiia 3a6e3nevyye MiHIMAIbHUNA PU3HK 13aJJaHy MPUOYTKOBICTh, MA€ BUTJISI:
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])p = Z Z x;.xjvy —  min
Z 4

Z xfdf:mp

(7)

Hpyra 3abe3neuye MakCUMaJIbHY MPHUOYTKOBICTH M 3aJaHUi (NIPUITYCTUMMUIL)
PHU3HK, Ma€ BUTJISI:

m, = x,d, —max
i
2.2 XXy =T,
N
> &= ®)

Jie X; —4acTKa KaliTally, BUTpauyeHa Ha MOKYIKY IIHHUX NanepiB i — ro BUY,
d- cepelHsl MPUOYTKOBICTh LIIHHUX MamnepiB i — ro BUAY Y BIICOTKaX B PO3PAXYHKY
Ha OJIHY I'POIIOBY OJMHHUIIIO. ”» —3a/laHa CepeJHs MPUOYTKOBICTh IIHHUX MarepiB
ychoro noptdento, Y» — KoBapiallis JOXOAHOCTEH marmepiB [ — ro, Ta j — I'O BHIY,
KoBapiaiiss ychoro mopTdento I[IHHUX TnanepiB. SKow BUMIPIOETBCS PUBUK
noprdento, 77 — 3aJaHa cepeHs KoBapialiid I[IHHUX MamnepiB ychboro mopTderto
(pU3HK).

BinmoBiguai moxaeni MapkoBilla HIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS 3apa3 IS
pO3paxyHKy e(QEeKTHMBHOCTI I1HBECTHUIIIMHUX TMPOEKTIB. AJie 1l¢ BUKOPUCTAHHS
MPOBOJUTHCS 0€3 KPUTUYHOTO aHali3y MOKIMBOT Mex1 mojeneit (7 — §).

Y 2003 pomi mpod. IlictrynHoB pazom 31 cryaeHTOM CIiTHIKOBUM CTBOPHUB
PU3HKOBO-A0XITHY MOJIETb ONTUMI3allil IHHUX narnepiB. OCHOBOIO 11i€T Moeni 0yio
00’eHaHHS Mojelie MapkoBilla 3 MaKCHMAaJIBHOIO JIOXOJHICTIO Ta MIHIMaJIbHUM
pusukom. Ii mepeBaroro Haj MoIepenHIMM € BiICYTHICTh HEOOXITHOCTI 3aBJaBaTH
NPUMHATHUN piBeHb pU3HMKY Ta qoxoay. Juis 1miei Mojesni BUKOPUCTOBYIOTBCS T1 K
caMl CTaTUCTUYHI pO3paxyHKH 110 1 1711 MoAesi MapKoBila.

«PusnkoBo-go0xigHa» Mojaenb [lictynoBa-CuUTHIKOBA Ma€ BUTJISL:

—

2; By =1 )




JJist TOPIBHSHHS SIKOCT1 LUX MOJENe 0ys0 po3po0sieHO KPUTEpiid BITHOCHOTO
PU3UKY:

Vi =R/M. (10)

ne R — pusuk, a M — MOX1IHICTh BiJ aKIlii
Pusuk 3naxoauThes 3a GopmMyIior:

R = (Xi+Kvar) *Xmpancn. (11)

Xi —yacTKa KamiTaly BUTpaueHa Ha MOKYIKY I[IHHUX nanepiB, Kvar — KoeQiieHT
Bapiailii, Xmpancn — TpaHCTIOHOBaHA MaTpuUIlsl Xi.
JloX11 3HaXOIUTHCS

M = Xi+Mj. (12)

ne, Xi — yacTka KamiTally BUTpaueHa Ha MOKYINKY I[IHHUX manepiB, Mj — cepenHs
NpUOYTKOBICTh KOXKHOI'O MaIepy MpOTArOM MEBHOTO MEPIoay.

Kputepiii BiZHOCHOI pPHU3UKOBOCTI, Ha MO0 JYMKY, I[IOKa3ye€ pIBEHb
e(EeKTUBHOCTI MOJ€Nil, OCKUIbKM BIH BH3HA4Ya€ BIJHOIICHHS PHU3HMKY JO JOXOIY
noptdero.

Jiss  mepeBIpKM BUCYHYTOI TIMOTE3W JATYUKOM  BHUMAJKOBHUX  YHUCEN,
PO3MNOAUIEHUX 3a PIBHOMIPHUM 3aKOHOM, Oyio 3reHepoBaHo 30 rpyn JOXOJHOCTEN
JUISl IIECTU THUIIIB I[IHHUX TanepiB. Takum ke YMHOM OyJI0 3reHEpPOBAHO MPUNUHATHI
3HAYEHHS PU3UKY Ta JOXOAHOCTI nmoptdens ans moxaenei [lapna i Mapkosina.

Pe3ynbpTaTi po3paxyHkiB HaBeJleHO B TaoiI. 1

3a Tabnuiero sl HA0YHOCTI MoOyA0BaHO Trpadiku BIAHOCHOTO PHU3UKY (pHC.

).
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0,45

—— lapna
—i— MEpHOEI LS 2808HKHH PHIKK

0,4 L | m—fieproeigs senErE goxigricTE
—— [icTyHoea-CiTHiKa

0,35

i /X\

0,25 \

-

NN\
- || \.'_'_.
1 2 3 4 5 & 7 = 9 1 11 312 ‘13 14 15 16 1F 13 W M 2 2 23 M 5 B X B 23 30
Puc. 1 [lopiBHSIHHS BITHOCHOTO PU3UKY JIJIsl ONUCAHUX BUIIE MOJEIIEH
Taomumsa 1
PCSYJIBTaTI/I 3HaﬁﬂeHHH OIITHUMAJIBHOI'O HOpT(l)CJISI IMHHUX ITAIICP1B
MicTywoea-Cimwika MEpHOSILE 230343 QoK gHCTE MapHOEilE 23,03 HIH PHERK LWizpna
] Agoudis, PHIHK pia Aoig, PHIHE o Ao, PHEHE o Ao, PHIHE o
1] 13,5312 [+] [+] 13| 0,124877| 0,008605| 12,52308 0,088 | 0,005853| 15,08347 0,588 | 0,058338
2] 13,35715| 0,003355| 000025124 12,5| 0,2855158| 0,022841] 14,17453 1| 0,070548] 15,751 1,00| 0,063357
3] 13,95285| 0,000003| 7,3475E-05) 13,3| ©0,08823| 0,005187| 14,1885 0,2 | 0,014028] 10,75782 0,20 | 0,018553
4] 14,15828| 0,004451| 0,00031507 14| 0,382130| 0,028357| 14, 70727 0,77| o,052355] 13,34828 0,77 | o,057883
s| 13,5487z | 0,0074828| 000054881 12,E| 0,510474 | 0,032881| 13,7478s 2| 0,1a547¢8] 17,a7825 1,54 | 0,083234
gl 13,31854| o,012841|  0,0000843 13,123| o0,67785| 0051554 13,35243 3,23 | 0,241204| 25, 25005 3,23| 0,114332
7| 13,23282 | 0,002822| 0,00074184 12| 0,635488 | 0,082524| 13, BAEDE 1,2| 0,085855] 15,20854 1,20 | 0,07E203
13,74526| 0,008575| 0,00052555 13,25| 0,557601 | 0,042853] 14 6281 2| o,138085] 17,19545 1,92| 0,115821)
o] 13,5357a 1] o| 13,333001( 0,118425 | 0, 0088EZ| 12,44882 0,08 | 0,008427| 10,23341 0,08 | 0,007E1E|
[i] [i] 12| 0,151285| 0,012805| 13,08077 0,3| o,022010] 11,33154 0,30| 0,028475
11] 13,52108| 0,002274| ©,000LEE1D 12| 0,1s8022| 0,013180| 13, Ba35:s 0,4| 0,028808] 8, 573508 0,40 | 0,0417EL
12] 13,35487| 0,005574| ©,00041735 12,8| 0,243185 | 0,018007| 13,50508 0,5 | 0,038778] 405888 0,50| 0,052554
13] 13,85321| 0,000244| 1,7474E-05 13,5| 0,157705| 0,012423] 1421187 0,25| 0,017521] 5,747305 0,25| 002858
14] 14, 26802 | 0,004816| 0,00034453| 12,627185| 0,720452 | 0,057058] 1458158 0,585001 | 0,040873| 11,14712 0,60 | 0,053a57
15] 1371455 | 0,007857| 0,00057351 13| o,51823| o0,03271] 13,852s3 0,7| o0,05017| 11,8415 0,70 0,05ED02
18] 13,38028| 0,008525| 0,00123808 13,5 0,620855 | 0,081458| 13,55484( 1, oeoooo| 0,145383) 20, 20805 2,00| 0,02BQE
17| 13,05133| 0,007087| 0,00054251 12| wo,70852| 0,052048| 13,33241| 0,880001 | 0,050877| 12,55045 0,5E| 0,054181
18] 13,48508| 0,000323| 0,00077172 13,33| 0,5es051 | 0,00a715| 13,85821( 1,500001 | 0,108181) 17,30284 1,50 0,085243
12| 13,76724| 0,000143 1,D4E-D5| 10| 0,052033 | 0,005203| 12,67173| 0,100001 | 0,0103158] 2,615203 0,20| ©00104
20| 12,7844z 1] 0 12| 0,152884 | 0,012748| 13,02375| 0,260001 | 0,021488] 9, 7700B 0,2E| 0,02E555|
21| 13,531| o.002115| 0.00015831) 13,8| 0,054862 | 0,009034] 13,807 0,05 | 0,004345] 5,224488 0,05 | 0,0D5504
22| 13,32808| 0,005325| ©0,000300854 13,281| 0,175037| 0,0131E| 13, 75008 0,5 | o,038313] 10,52073 0,50 | 0,047525
23] 13,62428| 0,001074|  7,B42E-0S 12,53 | 0,185018 | 0,013085| 1404537 1| 0,071108] 14,5404 1,00 | 0,067343
24| 14,20438| 0,002347| ©,0001652 14| 0,243773| 0,017412] 1475771 0,52 | 0,0657084] 14,71678 0,%8| 005727
2s] 13,45632| 0,010705| ©,00073457 13,0503 | 0,500558 | 0,03838] 13,67272 1,5| 0,131548] 16,65152 1,50| 0,105524
25] 13,70845| 0,015762| ©,00115046 13,4766| 0,854067 | 0,063373] 14,14067| 2,500001 | 0,176785] 23,7237 2,50| 0,10538
27| 13,08200| 0,000753| o,000E2iEe|  13,8531| 0,172Ess| o,013851| 13,53507| 2000001 | o0,14888] 15,11140 1,38 | 0,085367
28] 13,48821| 0,000727| 0,00072848 13,202 | 0,800222 | 0,045128] 13,57508| 1,800001 | 0,120722| 15105852 1,B0| 0,08E225
2g| 1385704 [i] o]l 1z4891|0,08z028| 0005814 14, 78378 0,488 | 0,033054 10,35082 0,48 | 0,047147
3of 12,74443| 0002345  0,0001841) 12,125| 0,125122 | 0,010318] 13,20674| 0,500001| 0,03766] 10,34551 0,50| 004833
CpzH 0,00040515 opzH 0,02B014 opzH 0,0709ET opzH 0,050951
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BucHOBKH; MpOBEACHUNM YHCEIIBHUNW EKCIIEPUMEHT II0Ka3ye, IO CepeIHs
BITHOCHA pU3HKOBaHICTh it Mojaeni [lictynoBa-CuTHIKOBa Ha J1Ba MOPSIAKK MEHIIA
3a Mojeni HOOENIBCHKUX JIaypeaTiB, a OTXKE caMe HE BapTO KOPUCTATUCA MpU
(dbopMyBaHH1 ONITUMATILHUX NOPT(ENIB LHIHHUX Nanepis.

Cnmucok Jgireparypu
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OBI'PYHTYBAHHS PIBHA INIMHHOCTI KAJAPIB
HA NIINMPUEMCTBI
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

IHonomapros €.K.
Haykoeuil kepignuk: K.T.H., 1ou. Yepen A.I1O.

VY pUHKOBHMX yMOBaXx rocrnofapioBaHHs HAJ3BUYAMHO BaXJIMBUM JJI1 KOXKHOTO
NIANPUEMCTBA € MPaBUIbHE BU3HAUEHHS PE3YNbTATUBHOCTI WOro ()yHKIIIOHYBaHHS.
Oco06nMByYy poiib B JAHOMY BHUITQJIKy BIJITpAaE MEPCOHA MiNMPUEMCTBA, OCKUTLKU BiH
3MaTHUW BIUTMBAaTU HE JIMIIE Ha KUIbKICHI, a W Ha SKICHI pe3yJbTaTU AISUIBHOCTI
opraizanii. Came TpynoBI TOKa3HUKM MW XapaKTepU3YIOTh PE3YIbTaTHUBHICTD
JISUTbHOCT1 TPAIIBHUKIB OpraHizaiii, a iX IUIaHyBaHHS W aHali3 MPOBOJIUTHCA 3
METOI0 3/1MCHEHHS MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 332 XOJOM BUKOHAHHA IUIaHy 3 mpari 1
3apOOITHOI MJIATH Ta BUSBJIEHHS BHYTPILIHIX PE3€pBIB MIABULICHHS €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA BHACTIIOK 3MEHIICHHS PIBHS IJIMHHOCTI Ka/IPiB.

OCKUIbKM B Cy4YaCHHUX CKJIAJHHUX YMOBAax TOCIOJapiOBaHHS pPOOOTOIABIIIO
HEOOX1HO MaTH HAMOUIbII MOBHY Ta AOCTOBIPHY 1H(GOpPMAIIIIO MPO MiSUIBHICTH YCiX
MIAPO3JIUIIB, TO ICHY€ HEOOXITHICTb Yy po3poOlll CHUCTEMH IOKa3HHUKIB, sKi O
KOMIUIEKCHO XapaKTepu3yBaJii He Jjulle (yHKIIOHAIbHI AaCHeKTH isNIBHOCTI
MepcoHany, a ¥ TPYJAOBOTO MOTEHIANy MINMPUEMCTBA Ta PIBEHbh BMOTHBOBAHOCTI
MpaliBHUKIB ¥ CTyHiHb 1X 3aI[iKaBIEHOCTI Yy JOCATHEHHI NEBHUX pe3YJbTaTIB,
BUKOHAHHI 3aBAaHb Ta IUIMHHOCTI KajapiB. CydyacHHI eTam pO3BUTKY CYCILUIbCTBA
XapaKTEePU3YEThCS  HAYKOMICTKICTIO, MOOUIBHICTIO, TIPUCKOPEHUM PO3BUTKOM
TEXHOJIOT1i, aKTUBHUM BIPOBA/KEHHSM PI3HOTO pPOAY I1HHOBAIllM, TOMY cHCTEMa
TPYJOBUX MOKAa3HUKIB Ma€ OyTH TMPUCTOCOBAHOIO [0 JUHAMIYHOTO PO3BUTKY SIK
MIAIPUEMCTB TakK 1 0yTH BIIKPUTOIO 1 JAITUBHOIO 10 CyYacHUX 3MIH.

MartepiajibHe 3a0XOYEHHS € OCHOBOIO MOTHBAllli MEpCcOHATy B YMOBax
KoHKypeHIii. [IpoBeaeHe coiioiaoriyHe OMUTYBaHHS BU3HAYMIIO, 11O ISl TOTO, 1100
YHUKHYTH IJTMHHOCTI KaJpiB piBeHb 3apo0iTHOi miatu Ha mianpuemctsi TOB
«3y€EBCHKUIN €IEKTPOMEXaHIYHUHN 3aBOI» MMOBUHEH BIAMOBIAATH PUHKOBIN MPOTO3UIIIT
3 MaKCHUMAaJIbHO MPUIYCTUMHUM BijcTaBaHHsAM B 10%; mpu HEOOX1THOCTI 3a1y4eHHs
TPYJOBUX PECYpPCIB TMPOMO3MIlIE MO 3apoOiTHIM MJaTi TNOBUMHHA BIANOBIAATH
PUHKOBIM, a SIKIIO MUTAHHS CTOITh MPO 3aJIy4eHHs (PaxiBI[IB, IO BXKE MPALIOIOTh Ha
IHIIUX MIANPUEMCTBAX NEPBICHA MPOMO3UIIA MO 3apoOITHIM TuiaTi Ha cmiBOecil
nmoBuHHa cTaHoBUTH TuTtoc 30% 10 ixX (akTuuHOTO 3apOOITKY 1 B OCTATOYHOMY
MIZCYMKY MOX€ BUPOCTH B cepeiHboMY 110 50-60%.

B po6oTi 3ampornoHOBaHO aBTOPCHKUM MiAXiA A0 YAOCKOHAJIEHHS MOJENl
MarepiaibHOro CcTUMYJtoBaHHS mnepcoHany TOB «3yeBchkuil enekTpoMexaHIuHHM
3aBOJ». IcTOTHA BIIMIHHICTh aBTOPCHKOTO MIXOY 10 YAOCKOHAJIEHHS MPEMIIOBaHHS
JIOJICH TOJArae y BCTAHOBJICHHI MPSAMOI 3alIeKHOCTI BEIMYMHU TPEMIaIbHOTO
OOHyCy BiJ MIJBUINEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli, PiBHS OCBITH Ta CTaxy poOOTU
MpaliBHUKA.

148



ABTOpPOM BIIPOB3P)KEHO HOBY MOJIEJb MaTepialbHOTO CTUMYJIOBaHHS. 3a
OCHOBY BHU3HAaU€HHA OOHYCY B3ATO CEPEIHbOMICAYHY 3apIuiaTy IMpalliBHUKA
MPOTArOM TEBHOTO Mepiony (KBaprTaj, pik), BiJ SKOi 3a IIKAJIOK BCTAHOBIIOETHCS
po3paxyHkoBa cyma O6onycy. lllkany modynoBaHO 3 ypaxyBaHHSIM TPbOX OCHOBHHX
(bakTopiB, KOXKEH 3 SKUX PO3MOAUIEHO HAa TpU MHIATpyNH. 3a3HAYEHUMHU TpboMa
dakTopamu € miIBUILEHHS NpoayKTuBHOCTI mpaui (+3%), piBeHb ocBiTH (+20%) 1
CTaX poOOTH Ha JaHOMYy mianpueMctsi 1pik = +0,5% no 3apmaru.

VY 3B’s3Ky 3 BIPOBaKEHHSIM cucTeMu 00HYciB y 2014 porui npulOyTKy 3aBOay
MOXXYTb 30UIBIIMTUCH HA 1,3 MIIH. TpH, Tpu npemiaibHOoMy (oual 312 tuc. rpH. B
TOM e yac HeoOX1HO 3a3HauuTH, 1m0 y 2013 pori mpubOyTOK MiANPUEMCTBA CKIIaIaB
1,28 muH rpH, a npemianbHuil o — 389 tuc rpu. Y 2014 poui MIMHHICTE KaJpiB
Ha TOB «3yeBcbkuil enexkTpoMexaHIYHUN 3aBOA» Oyne BIACYTHSA, TOOTO BUTpPATH,
MOB’s13aH1 3 MUIMHHICTIO KaJapiB OyayTh NOPIBHIOBAaTH HYJIO, & TAKOX 3MEHIIUTHCS
npemianbHUI GOH MiAMTPUEMCTBA.

VY 10cKOHaNEHO MOJIeNb MaTepialbHOTO CTUMYJIOBaHHS, B SKIA BCTaHOBJIEHO
psIMy 3aJIEKHICTh BEJIWYMHU OOHYCY BIJ MPOAYKTHBHOCTI Mpalli, piBHS OCBITH 1
CTaXy poOOTH mpaiiBHUKA. [laHa cucTeMa MOTUBALIT SBISETHCS €()EKTUBHOIO, TaK K
CIPUYMHUTD 3HAYHE 3HUKEHHS MIIMHHOCTI MePCOHANY, a TAKOX 3MEHIIUTh KUIbKICTh
MpaIiBHUKIB, KOTP1 MOPYIIYIOTh JUCIUILTIHY.
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HIAXOAN 10 OUIHKIOBAHHS AIAJIBHOCTI
YIIPABJITHCBKOT'O ITEPCOHAJTY
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

CyTrarin A.C.
Haykosuit kepignuk: K.e.H., nou. Tumomenko JI.B.

Bubip mneBHUX MiAXOMiB, $KI JO3BOJSIOTH OLIHUTU pE3yJbTaTH HiSSIBHOCTI
YIIPABIIHCHKOT'O EPCOHATY MPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA, — JIy>KE CKIIaIHE TEOPETUYHE
Ta NpUKIaaHe 3aBaaHHs. e 00yMOBIIEHO THM, 110 BUPILIEHHS TAKOi 33/1a4l MOB’sI3aHO 3
HEOOXIIHICTIO ~ PO3TAalllyBaHHS  BUIMOBIAHOTO  KPUTEPII0  OLIHKA  JISUIbHOCTI
YIIPaBITHCHKOT'O MEPCOHATY HABKOJIO YOTUPHOX IMOJIOCIB:

- 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHHOI KOOPAMHALIIT TIANPUEMCTBA;

- POy OLIHIOBAHHS YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY;

- cucteMH 1H(opMallii;

- CTPYKTYpHY MPUIHATTS BIAMOBIIHUX PILIEHb.

JlocniKeHHs] KOMIUIEKCHOT OLIHKM  YMPaBIIHCBKOI  JISJIBHOCTI  Hapasi
HEOOXIHO, TaK SIK B JAHUW 4Yac B YCbOMY CBITI HIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS 1
IHTEHCUBHO PO3BUBAIOTHCS Pi3HI METOU OI[IHKU NMPOQECIiHOI AISITBHOCTI KEPIBHUKIB
BUPOOHHUIITBA, a TaKOX MpOIEAYpH IX BinOOpy NpuU MNpU3HAYEHHI Ha TMOCaLy.
HasiBHICTH JIOT14HOI 1 TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHOI CHUCTEMHU OIIIHKUA JO03BOJISAE
IrpaMOTHO BHOYJIyBaTH TIPOLIEC YIPABIIHHS PO3BUTKOM TME€PCOHANY, BHUSIBUTU
MPUXOBaHI pe3epBH 1 YCYHYTH Henonikd. OnHak BUpIIIEHHS MpoOjeMu BiaOOpy
KEpPIBHHUKIB Ta OIIHKHM YNPaBIIHCHKOI AISNIBHOCTI, SIK y Hamliid KpaiHi , Tak 1 3a
KOPJIOHOM, CTHUKA€ETHCS 3 BEIMKUMU TPYAHOILIAMH.

JlocBin mpoBeneHHs aTecTalli KajpiB MoKa3ye, MO OUIBLIICTh MIANPUEMCTB
HAaWOUIBIII TPYAHOILIl BIAYYBa€ NPU MNPUUHATTI pIIEHb M[OA0 MNPUCBOEHHS
KBaTIIKaIIMHUX KaTeropid ympaBliHCbKUM Kajpam. Lle MmoscHIOEThCS, TOJIOBHUM
YUHOM, THUM, L0 JO TENEPIIIHbOTO Yacy BIICYTHI HayKOBO OOTpYHTOBaH1 BUMOTH 0
KEpIBHHKIB, 1110 BPaXOBYIOTh OCOOJMBOCTI Cy4acHOTO €Tamy pO3BUTKY YKpaiHH; HE
pPO3pO0JIEHO CHUCTEMY MOKA3HMKIB, KpPUTEPIiB 1 Mpolenyp OLIHKH MpodeciitHux
SAKOCTEH, YIMPaBIIHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI 1 €(EeKTUBHOCTI Mpall KepiBHHKIB. Y
pe3yNbTaTi OlIHKAa POOOTH KEPIBHHUKIB MPOBOAUTHCS HA PI3HUX MIINPUEMCTBAX 32
METOJMKAaMH, IO OXOIUTIOIOTH JIMIIE JAEsKI acHeKTH YIPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI
KepiBHUKIB. lle mpu3BOaUTH 10 TOro, IO OIIHKA OJIHUX 1 THX K€ KEPIBHUKIB Ha
PI3HUX TIANPUEMCTBAX MOXE OYTH HEOJTHAKOBOIO.

Crnig TakoXX 3a3HAuYMTH, L0 MNPOUEAYpPU BinOOpYy Ha Mocady KepiBHUKA Ta
OLIIHIOBaHHA iX MpoQeciiHoi Tmpaui TPOBOASAThCA O€3 IOKIAAHOTO aHali3y
MOXJIMBOCTEH 1 31I0HOCTEH KaHIUIATIB 1 A1F0UUX KEPIBHUKIB.

[loniOHa cy0'eKTHBHA OIIIHKA, 110 CIUPAETHCS FOJOBHUM YMHOM Ha KUTTEBUUN
JIOCBIJ Ta 1HTYIIIl0, B Cy4aCHHUX YMOBax Bce yacTimie faae 360i. [lomunku y Bubopi
YIPaBIIHCHKOTO TMEPCOHANY B OCTaHHI POKU 30UIBIIMIIUCH, MPUYOMY TOJOBHUMU
NpPUYMHAMHM [MX TOMMJIOK €KCHEepTH Ha3BalM BIICYTHICTb KOHKYpPCY 1 HayKOBO

150



OOIpYHTOBAaHUX METOJMK BIOOPY Ha MOCaay KepiBHHUKA.

AHaniz METOJIB PO3PaxyHKY BIJIMOBIIHOI OIIHKH YHPAaBIIHCHKOT AISIIBHOCTI
J03BOJIUB YMOBHO pO30UTH 11 METOAM HA TPHU TPYIIH:

¢ nepiia rpyna METOIB HOCHTbh IEpPEBaXXHO CYO €KTUBHUI XapakTep
ominku. J[o mMX METOMIB BITHOCATHCS: OlorpadidyHUNA METOM, CHUCTEMa JIOBUILHOTO
O0JIIKy Ta NIUCHBMOBOI XapaKTEPUCTUKH, OIIHKA BUKOHAHOTO 3aBIaHHS, TOMIO.
He3Bakaroun Ha MpPOCTOTY 3a3HAYEHUX METO/1B, BOHU JIAIOTh AYXKE€ Majly HaJ1HHICTb
3arajbHO1 OI[IHKH;

¢ Jpyra rpyrna MeToJiB 3aCHOBaHa Ha KUIBKICHMX po3paxyHkax. [[o mmx
METO/IIB BIAHOCSTBCS: METOJ MAPHUX MOPIBHSIHb, METOJ] PAHTOBOTO MOPSAIKY, METO]
O0anpHOT OIIHKA. (OCHOBHUM HEJOJIKOM IHUX METOAIB € TPYJAOMICTKICTh Ta
CTaTHUYHICTh OIIIHKK (TOOTO, SIK NPaBWJIO, HE BPAXOBYETbCS JWHAMIKa 3MIHU
KUIbKICHUX TMOKa3HUKiB). I[Ipore ocHOBHI TpyaHoill (opMyBaHHS aJeKBaTHUX
KUIBKICHUX MOJENed OI[IHKM Ipalll YNpaBIiHCHKOIO MEpCOoHally, OOyMOBIIEHI
BEJUKUM YHCIIOM TapameTpiB, SKI MIIJAIOTHCS MEPEBAXHO SIKICHOMY OMHCY, WLIO0
MPU3BOAUTH 10 CKIATHOCTI IX KUTbKICHOT IHTepIIpeTallii.

[Ipu owiHII JIAIBHOCTI YHPABIIHCHKOTO IEPCOHANY BEJIMKE 3HAYEHHS Mae
BUBUYEHHA (PAKTOPiB, K1 BIUIMBAIOTh HAa WOTO Mpaiio. Ajie 3HaXOI>KEHHS 00'€KTUBHUX
MOKA3HMUKIB OI[IHOK KEpIBHHMKA TAKOX YCKJIAJIHEHO HAasBHICTIO cyO'ekTHBI3MY. Kpim
TOrO JUIS TOOYJOBH KUIBKICHOI OI[IHKM HEOOXIJHUM € BHKOHAHHS IEBHOI
IMOCIIIOBHOCTI JIiH, a caMe:

- TIO-TIepIlie, BUBHAYUTH MHOKHUHY MapaMeTpiB 00'ekTa ouiHKU. ToO0TO, mepir
3a Bce, HEOOX1THO OOIPYHTYBaTH BUOIp BUBHAUYCHUX NTAPAMETPIB;

- O-Apyre, po30UTH JaHy MHOXKUHY Ha psAJl MIIMHOXUH, K1 MalOTh OJTHAKOBY
MPUPOAY MapaMeTpiB Ta BUSABUTU ISl KOXKHOI MIIMHOXXHHH MapaMeTpiB HaWOUIbII
00'€KTUBHHMI METOJ OLIHKWA. BTiM, BIIKPUTHUM 3aJMIIAETHCS MUTAHHSA, CKUIBKH
MOBUHHO OyTH MIAMHOXHKH, 60 4YuM iX OUIbIIE, TUM TPYIAOMICTKOIO OY/€ OLIIHKA;

- TIO-TpeTe, HEOOXITHO Y3rOJIUTH 3arajibHy OI[IHKY MDK OI[IHKAMHU KOXHOI 3
migMHOKMHUA. CKJIQTHOCTI IBOTO €Tamy IOB’f3aHi 3 JIOCTOBIPHICTIO KIHIIEBOTO
pe3yIbTary;

o TPETs TpyIna METOJIIB YABIsIE COOOK0 KOMOIHOBaH1 METO/IH, 1110, HA HaIly
OYMKY, € HaMOUTbII MPUIUHATHUMHU, 00 B paMKaxX LIUX METO/AIB MOXHa BpaxOBYBaTH
HEJIOJIKKM W TO3UTHUBHI MOMEHTH OKPEMHX TPyl METOAIB, PO3MVISIHYTUX BHIIIE.
OpnouacHo TpeOa 3a3HAUMTH, 10 HA PI3HUX €Tanax TPYA0BOi IIsNIbHOCTI KEPIBHUKA,
SK TIPAaBUIIO, 32CTOCOBYIOTHCS P13HI METOIM OLIHKH.

He3Bakatoum Ha Te, 10 ICHye Oarato KpUTEpPIiB OIIHKA isSIBHOCTI
YIPaBIIHCHKOTO  TMEpPCOHANTY, SK  CBIQYUTh  MpakTUKa  aJMIHICTPATUBHOIO
MEHEKMEHTY, TOJIOBHUM Cepejl HUX € KOMIIETEHTHICTh KepiBHUKA. 11 BiICyTHICTE He
MOXe OyTH 3allOBHEHA HISKMMH IHIIUMHU SKOCTSIMH, TOMY IO HIIIO HE 3aMIHUTH
3HaHHS crpaBu. KpimM Toro, Ha AaHOMY €KOHOMIYHOMY e€Tarli KOMIIETEHTHICTb
KEpIBHUKIB € BHUPIIAIbHUM (PAKTOPOM pO3BUTKY OYIb-KOTO BHUPOOHHUIITBA,
oprasizauii, yctaHoBU. OcCOOJIMBO 1€ CTOCYETbCS PO3BUTKY MPOMHUCIOBHUX
MIIIPUEMCTB, IO XapaKTEPU3YIOThCA OCOOJMBUMH YMOBAMHU OpraHizaiii mpaiii,
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MIJBUIIICHOIO O€3IeKor0 BUPOOHUIITBA. BinmoBigHo, came cneruiuHICTh MiSUTBHOCTI
MNIANPUEMCTB ¥ BUCYBAa€ JI0 YIPaBIIHCHKOTO IMEpPCOHANY HEOOXITHICTH BOJIOIIHHS
3HAaHHSIMU 3a NpoduIeM Ta PIBHEM YNPABIIHCHKOT JISUTBHOCTI, Ta 1€ ¥ Ha OUIbII
MIJIBUIIICHOMY PiBHI.
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EKOJIOTO-EKOHOMIYHI 3ACAJIA TITPHUYOPY THOI
IMPOMHUCJIOBOCTI YKPAIHHA
HA IPUKJIAJI ITAT «IHT'YJIENBKHAM I'3K»
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Timuenko K.B.
Haykosuit kepignuk: K.T.H., 1ou. Henomusaitienxko H.O.

B3aemo3B'A30K  €KOJIOTTYHMX TpoOJeM 3 TOCHOJAPCHKOI0  JTISIBHICTIO
€KOHOMIYHHUX CYyO'€KTIB Ha CBHOTOJHINIHIM JeHb € O4YeBUIHOW. Butpatu Ha
MPUPOAOOXOPOHHI 3aX0AHM BEAYTh 0 30UIBLICHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA, 1110, B CBOIO
4yepry, BCTyINae B NPOTUPIYYS 3 OJHIEI0 3 TPAAUIIAHUX 3aBJaHb E€KOHOMIKH —
3HIKEHHAM c001BapTOCTI NMpoaykKiii. OgHaK iIrHOpyBaHHs MPUPOAOOXOPOHHUX LIIEH
1 EKOHOMISl Ha EKOJOTIUHMX BHUTpaTax BeAe 10 MOTIPIIEHHS SKOCTI MPUPOIHOIO
cepenoBuiia 1 0OYMOBIIOE 30UIbIICHHS BTOPMHHUX BHUTpPAT TOBApHUCTBA, TOOTO
€KOJIOTO-€KOHOMIUHMX 30uTKiB. CaMe 30UTKH € CBOEPIIHUM IMOKAa3HUKOM IIHU 1
SIKOCT1 €KOJIOTO-€KOHOMIYHOT €(pEKTUBHOCTI MPUPOTO0XOPOHHOT JISITHHOCTI.

[NpaudopynHa TPOMUCIOBICTh — KOMIUIEKC Trajy3ed TripHHUY0700yBHOT
MIPOMHUCIIOBOCTI, IO 3aMalOThCsl BUAOOYTKOM 1 30arauyeHHsIM PIi3HUX BHJIIB PYIHOI
CUPOBHHH, 30KpeMa 3aji3Hoi. banaHcoBi 3anacu 3aili3HUX pyJ YKpaiHU OL[IHIOIOTHCS
B 32,9 mupa. 1. OcHOBHI pecypcu ix 3ocepemkeri B Kpuopizekomy (67,2%) 1
Kpemenuynpkomy (14,6%) Gaceiinax.

[TAT «Iuryneupkunii rippu4o-30aradyBajibHiil KOMOIHAT» 31HCHIOE BUAOOYTOK
3QJII3HOT  PyAM BIIKPUTUM CHOCOOOM 3 TMOJAJBINOK MEepepoOKoro ii  Ha
30arauyBanpHux ¢adpukax. [NAT «Iul'3K» mobymoBanuii Ha 6a3i IHrynembkoro
pOJIOBHUIIIA 3aJII3UCTUX KBapuMTiB. [lo ckilamy migmpueMcTBa BXOAUTH: JIBAUATH
OJIUH 1IeX 1 MIAPO3AUIM, Y TOMY 4YHcIi: Kap'ep raubunoro 320 m, Bigsanu, JJCOD,
30arauyBaipHi (pabpuku 1 XxBocTtocxoBuie. Po3poOka IHrymnempkoro kap’epa
MIPOBOJUTHCS MOYCTYITHO 3 3aCTOCYBaHHSM OypO-BHOYXOBHUX POOIT.

OcHOBHUMU JKepeslaMy 3a6pyAHEHHSI aTMOC(HEpPHOro MOBITPS €: acmipaliiHi
CUCTEMHU B IIeXaX KOMOIHATY, KOTJIH, CYIIWIbHI ycTaHOBKM PO®, B1OYX0B1 poOOTH B
Kap’epi, BiIBajW, aBTOTPAHCIIOPT, €KCKAaBATOpU, OYIbIO03EpH, AKI NPALIOIOTH Ha
OeH3uH1 a00 IU3eNbHOMY MajauBi, TOIO. OCHOBHUMHM 3a0PYIHIOIOYHUMHI PEUOBUHAMH,
10 BUKUJAIOTHCS Y MOBITPS € IIWJI Ta OKKUC BYTJIEII0, KOHLIEHTPALIS IKUX CTAHOBIIATD
0,1405 mr/m® Ta 0,69 mr/M® ans nuly Ta OKMCY BYIVIELO BiAIOBIZHO, a Macu
BiAnmoBiaHO 39 T/pik, 366 T/pik.

Taxox B 2000 p. Kabinerom MinicTpiB Ykpainu — (3riiHO po3nopsiikeHHs Ne
1346-p Big 8.12.99) m03BOJICHO CKHJ 3BOPOTHUX, BUCOKO MIHEpPai30BAaHUX BOJ Yy
piuku Iarynenp 1 Cakcaranb, 3TiTHO pErJIaMeHTy, po3poOieHoMy I[HCTUTyTOM
rigpo6ionorii HAH VYkpainu. I[TAT «IHI'3K» ckunae Haaauiok 3BOPOTHUX BOJ, TUM
camMmuM 3a0pyaHIO04M piuyky. OCHOBHUMH 3a0pyJIHIOIOYUMH PEUYOBHHAMH, IO
NOTPAIUISIOTh [0 TOBEPXHEBUX BOJ € 3BaXEHI PEYOBUMHU Ta HAPTOMPOAYKTH,
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KOHLIEHTpALii AKuX cTaHOBIATH 500 r/M° 171 3BaKeHUX PEYOBMH Ta 2 T/M° s
Ha(TONPOIYKTIB, MacH BIAMOBIIHO 75 T/pik, 6 T/piK.

3 MeTo10 00’€KTUBHOT OL[IHKHM 3a0pyJHEHHS MIANPUEMCTBOM HABKOJUIIHHOTO
CepelloBUIIIa PO3paxoBaHO 30UTKH BiJl 3a0pyAHEHHS aTMOC(hEpHOro MOBITPS Ta
MOBEPXHEBUX BOJ CAHKI[IOHOBAaHUMHU CKHUJAMU 3BOPOTHHX BOJA 3a METOIUKOIO
PO3paxyHKy pO3MIpiB BIAIIKOAYBaHHS 30MTKIB, K1 3aMOIisIHI AEpKaBi, 3aTBEPIKEHOT
Haka3oM MiHICTepCcTBa OXOPOHU HABKOJUIIHBOTO MIPUPOJAHOIO CEpEloBUIIa Y KpaiHu
N 639 Bin 10 rpynns 2008 p., 3apeectpoBaHo B MiHicTepcTBl OCTHIlT YKpainu 21
ciurs 2009 p. 3a N 48/16064 [2]. 3aranbHa njopiyHa cyma 30UTKIB Bill 3a0pyIHEHHS
aTMOoCc(EepHOro MoBiTpsi cTaHOBUTH 85 073 rpH., a BiJ 3a0pyTHEHHS OBEPXHEBUX BOJI
— 1112 028 rpH.

3 MeTor 3MEHIIEHHS BHKHUIIB 3a0pYyJHIOIOUMX PEYOBHMH B aTMoc(epHe
MOBITPST Ha KOMOIHATi 3amporioHoBaHO 3aminuTH 4 mukiaonu [[H-112 £ 630, 2
nuionn [[H-15 & 500, nunoBuii BEHTWIATOpP, a Il 3MEHIIEHHS CKUIIB B
MOBEPXHEBl BOJOWMMHM — BCTAaHOBUTH CydacHl (IOTaTOpu Ta TPOBECTH
PEKOHCTPYKIIIFO ~ BTOPUHHOTO  BIJCTIMHHKA. KamitanpHi  BKJIaJeHHS Y
MPUPOAOOXOPOHHI 3aX0AM IIOJ0 MOJIMIIEHHS SKOCTI aTMOC(EPHOTO MOBITPS CKIAIN
14 800 rpH., 3 HUX ekcrutyaTtamiiai Butpatu 8 800 rpH., a U010 OUYUILEHHS CKUIIB Y
noBepxHeBi Boju — 64 000 rpH., 3 HUX ekcrutyaTtaniiHi Burpatu 38 400 rpH.

[licns  BOpOBa/PKeHHS  MPUPOAOOXOPOHHHX  3aXOJIB  KOHIIEHTpAIlis
3a0pyJHIOIOYUX PEUYOBHH 3MeHmmIachk 10 0,065 mr/m® g mumy Ta 0,039 mr/v® mns
OKHUCY BYTJIEIIO, [0 IPU3BEJIO 10 3MEHIIEHHS Mac BUKU/IIB B aTMOCGepy BIANOBIIHO
1o 36 T/pik Ta 93,6 T/pik; KOHUEHTpAIlisl 3BaXXEHUX PEUOBHUH Ta HA(TOMPOIYKTIB
crana 30 r/m® ta 0,3 r/M® BiINOBIAHO, 110 IIPU3BENO IO CKUAY 3BAXKEHUX PEUOBHH Ta
Ha(QTONPOAYKTIB Y KUIbKOCTAX 4,5 T/pik, 0,9 T/pik BIANOBIIHO.

OTtxe, 3aragpHa cyMa 30UTKIB BiJ 3a0pyJHEHHSI aTMOC(PEPHOro MOBITPS MICIs
BIIPOBAXKEHHSI IPUPOJIOOXOPOHHUX 3aX01B cTana 46 794 rpH., a Bin 3a0pyaHEHHS
noBepxHeBuX BoJ — 342 725 rpH. ToOTo edekT Bix peanizaiii TpUPOAOOXOPOHHHUX
3aX0JlIB y BWIJIS[I 3MEHILIEHHS 30UTKIB JJIsi aTMOC(EPHOro MOBITPS AOCATHYTO Ha
45%, a pmus TmoBepxHEBHX BoaoWM — Ha 70%, IO TaKOX MiATBEPIKYETHCS
pO3paxyHKaMHl YHCTOTO €KOHOMIYHOTO €(EeKTy BiJ peaizalii MpUpoI00XOPOHHUX
3axoniB myg armochepHoro moBitps — 62 048 rpH., a Uil MOBEpXHEBUX BOJA —
627 554 rpH.

3 MEeTOI0 MPUUHATTA PIIEHb PO YEProBICTh MPOBEACHHS MPUPOJIOOXOPOHHUX
3aX0JliB BU3HAYEHO 3arajibHy (a0CONIOTHY) €KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTh MPUPOIO-
OXOPOHHUX BUTPAT Ta KaliTAJIbHUX BKJIaJIeHb 3a popmynamu (1) Ta (2).

n m

(ZZEU-")—C

E ="/ = T (1)
22E" X2E

E=B T:C T, (2)
+F-K

ne E. — 3aranpHa (a0COII0THA) eKOHOMIYHA €(EKTUBHICTh KalliTalbHUX BKJIa/ICHb;
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E¢— 3aranpHa (a0cot0THa) €EKOHOMIYHA €()EeKTUBHICTh MPUPOAOOXOPOHHUX BUTPAT;
E;/' — noBHMI eKOHOMIYHMI eEeKT i-ro BUAY BiJl 3ao0IraHHs BTpaT Ha j-OoMY 00'€KTI,
IpH.;

C — piuHI eKCIUTyaTaliiiHl BUTPATU HAa 0OCIyrOoBYBaHHS 1 PEMOHT OCHOBHUX (POHJIIB
MPUPOAOOXOPOHHOTO MPU3HAUEHHS, I'PH.;

K — xamitanbHi BKJIaJICHHS, TPH.;

T — xoediuieHT npuBeneHHA ((HaKTOPHUNA MHOKHUK).

Po3paxoBano 3aranpHy (aOCOJIOTHY) €KOHOMIUHY €(EKTHBHICTH IPUPOJIO-
OXOpOHHUX BUTpaT Ta KamitanbHUX BkJIajgeHb [IAT «HI'3K» y BimmoBigHOCTI A0
CHpsIMYBaHHS IPUPOJTOOXOPOHHOT JISIIBHOCTI HIAMPUEMCTBA Ta BCTAHOBJIEHO:

— 3araJjbHa €KOHOMIYHa e(EeKTHUBHICTh KamiTanbHux BkiIageHb (Ex) y
MIPUPOJIOOXOPOHHI 3aXoau il atMocdepHoro moBiTps mopiBHIOE 4,53, a s
noBepxHeBUX BoJ — 9,93. ToOTO Ha OJHY BKJIJIEHy IPOLIOBY OJIMHUIIIO MOBEPHEHHS
KOIITIB BiJl KamiTalbHOI PEKOHCTPYKUII MIAPO3ALIIB MIANPUEMCTBA Oyle CKiIanaTu
B 4 10 10 rpomoBUX OJUHUIG, IPU [ILOMY HaWBUIIHMHA MOKa3HUK BCTAHOBJIEHO CaMe
JUTSI 3aXO/[1B, CIIPSIMOBAHUX HA OUMILIEHHS BOJIHOTO HABKOJUIIHBOTO CEPEOBUIIIA;

— 3arajbHa €KOHOMIYHA €(PEeKTUBHICTh NMpHUPOoAcOoXopoHHHX BUTpaT (EB) mns
aTMoc(epHOro MnoBiTpsi nopiBHIOE 7,87, a nis noBepxHeBux Boj — 13,94. Tobto Ha
OJIHY BKJIaJIEHy TPOIIOBY OAMHUII0O MOBEPHEHHSI KOIITIB BiJ MPUPOJOOXOPOHHOI
TISTTBHOCTI Ha BIAMOBIAHUX MIApO3ALIaX MIAMPUEMCTBA Oyae ckianatu Big 7 no 14
IPOIIOBUX OJWHUIb, MPU IHOMY HAWBUIIUNA MOKA3HUK BCTAHOBJIEHO TAaKOX IS
3aX0/11B, CIPSIMOBAHUX HA OUMIIECHHS BOAHOTO HABKOJMILHBOT'O CEPEAOBHILIA.

Takum umnom BusHaueHo o, [IAT «IHI3K» B pesynbrari rocrmogapchkoi
TISUTBHOCTI, 3a0py/IHIOE HABKOJUIIIHE CEpEOBUIIEC BUKUIAMU B aTMochepy muity Ta
OKHUCY BYIJICIIO, a TAKOXK CKUJAMHU y TMOBEPXHEBI BOJHI 00’ €KTH 3BAKEHUX PEUYOBUH
Ta HaTOmpOMyKTiB. /[l 3MEHIIEHHS aHTPONOTeHHOro THUCKY Ha JIOBKULIA
3alpPONIOHOBAHO BIPOBAHKEHHS PSAY MPUPOJOOXOPOHHUX 3aXO[(IB CIPSIMOBAHUX Ha
3MEHILICHHS BUKU/IIB B aTMOC(epHE MOBITPS Ta CKUJIIB CTIYHUX BO/I.

B xoni poOOTHM BCTaHOBJIEHO MPIOPUTETH NPOBEIEHHS MPUPOJOOXOPOHHOT
TISTTBHOCTI HA MIAMPUEMCTBI, 100 3MEHIIEHHS BUKHUJIIB Ta CKHUIB 3a JOMOMOTOIO
MOPIBHSHHS 3arajbHOi €(PEeKTUBHOCTI KamiTalbHUX BKJIAJEHb Yy MNPUPOJOOXOPOHHI
3aX0M Ta 3arajibHOI €(PEKTUBHOCTI MPUPOJOOXOPOHHUX BHUTpaT. 3'sICOBAHO, WIO
NEepIIOYeproBUM Ta HaAWOUIbII e(PEeKTUBHUMHU € TPUPOJOOXOPOHHI  3aXOJH,
CIpsIMOBaH1 Ha 30€PEKEHHS SIKOCT1 Ta OUMILIEHHS] BOJIHOTO Oaceiny.

3aragoM 3amporoOHOBaHI HANPSIMKH TMPUPOJIOOXOPOHHOT AiSUIBHOCTI IS
ITAT «IuI'3K» MaroTh BUCOKI TOKa3HUKU €KOHOMIYHOT €(DEeKTUBHOCTI Ta JOILIBHICTh
iX BIPOBA/I>)KEHHA HA JAHOMY MiIPUEMCTBI.

Cnmncok Jgireparypu
1. [lepioguuni Bunanns (Exonomika Ykpainu, EkoHomicT 1 T.1.).

2. Metonuka po3paxyHKy pO3MiIpiB BIIIKOAYBAHHS 30UTKIB, SIKI 3amoJlisgHi
JepkaBl B pe3yibTaTl HAJAHOPMATUBHUX BHUKHIIB 3a0pyAHIOIOUMX pPEUYOBUH B
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atMocepHe  TIOBITps,  3aTBEp/)kKeHOT  Haka3oM  MIHICTEpCTBA  OXOPOHH
HABKOJIMIITHLOTO TpUpoaHOro cepeaopuina Ykpainu N 639 Bixg 10 rpyaus 2008 p.,
3apeectpoBaHo B MiHictepcTsi roctulii Ykpainu 21 ciunsa 2009 p. 3a N 48/16064.
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DIE REKULTIVIERUNG DER TAGEBAUFOLGELANDSCHAFTEN ALS
SCHANCE FUR IHRE NACHHALTIGE NUTZUNG
Nationale Bergbauuniversitdt der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Der Abbau von Rohstoffen hat extreme Folgen fiir die Landschaft, wie sie
sonst nur durch groBle Naturkatastrophen auftreten. Boden und Gestein werden
umgelagert, hydrologische Verhiltnisse und chemische Bedingungen konnen sich
grundlegend dndern. Es entstehen Flidchen, die zunéchst fast kein Leben enthalten [1,
s. 10]. Diese Flachen sollen nach der Beendigung des Abbaus wieder nutzbar
gemacht werden, um die 6kologischen Schiden des Tagebaus minimieren zu kénnen
und ganze Abbaugegend als wirtschaftlich interessant zu betrachten.

Bergbaufolgelandschaften  sind  prigende  Elemente der  heutigen
Landschaftsgestaltung und —nutzung. Angesichts devastierter Bergbaufolgeflachen
muss die Landschaftsplanung eine Entscheidung treffen: soll die natiirliche
Sukzession dieser groBflichigen, unzerschnittenen und néhrstoffarmen Flachen
Vorrang haben, oder soll Biodiversitit durch behutsame Nutzung erhalten und
gefordert werden. Im ersten Fall liegt der Schwerpunkt auf einer Nutzung moglichst
grofler Flichenanteile durch den Naturschutz. Im zweiten Fall erfolgt die
Ausdifferenzierung der Bergbaufolgelandschaft in verschiedenen
Landnutzungsformen, Biodiversitdt wird jedoch als eine Gemeinschaftsaufgabe und
als regionales Entwicklungs ziel anerkannt. Partizipation dient dann vor allem dem
Ausgleich von Interessen.

Gleichgiiltig welche Art der Folgenutzung ausgewéhlt wird, die Konzepte zur
Bodennutzung sollten gut durchdacht und auf Nachhaltigkeit angelegt sein. Um
Fehlentwicklungen zu vermeiden bedarf es auch nach Abschluss einer Mallnahme der
weiteren Kontrolle des Entwicklungsverlaufs [2].

Die regionalen Akteure agieren in einem Spannungsfeld zwischen eigenen
Interessen einerseits und regionalen Entwicklungszielen andererseits. Jeder Eingriff
des Tagebaus in die Natur soll als voriibergehend betrachtet werden. Schon wahrend
des Genehmigungsverfahrens eines Tagebaus sollen die Grundziige der
Bergbaufolgelandschaft festgelegt werden. Ebenso friih beginnt die konkrete Planung
der neuen Landschaft. Sobald die ersten Partien eines Kohlenflozes abgebaut sind,
beginnt die Wiederherstellung von Ackerland, Wald und sonstigen Flichen. Die
Sicherung und Rekultivierung von ehemaligen Tagebaubereichen ist ein aufwindiger
und meist Jahrzehnte andauernder Prozess [3].

Die Bergbaufolgelandschaft unterscheidet sich jedoch vollkommen von der
urspriinglich vor dem Bergbau vorhandene Landschaft und kann diese nicht ersetzen.
Die Landschaft nach dem Tagebau soll nicht nur voriibergehend den Ersatz oder
Ausgleich bieten, sondern auch auf Dauer vielseitig und nachhaltig als Lebens- und
Wirtschaftsraum fiir viele Generationen nutzbar werden. Dabei sollen allgemeine
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Interessen beriicksichtigt werden, um weitere Nutzungskonflikte wie moglich
vermieden werden.

Bei der Gestaltung der Tagebaufolgelandschaften sollen sowohl die
technologischen (Reliefformen, Betriebsgroe), natiirlichen (Klima), als auch
Marktfaktoren (Infrastrukturausgestattung, Bodenpreise, Wirtschaftswandel)
beriicksichtigt werden.

Um die Situation mit Bodeninanspruchnahme zu verbessern, soll die
Gewinnungstechnologie vervollkommnet, die Einschédtzungskriterien der zum Abbau
notigen Flichen und der ZweckmiBigkeit des Uberganges Tagebaus zum Tiefbau
weiterentwickelt, die Kontrolle iiber die Bodennutzung seitens der Staatsbehorden
und Gesellschaft verstirkt, = der Boden als wirtschaftliches Gut hoher bewertet
werden.

Die Umnutzung, Sanierung und Wiederherstellung einer lebenswerten Umwelt
gibt den Bewohnern der Bergbauregionen die Chance, sich ihre Heimat neu
aufzubauen. Daher muss in diesem Prozess die Zusammenarbeit der verschiedensten
Interessengruppen verstiarkt werden, damit sie ein gleichberechtigtes Mitspracherecht
haben und damit die Transparenz der Politik und der Sanierungspldne erhoht wird.
Gleichzeitig muss man von dem bisherigen Prinzip, die Industrie auf Kosten der
Landwirtschaft zu fordern und den Staat auf Kosten der Region zu bevorzugen,
abriicken, damit die Verwaltung und die Sanierungspline den oOrtlichen
Gegebenheiten angepasst werden und diese Regionen sich nachhaltig entwickeln
konnen [4].

Die Nachhaltigkeit der spiteren Bodennutzung soll die Erhaltung und
allmihliche Verbesserung der Bodenfunktionen vorgesehen, auf denen Basis der
Bodeneinkommen formiert wird. Die Bodenrekultivierung soll hochqualitativ
durchgefiihrt sein, um die vom Bergbau in Anspruch genommene Landschaft so in
den {ibrigen Kulturraum wieder einzugliedern, dass sie vielseitig nutzbar und
okologisch hochwertig den kiinftigen Generationen zu Verfiigung stinde.

Literatur
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Zugangsregime: http://www.fona.de/mediathek/pdf/ BMBF BIOLOG Bro-
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BIOLOGISCHE VIELFALT ALS VORAUSSETZUNG FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
Nationale Bergbauuniversitdt der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Auf die weltweite Gefdhrdung der Natur und die damit einhergehende
Gefdhrdung unserer Lebensgrundlagen muss man im jedem Lande und auf jedem
Niveau der Verwaltung reagiert. Eine drastische Verdnderung von Lebensrdumen
geht mit der baulichen Flacheninanspruchnahme einher. Durch Versiegelung,
Abgrabung oder Aufschiittung gehen vielfiltige Lebensraumfunktionen von Bdden
und Gewissern verloren und es kommt zu weiteren Folgewirkungen wie der
Zerschneidung von Lebensrdaumen [1]. Der Klimawandel gilt auch als einer der
wichtigsten Einflussfaktoren auf eine potentielle Anderung der Biologischen Vielfalt.
Deshalb sollen die Konzepte zur Erhaltung der Biologischen Vielfalt die
Verdnderung der Klimabedingungen an Orten beriicksichtigen. Dazu trdgt solche
Tatsache, dass die genetische Vielfalt die Widerstandsfdhigkeit von
Lebensgemeinschaften gegeniiber globaler Erwdrmung erhéhen kann.

Der Schutz und die nachhaltige Nutzung der Biodiversitit als politisches
Thema ist schon immer integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitspolitik gewesen.
Unter Begriff ,,biologische Vielfalt versteht man die Okosysteme, Arten und ihre
genetische Information zusammenfassend, - so [2]. Der Begriff ldsst sich sowohl auf
genetische Ausprigungen und Arten anwenden als auch auf Lebensrdume,
Landschaften und ganze Okosysteme.

Die biologische Vielfalt ist ein Wert an sich. Sie kann aber natur- und
produktionsbezogen betrachtet werden (Abb. 1).

| Naturbezogen | | Produktionsbezogen |
Klimaregulierung, BIOLOGISCHE Quelle der
Hochwasserschutz, VIELFALT |:> Nahrungsmittel,
Wasseraufbereitung, Fasern, Brennstoffe

Bestdubung und und Arzneimittel

Bodenbildung

Abb. 1 Bedeutung der biologischen Vielfalt

So, sie liefert dem Menschen stindig wichtige Giiter wie Nahrungsmittel,
Fasern, Brennstoffe und Arzneimittel, leistet grundlegende Dienste wie
Klimaregulierung, Hochwasserschutz, ~Wasseraufbereitung, Bestdubung und
Bodenbildung.

Nur eine intakte Natur ermdglicht heutigen und zukiinftigen Generationen eine
hohe Lebensqualitit, u. a. durch natiirliche Produkte, ein ansprechendes Wohnumfeld
und erholsame Landschaften, die gleichzeitig auch Wurzel der regionalen Identitét
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der Menschen sind [3, S. 9]. Viele Einkommen und Arbeitspldtze hdngen direkt oder
indirekt von Natur und Landschaft ab: Land- und Forstwirtschaft nutzen tier- und
pflanzengenetische Ressourcen. Ohne ausreichende genetische Vielfalt ist das
Zichtungspotenzial eingeschrinkt und damit sind die Zukunftschancen dieser
Branchen vermindert.

All dies ist die Voraussetzung fiir wirtschaftlichen Wohlstand sowie unsere
Sicherheit, Gesundheit und Lebensqualitit. Um die Entwicklungsmoglichkeiten
zukiinftiger Generationen zu gewdhrleisten, miissen moglichst alle Arten in ihrer
genetischen Vielfalt und in der Vielfalt ihrer Lebensrdume erhalten werden, auch
wenn ihre jeweiligen Funktionen im Naturhaushalt und ihr Nutzen fiir die Menschen
in allen Details heute noch nicht erkannt sind.

Eine umfassende Schitzung des Werts der Biodiversitit fallt auf Grund ihrer
Komplexitit selbstverstindlich schwer. Allein der jahrliche Marktwert der aus den
genetischen Ressourcen abgeleiteten Produkte wird auf 500 bis 800 Milliarden US $
geschitzt. Eine wissenschaftliche Studie von 1997 schitzt den jahrlichen Nutzen der
gesamten Okosysteme der Welt auf zwischen 16 und 64 Billionen US $ [3, S. 12].

Die Biologische Vielfalt - kurz "Biodiversitit"- umfasst drei
ineinandergreifende Ebenen:

« Die Vielfalt an Okosystemen umfasst die verschiedenen Landschaften und
Lebensrdume wie beispielsweise Wailder und Offenland, Fliisse und Teiche oder
Agrarlandschaften und urbane Landschaften.

*Die Vielfalt der Arten (Artenvielfalt)umfasst alle existierenden Arten von
Tieren, Pflanzen, Pilzen und Mikroorganismen.

* Die ,,innerartliche* Variation beschreibt die genetische Vielfalt innerhalb der
Arten. Viele Arten sind in Unterarten oder regionale Varietiten differenziert
(genetisch unterschiedliche Populationen). Das gilt gleichermaBlen fiir wildlebende
Arten wie fiir die Vielfalt von Nutztierrassen und Kulturpflanzen [1].

Die Biologische Vielfalt innerhalb einer Art - die genetische Vielfalt — ist eine
Grundvoraussetzung fiir ihre Anpassungsfihigkeit und damit fiir ihr Uberleben. Diese
Art der Vielfalt kann beschrinkt von Menschen beeinflusst sein.

In der Tierwelt bestehen zwischen Flora und Fauna héufig direkte Beziehungen
- durchschnittlich sind von jeder Pflanzenart sieben Tierarten abhdngig. Daher kann
Artenverfall zu schwerwiegenden Folgen fiir alle Gesamtheit der Organismen in
einem Areal flihren. Verloren gegangene Biodiversitit ldsst sich nicht wieder
herstellen — der Verlust ist irreversibel. Die Neubildungsrate von Arten im Rahmen
der biologischen Evolution ist vergleichsweise sehr klein.

Die biologische Vielfalt zu erhalten bedeutet, die Nutzung von Bestandteilen
der natiirlichen Umgebung auf eine Weise und in einem Ausmal zu nutzen, die nicht
zu ihrem langfristigen Riickgang fithren und die Bediirfnisse heutiger und kiinftiger
Generationen erfiillen ermdglichen.

Die Erhaltung der biologischen Vielfalt soll durch ein hohes Niveau an Schutz
fiir Boden, Wasser und Luft und durch ein breites Spektrum unterschiedlicher
Nutzungsformen, Sorten und Rassen erreicht werden.
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Der Schutz und die Nutzung der Biodiversitdt sind stets aus O0kologischer,
okonomischer, sozialer und ethischer Sicht zu betrachten. Es gilt, die Erkenntnisse,
die fiir den Erhalt und die nachhaltige Nutzung der Biologischen Vielfalt sprechen, in
der Offentlichkeit transparent und nachvollziehbar darzustellen, Akzeptanz fiir
staatliche MaBnahmen zu schaffen und den Biirgern die Moglichkeiten fiir ihr
personliches Engagement aufzuzeigen. Auflerdem soll man fiir jede Gegend die
Belastungsgrenzen fiir  Biodiversitit einschdtzen. Aktuelle Projekte der
Biodiversititentwicklung sollen sich mit der Erhaltung und Vermarktung
gebietsheimischen Saatgutes beschiftigen. Dann wird auch der Mechanismus der
Finanzierung der Biodiversititerhaltung aktiviert sein.
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VERWALTUNG UBER DIE PRODUKTIVITAT DER NATURNUTZUNG
Nationale Bergbauuniversitdt der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Jede wirtschaftliche Aktivitit, sei es die Produktion von Waren und
Dienstleistungen, sei es der Konsum, ist mit der Nutzung unserer natiirlichen Umwelt
verbunden. Die Natur wird dabei in vielfaltiger Weise in Anspruch genommen. Es
werden Materialien als Rohstoffe der Natur entnommen, die Flache dient als Standort
fiir wirtschaftliche Aktivititen, und bei der Abgabe von Rest- und Schadstoffen wird
die Natur als Senke genutzt, das hei3t sie nimmt Stoffe auf [1].

Ein dem Nachhaltigkeitsprinzip verpflichtetes Wirtschaften verlangt einen
moglichst schonenden Umgang mit der Natur, damit auch den nachfolgenden
Generationen noch eine intakte Umwelt zur Verfiigung steht.

Messen ldsst sich die Inanspruchnahme der Umwelt als Ressourcenquelle iiber
die Menge der natiirlichen FEinsatzfaktoren, wie Rohstoff- oder Energieverbrauch,
sowie die Art und Intensitit der Bodennutzung. Die Nutzung der Natur als Senke fiir
Rest- und Schadstoffe kann nur mittelbar gemessen werden, und zwar durch die
Menge der abgegebenen Rest- und Schadstoffe. Die Entwicklung von Menge und
Produktivitit der einzelnen Umwelteinsatzfaktoren zeigt allerdings nur, ob und
inwieweit ein schonenderer Umgang mit dem jeweiligen Faktor stattfindet.

Die Produktivitit der Naturnutzung kann als Indikator fiir die Effizienz der
Einbeziehung verschiedener Ressurcen inden  wirtschaftlichen Umlauf betrachtet
werden. Das betrifft vor allem die Natur als Quelle der fiir die Wirtschaft nétigen
Stoffe. Aber die anderen Naturfunktionen konnen auch entsprechend ihren
Leistungen bemessen werden. Die Produktivitit eines Einsatzfaktors gibt an, wie viel
wirtschaftliche Leistung mit der Nutzung einer Einheit dieses Faktors produziert
wird.

Davon ausgehend soll man bei der Auswahl von Nutzungsarten fur Nutur
ressourcen bestimmen, welche Nutzungsart die beste Produktivitdt der eingesetzten
Faktoren gewihrleisten wird.

Natur als Ressourcenquelle kann als Flache, Energie, Rohstoffenquelle genutzt
werden. Infolgedessen wird verschiedene Produktivitit bei entsprechender
Nutzungsart erlangt.

Allgemeine Regeln zur schonenden Nutzung der Naturressourcen sollen
ndchster Art sein:

1.) Erneuerbare Ressourcen diirfen nicht {iber ihre Regenerationrate hinaus
genutzt werden.

2.) Minimaler Verbrauch nicht-erneuerbarer Ressourcen (verbunden mit einem
gleichzeitigen Aufbau von Ersetzungsmoglichkeiten nicht-erneuerbarer durch
erneuerbare Ressourcen).

3.) Funktions- und Regenerationsfihigkeit der natiirlichen Systeme diirfen
durch anthropogene Abfallprodukte nicht {iberlastet werden [2].
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Einbehaltung dieser Regeln ldsst die rationelle Naturnutzung und ihre
Produktivititsteigerung. In diesem Simne soll jede Menge der verbrauchten
Naturressourcen den grossten Umfang der Endprodukte schaffen lassen

Europas Wirtschaft muss umgestaltet werden, um mit weniger Rohstoffen eine
groflere Wertschopfung zu erzielen, und die Verbrauchsmuster miissen sich dndern.
Dazu dienen Strategien mit den Zielen, die Forschung zu fordern,
Umweltinnovationen zur Marktreife zu fiilhren und die Verbraucher zu sensibilisieren
[3].

Die Produktivitdtssteigerung der Nutzung der Naturressourcen soll von jedem
industriellen Betrieb wahrgenommen und zu aktuellen Aufgaben seiner Verwaltung
gebracht werden. Es wird die Konfliktpotenziale der Naturnutzung vermindern und.
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GESUNGHEITKOMPETENZ ALS GRUNDLAGE DES MENSCHLICHEN
KAPATALS DES UNTERNEHMENS
Nationale Bergbauuniversitdt der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Die heutige Informations- und Wissensgesellschaft verlangt von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedener Unternehmer immer mehr
Kompetenzen. Eine davon ist die Gesundheitskompetenz. Gesundheitskompetenz ist
die Fihigkeit jedes und jeder Einzelnen, im tiglichen und beruflichen Leben
Entscheidungen zu treffen, die sich positiv auf die Gesundheit auswirken. Die
Mitarbeiter mit gutem Gesundheitszustand sind die Grundlage des Arbeitspotenzials,
das langfristig ausgenutzt werden kann.

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) versteht unter ,,Gesundheit nicht nur
die Abwesenheit von Krankheiten, sondern auch das geistige und psychische
Wohlbefinden der Mitarbeiter. Physische und psychische Gesundheit ist ferner die
Voraussetzung dafiir, viele Aktivitdten des Lebens iiberhaupt ausiiben zu konnen.

Der Gesundheitszustand beeinflusst dabei nicht nur das individuelle
Wohlbefinden und die Lebensqualitit, sondern wirkt sich tiber hohere Produktivitit
und geringere Ausfallzeiten [1].

Sozialkapital und Gesundheit sollten schlieBlich wegen ihrer prognostischen
Relevanz fiir zukiinftige Betriebsergebnisse auch verstirkt bei der externen
Unternehmensbewertung berticksichtigt werden: Unternehmen mit viel Sozialkapital
und gesunden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind erfolgreicher und damit
kreditwiirdiger. Gesundheit ist sowohl mikro6konomisch eine wichtige Determinante
der Produktivitit und der Lebensqualitdt des Einzelnen als auch makrodkonomisch
des Lebensstandards und der Wohlfahrt einer Gesellschaft.

Nach Nutbeam [2] sind drei Ebenen der Gesundheitskompetenz zu
unterscheiden:

— Funktionale Gesundheitskompetenz: Ausreichende Grundkompetenzen im
Bereich Lesen und Schreiben;

— interaktive Gesundheitskompetenz: Grundlegende kognitive und soziale
Kompetenzen, die es erlauben, aktiv am Alltag teilzunehmen, Informationen zu
sammeln und in Interaktionen mit anderen Akteuren zu interpretieren sowie
vorhandene Informationen unter verdnderten Bedingungen anzuwenden.

— kritische Gesundheitskompetenz: Fortgeschrittene kognitive und soziale
Kompetenzen, die fiir die kritische Analyse von Informationen eingesetzt werden
konnen, um eine groBere Kontrolle unter verschiedenen Lebenssituationen ausiiben
zu konnen.

Fehlende Gesundheitskompetenz wirkt sich jedoch nicht nur im
Gesundheitswesen selbst, sondern auch in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik aus

13].
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Nach Arah O [4] ist die Gesundheitssystem eines Unternehmens aus nichsten
Bestandteilen gebaut (Abb. 1):

Gesundheitliche Funktionsfahigkeit Lebenserwartung Sterbe-
Verfassung und Lebensqualitat und Wohlbefinden wahrscheinlichkeit

korperliche Gesundheitsfiirsorge: psychische

medizinische Gesundheitsvorsorge medizinische

Versorgung Krankheitsvermeidung Versorgung
Gesundheitsforderung

Gesundheitsverhalten Persanliche und SozioGkonomisches Materielles Umfeld und
und Lebensstil genetische Ressourcen Umfeld Umweltbedingungen

Add. 1 Schematische Darstellung des Gesundheitssystems eines Unternehmens

D.h. soll die Gesundheitskompetenz 1m Komplexe organisationaler
Massnahmen besserer medizinischer und psychischer Versorgung befordert sein.
Hingegen bleiben die externen Determinanten der Gesundheit kaum korrigierbar.

Wird das Sozialkapital zur Mangelware, zu welchem Gesundheitszustand der
Mitarbeiter gehort, hdufen sich beispielsweise Missverstandnisse und Konflikte, sinkt
die Leistungsfahigkeit einer Organisation, leiden Leistungsbereitschaft, Loyalitit und
Wohlbefinden ihrer Mitglieder.

Die Bildung und Erhaltung von Gesundheitskompetenz ist nicht kostenlos.
Dies fiihrt zu einer Giiterabwagung: Investitionen in Gesundheitskompetenz kosten
Geld, bringen aber auf der anderen Seite auch einen Nutzen, indem die negativen
volkswirtschaftlichen Auswirkungen geringer Gesundheitskompetenz in  den
genannten Bereichen reduziert werden.

Jedes Unternehmen hat ein Interesse daran, dass Mitarbeiter gesund sind, um
iiberhaupt am Arbeitsplatz erscheinen zu konnen. Produktiv sind sie aber nur dann,
wenn sie auch motiviert und leistungsfihig sind. In Zeiten, in denen Fachkréfte knapp
werden, sollte sich jedes Unternehmen um das Wohlbefinden der Mitarbeiter
kiimmern. Dadurch lassen sich einerseits Mitarbeiter an die Firma binden, wenn sich
die Belegschaft einfach wohlfiihlt. Andererseits sollte auch wenig Arbeitskraft durch
Krankheit verloren gehen [5].

Allerdings 1st die Erhaltung der eigenen Leistungsfihigkeit auch fiir
Arbeitnehmer wichtig. Nur so konnen sie ihre Zukunft und Karriere planen und
gestalten.

Ein umfassendes betriebliches Gesundheitsmanagement beinhaltet die
bewusste Steuerung und Integration aller betrieblichen Prozesse mit dem Ziel, die
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern und zu erhalten. Auf
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diese Weise konnen in einem Betrieb viele positive Verdnderungen erreicht werden
[6].

Fiir Arbeitgeber und Beschiftigte ergeben sich durch eine erfolgreiche
Implementierung von betrieblicher Gesundheitsforderung zahlreiche Vorteile. Fiir
Arbeitgeber: Sicherung der Leistungsfihigkeit aller Mitarbeiter; Erhohung der
Motivation durch Starkung der Identifikation mit dem Unternehmen; Kostensenkung
durch weniger Krankheits- und Produktionsausfille; Steigerung der Produktivitét
und  Qualitdt;  Imageaufwertung des  Unternehmens;  Starkung  der
Wettbewerbsfihigkeit. Fiir Arbeitnehmer: Verbesserung des Gesundheitszustandes
und Senkung gesundheitlicher Risiken; Reduzierung der Arztbesuche; Verbesserung
der gesundheitlichen Bedingungen im Unternehmen; Verringerung von Belastungen;
Verbesserung der Lebensqualitit; Erhaltung der eigenen Leistungsfahigkeit;
Erhohung der Arbeitszufriedenheit und Verbesserung — des Betriebsklimas;
Mitgestaltung des Arbeitsplatzes und des Arbeitsablaufs.

Von hier aus sollte die Wichtigkeit der gesundheitsforderlichen Fithrung im
ganzen Betrieb bekanntgemacht und auch vorgelebt werden. Dieses Thema soll in
Fiihrungsleitlinien jedes Unternechmens verankert werden. In speziellen
Fihrungskrifte-Trainings konnen Vorgesetzte mit den Grundsdtzen der
Gesundheitsforderung und mit dem Umgang mit belasteten Mitarbeitern vertraut
gemacht werden. Durch Einfiihrung eines systematischen und nachhaltig betriebenen
Gesundheitsmanagements kann die Gesundheitskompetenz der Mitarbeiter des
Unternehmens wesentlich erhoht werden.
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GLOBALE UMWELT PROBLEME ALS FOLGE DER ANTROPOGENEN
TATIGKEIT
Nationale Bergbauuniversitdit der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Heutzutage sind der Menschheit die Umweltprobleme zugestossen, die iiber die
Grenzen des einzelnen Staates sreiten und nur in enger Zusammenarbeit der
Weltgemeinschaft gelost werden konnen. Zu denen in erster Linie gehdren solche
Probleme als Klimawandel, Biodiversititverlust, Bodendegradation,
Trinkwasserbegrenzung, Abfallverbreitung, Abnahme der fossilen Brennstoffe usw.
die schon Charakter der Umweltkatastrophen tragen.

Um solche Folgen menschlichen Handels zu vermeiden, miissen komplexe
Wechselwirkungen erkannt und beriicksichtigt werden, - so [1]. Heutzutage sind
gemeinsame Anstrengungen der EU, nationaler, regionaler und lokaler Regierungen
sowie von Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen und Einzelpersonen
erforderlich [2]. Die Umwelt endet nicht an den Grenzen der Europdischen Union.
Luft, Wasser, Meere, wild lebende Tiere und Pflanzen kennen keine Grenzen. Je
starker die EU die Nachbarstaaten — und im Idealfall die gesamte Welt — anregen
kann, hohe Normen anzuwenden, desto besser wird auch die Umweltqualitét.

Nach Angaben der Quelle [3] wurden im Jahr 2009 neun grundlegende
okologische Prozesse untersucht und Grenzen festgelegt, bei deren Uberschreitung
mit negativen Folgen gerechnet werden muss. Dies ist bei drei Prozessen bereits
heute der Fall (siehe Abb. 1).

Klimawandel

Limit fur o e
funktionierende
Okosysteme

Luftverschmutzung Versauerung

der Ozeane

Zerstorung
der Ozonschicht

Land-
verbrauch

Phosphat-
kreislauf

Abb. 1 Grenzen der wichtigsten 6kologischen Prozesse der Welt

“Tortenstiicke” zeigen das Ausmall der Umweltbelastung an, der Kreis zeigt
die Grenzwerte, ab denen Okosysteme unwiderruflich geschdadigt werden. Weisen die
Tortenstiicke tiber den Kreis hinaus, sind diese Grenzwerte bereits tiberschritten. Fiir
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Luftverschmutzung und Chemikalien in der Umwelt sind noch keine Grenzwerte
festlegbar. D.h. sind in der Situation mit Klimawandel, Verdnderung des
Stickstoffkreislaufs und  Verlust an  Artenvielfalt die  Grenzen  der
Naturselbsterhaltung bereits iiberschritten.

Man soll betonen, dass seit dem Jahr 2004 es mehr Umweltfliichtlinge als
Kriegsfliichtlinge gibt. Der Klimawandel und andere globale Umweltprobleme haben
gleichartige Ursachen: Aufgrund der wachsenden Anspriiche der Menschheit an den
Planeten Erde und seine Ressourcen, insbesondere in den Industrie- und
Schwellenldndern, werden die natiirlichen Stoffkreisldufe in erheblichem Umfang
durch den Menschen beeinflusst [4]. Die Ausbreitung von Stiadten und die folgliche
Zerstorung von Okosystemen beeintriichtigt neben der Artenvielfalt auch das gesamte
Okosystem Erde, da die Okosysteme in Wechselwirkungen miteinander stehen und
durch den Eingriff des Menschen gestort werden. Wenn dieser Trend anhélt, werden
kiinftige Generationen ihres rechtmidfligen Erbes beraubt.

Die nachhaltige Nutzung der Umwelt durch den Menschen ist somit von
zentraler Bedeutung und wurde in der Agenda 21 von immerhin 178 Staaten weltweit
als 6konomische Grundlage angenommen. Ziel dieses globalen Aktionsplans ist die
nachhaltige Entwicklung der Erde um soziale Sicherheit und Erhaltung der
natiirlichen Lebensgrundlagen zu sichern. Ein zentraler Punkt dieses Plans sind der
effektive Naturschutz und die Entwicklung der Nutzungsbarmachung erneuerbarer
Energien [5].

Ausgehend von oben gesagtem sollen auf internationaler Ebene die Konzepte
erarbeitet werden, die gemeinsame Maflnahmen zum Naturschutz festlegen und die
Verantwortung fiir die Ubertretung der Grenzwerte bei der Naturbelastung vorsehen.
AuBerdem soll den Biirgern der einzelnen Staaten das Okologische Bewusstsein
beigebracht werden, um hinter den politischen Entscheidungen im Gebiet des
globalen Umweltschutzes breite Kreisen der Bevdlkerung stinden. Die
Problemwahrnehmung von Bevolkerung ist eine wichtige Voraussetzung fir die
notwendige Anderung umweltrelevanter Produktions- und Konsumformen.
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MOTIVATION DES PERSONALS ALS HAUPTFAKTOR DES
UNTERNEHMENSERFOLGES
Nationale Bergbauuniversitdt der Ukraine

Terehoff E. Dr. Ph., Doz. v. Lehrstuhl fiir angewandte Okonomik

Die hoch motivierten Mitarbeiter sind produktiver und liefern qualitativ
bessere Ergebnisse in ihrer Arbeit. Und dank ihrer geringeren Fluktuationsrate
ersparen sie ihrem Unternehmen sogar noch die Zeit und das Geld fiir Anstellung und
Einarbeitung bei einem Wechsel. Motivation ist der Antrieb des Mitarbeiters, eine
Aufgabe anzunehmen und zu erfiillen. Dabei ist zu unterscheiden zwischen der
intrinsischen und extrinsischen Motivation. Die intrinsische Motivation kommt von
innen her, aus dem Menschen selbst (eine Leistung wird erbracht, weil die Tatigkeit
selbst Freude macht). Die extrinsische Motivation entsteht aus dem Umfeld der
Mitarbeiter (eine Leistung wird erbracht, weil das Verhalten liber duBlere Anreize,
z.B. die Entlohnung, gesteuert wird). Ohne die Bedeutung der extrinsischen
Motivation zu vermindern, ist die intrinsische Motivation viel wichtiger, um die
Mitarbeiter langfristig engagieren zu konnen.

Mitarbeiter, die gern arbeiten und zufrieden sind, haben einen sehr grossen
Einfluss auf das Wachstum und den Erfolg Ihres Unternehmens [1]. In vielen
Unternehmen ignorieren aber die Fiihrungskrifte nach wie vor die zentralen
Bediirfnisse und Erwartungen ihrer Mitarbeiter teilweise oder vollig. Die Folge ist
eine tiefe Motivation der Arbeitnehmer: 21% weisen keine emotionale Bindung an
ihr Unternehmen auf und verhalten sich am Arbeitsplatz destruktiv, d.h., sie zeigen
unerwiinschtes Verhalten, das zu Lasten der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen geht. In vielen Unternehmen haben Mitarbeiter innerlich gekiindigt
und verrichten Dienst nach Vorschrift.

Dem gegeniiber entstehen jdhrlich in Deutschland durch Demotivation von
Mitarbeitern infolge innerer Kiindigung und fehlender emotionaler Bindung zum
Unternehmen Verluste zwischen 122,3 und 124,0 Milliarden Euro [2].

Der durchschnittliche Verlust an Produktivitit und Arbeitsleistung aufgrund
von Motivationsbarrieren liegt bei 29,9 % [3].

Nachfolgende Abbildung zeigt in einer Darstellungsform die Einflussfaktoren
auf die Leistung bzw. auf das Ergebnis der Tatigkeit des Mitarbeiters (in der Mitte
des Schaubildes) in seinem Umfeld.

Eine der zentralen Fiihrungsaufgaben ist die leistungsgerechte Gestaltung der
Arbeitsumgebung des Mitarbeiters. Ist die Arbeitsumgebung eines Mitarbeiters
intakt, so hat er die "Chance", gute bzw. sehr gute Arbeitsergebnisse zu erzielen. Zur
Arbeitsumgebung gehoren hier sowohl materielle Faktoren wie Ressourcen als auch
immaterielle Faktoren wie Ziele und das Klima im Team. Man soll dabei erinnern,
dass es eine allgemeine Empfehlung fiir jeden Mitarbeiter nicht gibt. Jeder Mensch ist
individuell. Kann man aber die am haufigsten genutzten Motivationsanreize
feststellen und sie effektiv anwenden.
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Abb. 1 Einflussfaktoren auf die Motivation der Mitarbeiter

Hauptweise sollen die Vorgesetzten ihren Mitarbeitern die genau formulierten
und erreichbaren Ziele stellen, immer aktiver die immateriellen Anreize zur
Produktivititssteigerung anwenden und die Freiheit des Entscheidungstreffen den
Mitarbeitern  geben. Die  Ausbildung des Personals wund seine klare
Kariereperspektiven sollen auch nicht in der Motivationsstrategie vernachlissigt
werden.
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THE INTERACTION BETWEEN MINING ENTERPRISES AND NATURAL
ENVIRONMENT
State Higher Educational Institution «National Mining University”

Tymoshenko Olexandra
Scientific supervisor: Doctor. Tech. Sciences, Professor Prokopenko V.I.

Leading fields in the economy of Ukraine are closely associated with the use of
natural raw materials, production processes that are accompanied by tangible
antropo-technological impact. Removal of a certain amount of raw materials from the
natural subsoil forces funds spending on restoration of damaged nature. Some of the
extracted raw materials are used in commercial production, the other - in the form of
waste are sent back to nature, polluting air, water environment, soil, and require the
cost of cleaning toxic waste. Thus, mining production in varying degrees destroys the
ties that have been developed in a sustainable ecosystem that can lead to its
destabilization.

Environmental problems require an integrated and systematic approach using
the world experience. The study of world markets has shown that their absolute
leaders are companies that have adopted and successfully implemented
environmentally-oriented business models. Environmental policy of leading
companies became part of their corporate strategy. Environment Strategy, in turn, is
important not only to achieve stable development, but also to increase
competitiveness. Unfortunately, few domestic enterprises using foreign experience on
the promotion of environmental activities do not introduce a one-time resolution
mechanism of economic and environmental problems.

The territory of Ukraine with the anthropogenic impact on the environment is
4-5 times higher than for developed countries [2]. Exploitative use of natural
resources has led to massive destruction of natural landscapes. The use of outdated
technologies and equipment, high concentrations of hazardous facilities in some
regions, a large depreciation of fixed assets mining cause a significant probability of
industrial accidents and disasters with severe consequences for the environment.

One of the important areas of environmental protection provided for
implementation by 2020 is environmentally safe technology of mining and
compulsory recultivation and environmental rehabilitation of territories affected as a
result of industrial activity of mining industry.

Environmental problems are very acute in all mining regions of Ukraine, but
receiving is substantial for Krivorozhskiy basin. More than a century-old existence of
Krivbass (currently operates 10 quarries and 23 mines of five ore-bearing plants) in
the rock massif formed more than 10 million cubic meters of cavities, most of which
are located directly under the area of Krivoy Rig. Area of collapse is 7 square
kilometers and covers almost the entire area of clearing mines. In the basin there are
44 piles of rocks area of 69 square kilometers and 10 slime storages (2.5 billion tons
of sludge) of the 71 square kilometers. Drainage water salinity is more than 20
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grams\cubic meter. Drainage water is accumulated in tailings and discharged into the
river Ingulets. Intensive filtration of mineralized and polluted water from tailings is
contributed to flooding within industrial agglomeration of Krivoy Rig of more than
500 square km of territory and caused the failures affected rocks.

Increasing of useful components extraction from the depths is equivalent to 1-
2% the identification of new large deposits of minerals [6]. Under the natural
environment of mining there are changes that can be defined as elements of
ecological-economic damages: lost product (loss of valuable raw materials from
industrial waste), insufficiently produced product (reducing power production
facilities as a result of environmental technology, productivity of the causes of
pollution), compensation costs (the cost of reducing the negative impact of
pollutants).

Indicators characterizing the current state of environmental protection of
Krivoy Rig mining companies are considered. Among these enterprises the higher
amount of pollutants than the other, has Pivdennyi Mining (PivdGZK), much smaller
- Ingulets Mining and Enrichment Plant (IngGZK), the smallest - Zaporozhye iron-
ore plant (ZZRK), where the ore is mined in underground way with filling the
produced area with hardening mixture. It should also be noted that areas of natural
lands, which are broken to accommodate technological objects at different plants
vary greatly among themselves in the Pivnichny Mining (PivnGZK) - 6.9 hectares,
Ingulets Mining - 2.3 hectares, while all mining enterprises used almost the same
technology of extraction and enrichment of ore raw materials.

Zaporozhye iron-ore plant spends little money on pollution charges. Its current
cost of the natural environment reach a significant size - 52.2 million UAH, but by
volume of pollutants, received water and used land area this mine makes little impact
on the nature.

Technology of underground ore deposits as an alternative of open way should
be assessed in terms of modern requirements for cleanliness and fullness of deposits
generated laying area extraction that allows to reduce pollution up to 2-3 times, to
reduce to losses of ore on 5-10%, and enables underground utilization of industrial
waste and increase ecological safety of the environment.

Thus, environmental and economic component of any production process that
affects the environment should be based on new technological thinking. For each
process mining enterprise should pay more attention to economical use of natural
resources and the minimum possible environmental violations at the lowest cost. The
largest amount of waste is generated at enterprises of mining and ore mining
industries. These wastes can be used on their own plants for better extraction of
mineral components and for production of building materials. In engineering and
technology decisions based on recycling of waste, neutralization of reasons that lead
to violations of the environment should dominate. At the same time the problem of
using the principles of environmental rehabilitation of mining technology should be
stated.
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HIABUIIEHHA EOEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI JEPKABHUX
KAJACTPOBHUX PEECTPATOPIB OBJIACHUX YIIPABJIIHb
JAEP KABHOI'O ATEHTCTBA 3EMEJIBHUX PECYPCIB
JIBH3 «HayionanvHuii eipHuyutl yHigepcumemy

Xop'saxos A.C.
Haykosuit kepignuk: K.e.H., nou. lllamosaa B.A.

Jlep>kaBHUN KaJdaCTPOBUH PEECTPATOP PO3TIIANAETHCS 3 OJHOTO OOKYy, SIK
Jep>KaBHUN CIIY>KOOBellb, AISUIBHICTH (IIpaBa Ta OOOB’SI3KM) SIKOTO BU3HAYAIOTHCS
3akonom Ykpainu «[Ipo gepxkaBny cuyxOy» Bim 17.11.2011 Ne 4050-VI, ne
3aJIeXHO BiJ] 3aiiMaHO1 mocaau. 3 Apyroro OOKy KaJgacTpOBUN pEecTpaTop - Cy0’ €KT
3eMJICBIIOPSAHUX BIAHOCHH 3 ypaxXyBaHHSM IOCAJOBUX OOOB’SI3KIB, SIK OCHOBHHX
KpUTEPIiB OLIHKKM e(QEeKTUBHOCTI Horo mpami. JlepkaBHUM  KaJacTpOBHUM
pPEECTPATOPOM MOXKE OYTH TPOMAJIHUH YKpaiHu, SKUM Ma€e BUILY 3€MJIEBIOPSAHY
a00 IOpUIUYHY OCBITY Ta CTaXX 3eMJIEBIOPAIHOT a00 IOPpUIUYHOI pOOOTH HE MEHII
aK nBa poku. 3akoHoM Ykpainm Bimg 07.07.2011 Ne 3613-VI «lpo JlepkaBHuut
3eMenbHuN KajgacTp», [loctanoBoro Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bim 17.10.2012
Nel051 «lIpo 3arBepikeHHs Ilopsnky BeneHHa JIep>KaBHOTO —3€MEILHOTO
Kajactpy», 3akoHoMm Ykpainu Big 07.07.2011 Ne 3613-VI «IIpo JlepkaBHuii
3eMeNlbHUi  KajacTp» nonoBHeHO Kopexc VYkpaiHm 1npo aaMiHICTpaTUBHI
npaBonopyieHHs: Big 07.12.1984 Ne 8073-X crarrero 53-6. ToOGTo, BU3HAUAIOTh
BUMOT'H I TPETEHJIEHTa Ha MOocaay JIepKaBHOTO KaJacTpOBOTO peecTparopa, a
TaKOX HOTO TMOBHOBAXXEHHsI 1 BIAMOBINAJIBHICTh, a iX OajaHC COpSAMOBAaHUN Ha
3a0e3nedeHHs epeKTUBHOCTI BUKOHAHHS TTOKJIaICHUX Ha peecTpaTopa 000B’ s3KIB.

JlaHl TIONOKEHHS YITKO BCTAHOBIIOIOTH, IO KBaji()iKOBaHI CHEHIAIICTH
BIJIIUTIB 3€MEJIbHUX PECYPCIB € ACp>KaBHUMU CIY>KOOBISIMHU, Yepe3 IO iX TPYIOBi
00O0B'SI3KM B MEKaxX Tally31 ONUCYIOThCA BUKIIOYHO HOPMATUBHO-IIPABOBUMU aKTaMHU
BUIIOT IOpUAUYHOT cuid. ToOTO iX MAISIBHICTD PETIaMEHTYETbCS BHKIOYHO
3aKOHOJABCTBOM 1 3aJ€KHUTh JIMIIE BiA MOIANOPSAKYBAHHS CTPYKTYPHOIO
MIAPO3AUTY, JO SKOTO 3aKpilUIeHWM KOHKpeTHuM (QaxiBenpb (IeprKaBHUMN
KajzacTpoBuil peectpatop). OIIHIOIOUM I1CHYIOUI MOBHOBAXXEHHS 1 PECypcu IS
JNOCSTHEHHS  LUJIeH, 3a3HAaYE€HUX  T0CAJOBOI0  IHCTPYKIIEID  JEP>KaBHOIO
Ka/IaCTPOBOI'0 peeCTpaTopa 3 OJJHOTO OOKY 1 MOKJIAICHY Ha HbOTO BIAMOBIIAIbHICTD,
MOXHAa CKa3aTH, L0 ICHY€ JOCTaTHI MEPEAyMOBH sl €()EKTUBHOTO BUKOHAHHS
MOCaOBUX OOOB’S3KIB. €IMHUM BIIKPUTHUM TMUTAHHSM 3JIMIIAETHCS BU3HAUYCHHS
KpUTEPIiB 1 SKICHUX IMOKA3HUKIB OIIIHKK MPETEHJEHTa Ha MOcaay KaJlacTpOBOTO
peecTpaTopa, a TaKOK MEXaHI3MIB ii 311CHEHHS.

s colianbHO-podeciiHOi rpynu JEep>KaBHUX CIIyKOO0BIIIB
NPUTAMAHHUN HAJA3BAYANHO TPUBAJINH, JIOBIOTEPMIHOBUI rnpouec
npodecionanizaimii Ta npodeciiHOro 3poCTaHHA 1 BIANOBIIHE 10 LBOrO MPOLECY
ciy00Be mpocyBaHHs. lle ctaBuTh ocoOnuBI BUMOru A0 06a30Boi mpodeciitHol
MIATOTOBKUA KaJIpPOBOTO PE3EPBY ACPKABHUX CIYKOOBI[IB, aKIIEHT B SIKIii pPOOUTHCS
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Ha (popMyBaHHI BHCOKOTO 3arajbHOHAYKOBOTO MOTEHIlialy, PO3BUTKY OCOOUCTHX
3M10HOCTEe, BMIHHI CaMOCTIMHO TmpalipoBaTd 3  1H(GOPMAIlEIO, MOCTIHHO
MOTMOBHIOBATHA Ta OHOBJIOBATH CBOT1 3HAHHS. [ 'OJJOBHMMHM YMHHUKAMHU, SKI MOBUHHI1
BHU3HAYaTH CIIYXOOBE MPOCYBAHHS, MalOTh OyTH: MpodeciiiHui TOCBI Ta 3HAHHS,
IHTEJNEKTyaJIbHUA TIOTEHIiall, epyauiiss 1 OO‘€KTMBHA OI[IHKAa pe3yJIbTaTiB
nisuibHOCTI. [lpariBHuka mOTpiOHO poO3MISAATH SK JUHAMIYHY (YHKIIOHAJIbHY
CTPYKTYPY, BIACTUBOCTI SIKOi MO>KHA 00'€IHATU B YOTHPHU MIJACTPYKTYPHU:

—COIllaJIbHO 00YMOBJICH1 pUCH (LIIECIPSIMOBAHICTh, MOPAJIbHO-€TUYHI SIKOCTI,
CTaBJICHHS 10 pOOOTH, MOTHUBALIS Mpalli);

—03HaKu KBajidikamii (3HAHHS, HABUYKH, BMIHHS Ta 3BHYKH, OTPUMaHI
MPaIiBHUKOM B MpOIleCi HAaBYaHHS Ta poOOTH);

—TICUXOJIOT1YHI 0COOJIMBOCTI MpalliBHUKA (TIaM'iTh, BOJIS, MOYYTTH, BIIUYTTA
TOIIIO);

—CYKYMNHICTh  OpPraHIYHUX XapaKTepUCTUK (TUI  HEPBOBOI  CHUCTEMH,
TEeMIIEpaMEHT, XapakTep, eMOILIIHO-BOIbOBa cdepa, 3A10HOCTI).

Hactynuuii 4uHHUK €(QEeKTUBHOCTI OIIHIOBaHHS MISJIBHOCTI - 1€ BHUOIp
METO/ly OLIHKH, 30KpeMa: METO/ YIPABIIHHS 3a UUIIMHU; METOJI KA IpadiaHOro
PEUTHHTY; METOJ BHMYIIEHOTO BHUOOpY; ONMMCOBUM METOMA; METOJ aHKET,; METOH
BUPIIIAIIBHUX CHUTYalllid; METOJ IIKaIX PEUTUHTOBHUX TIOBEIIHKOBUX YCTAHOBOK;
METO/1 CTIOCTEPEIKEHHS 32 TTOBOJIYKEHHSIM.

Buxonsiuu 3 BUILE3a3HAYEHOTO 3a3HAYUMO, 110 KPUTEPii OLIHKU NpodeciiHoi
JISUTBHOCT1  IEPYKABHOTO  KaJacTPOBOTO peecTtpaTopa (QOpMYyIOTbCS B paMKax
npodecioHanbHUX O00OB’A3KIB  JEPKaBHOTO  KaJacTPOBOIO peecTpaTopa  SK
JEP>KaBHOTO CIIYXKOOBII 1 BUKJIIOYHO Ha IIJCTaBl WOro mocajoBUX OOOB’S3KiB.
V3aranpHeHHS BCiX (DaKTOpiB MPU3BOAUTH A0 BHUSBIEHHSA 1 (opManizaiii JBOX
OCHOBHUX TOKAa3HMKIB: IIBUJKICTh Ta SKICTh BUKOHAaHHA CBO€i pobotu. I[lepmnmii
MOKA3HUK OIIHIOITH Oe3nmocepeHbo, 3a (haKTOM JOTPUMAHHS CTPOKIB HAJIaHHS
MOCJIYT: peecTparllii 3asB MPO BHECEHHsS BigoMocTel 110 Jlep>KaBHOTrO 3eMeIbHOIO0
KaJlacTpy; nepeBipka BiIMOBITHOCTI MOAAHUX IOKYMEHTIB BUMOI'aM 3aKOHOAaBCTBA;
MPUCBOEHHS KaJacTpPOBOTO HOMEpa 3eMeJbHIM NAUISHI; HaJaHHA BiIOMOCTEH 3
Jlep>kaBHOTO 3eMeNbHOro KajacTpy abo BIIMOBH Y iX HajaHHI. BusiBneHHs 1 oliHKA
AKOCTI BHKOHAHOT pPOOOTH JIep>KaBHOTO KaJlaCTPOBOTO peecTpaTopa € 3HAYHO
CKJIQJHIIIO, OCKIJIBKH BIJICYTHIH KOHKPETHUN OpraH 4i MEXaHI3M ]Il BAKOHAHHS
noaioHux mid. [lomwiku HailyacTilie BHUSBIAIOTHCS B camMe B IMPOIECI B3aEMOJIT
Cy0’€KTIB 3€MEIbHUX BIJHOCHH (BJIACHMKIB YM KOPUCTYBadiB CYMDKHUX 00’ €KTIB
BOJIOJ[IHHSI Y1 KOPUCTYBAHHS 3€MEJIbHUX JIUISHOK).

TakumM 4YMHOM, mMiABUILIEHHS €()EKTUBHOCTI JISJIBHOCTI  JIEP>KaBHUX
KaJIaCTPOBHUX PEECTPATOPIB 0OJACHUX YNIPABIIHb JE€P>KABHOTO areHTCTBA 3€MEIbHUX
pecypciB Moxke OyTH 3a0€3leueHO 3a pPaxyHOK BBEJCHHS HOPMATHBIB Mpalll Ta
MEPCOHANBHOT  BIAMOBIAJIBHOCTI 32 BHUCHOBKM MIOJI0 PEECTpalii MPOEKTHOT
3eMJIEBIOPSAHOI JOKYMEHTAIlli, a TaKOX IUIAXOM YIOCKOHAJIEHHS IMpPOLEeaypH
ceprudikauii iHKXeHepiB-3eMJIEBIOPAIHUKIB. BaxkauBuM, € po3BUTOK npodeciitHmx
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KOMITCTEHIIIH Ta MOPaJIbHO-CTHUYHUX XapaKTEPUCTHK JCPKABHOTO KaJIacTPOBOTO
peecTpaTopa, K mpodecioHana 1 K JIOAUHU.
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BITPOBA/I’KEHHS B HEBEJIMKUX MICTAX TA CEJIMIIAX
THHOBAIIMHUX CKJIAJIOBUX OPTAHIBAIIIL TA YIIPABJIIHHSI
JO3BLJLJIAM
JIBH3 «HayionanvHuii cipHuyutl yHigepcumemy

Yymaxk I'.I1.
Haykoeuit kepignuk: nou. I'opnuanya O.B.

Po3poOka cTparerii Ta TOBrOTpUBAIUX MPOrpaM COLIAIBHOIO, EKOHOMIYHOTO.
KyJbTYpHOTO PO3BUTKY HAIIOi JIep>KaBU HEMOXJIHMBA 0€3 JOTPUMaHHS MPIOPUTETY
HaIllIOHAJIBHUX 1HTEpPECiB, HAI[IOHAIBHOI KYJbTYPH 1 Hal1OHAJIBHOI 1JE€HTUYHOCTI
YKpaiHCBKOTO  HApoAy B  3arajbHO  IUMBUII3ALIITHOMY TMOCTYyHl  CBITOBOI'O
ciniBroBapucTBa. Ha >xanb B YkpaiHi iJiess NpiOPUTETHOCTI NO3BULISA, a HE Mpalli,
COpUMMAEThCsl MOKM IO SIK He3AliicHeHHa ¢aHTazis, MOIUIBHO MPUCITYXaTUCS OO
JTYMOK Ta MOTJISIB TUX KYJIbTYPOJIOTIB, sIK1 BBAXKAIOTh, 0 HIAKI 00'€KTUBHI YUHHUKU
HE MOXYTh MEPEHIKOAUTH 3pPOCTAHHIO 3HAYUMOCTI JO3BULIS y HAHOIMKIOMY
MaiOyTHHOMY Ta MOr0 MPIOPUTETHIN POJIi B )KUTTI JIOJUHU.

CrnpuiHATTIO JTO3BULIS AK JAYXOBHOTO SIBUIA Ma€ MEpeayBaTd "peBOJIOLIS
ayxy", nepedy10Ba CBIIOMOCTI JIFOJIMHY, i1 ySIBJI€Hb MPO CYTHICTH Ta 3MICT BJIACHOTO
OyTTs, Ipo Ty "HaAMBUILY Ta YCBIIOMJEHY IISJIbHICTB, 3apaaud sKoi il BapTo Oyio
nomaraTuchk cBoooau". Ha 3MiHy nmaHiBHIA €KOHOMIYHIA MOTHUBAII] JKUTTENISITBHOCTI,
OPUPOAHIN ISl TIOJMHU Mpalll MOBUHHA MPUUTH MOCTMaTepiajibHa OpIE€HTAllls, SKa
nependayae abCTparyBaHHs BiI €KOHOMIYHOIO iHTepecy; Joriui npodecioHanizmy -
"Teopii Ta iaeosorii HaltMaHoro padcTBa" - TBOPUICTH Ta MPOCBITHUUTBO. B TakoMy
CYCIUIBCTB1 "SKICTh" JKUTTS BU3HAUYATUMETHCS TPOJYKTUBHICTIO, YCBIJOMJICHICTIO Ta
PE3YJIBTATUBHICTIO TO3BULIS JIFOAWHH, 3BUTbHEHOT BIJ] TPYAOBUX 3000B'A3aHb.

[IpoGnema mnepcrneKTUBHUX HAMpPsIMIB PO3BUTKY JO3BULIA SK LLUIICHOTO
COLIIAJIbHO-KYJIBTYPHOTO  SIBHILA CIOHYKAa€ HAYKOBI IMOIIYKH, CHOPSIMOBaHI Ha
MPOEKTYBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS NPOLECIB JO3BUUIS SK TaKUX, LIO0 ICTOTHO
BIUTUBATUMYTh Ha SIKICTh )KUTTS MEIIKAHIIB YKpaiHU. Y CYKYITHOCTI BUIIIEBUKIIA/ICHE
3YMOBHJIO KOJIO JOCIIPKYBaHUX MPOOJIEM, aKTyaJdbHICTh Ta METY JOCIIKEHHS, sSKa
MOJISITa€ B TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI MOJIOXKEHb Ta PO3pOOIl pEeKOMEHIAIll
10JI0 YIOCKOHAJIEHHsI MOJITUKH IMIAMPUEMCTB 3 OpraHizallli J03BULIS B HEBEIUKHUX
MICTax Ta ceJuIIax Ha 3acaax IHHOBAILIMHOTO MIAXOAY.

CTBOpeHHSI TMO3UTHMBHOIO, TMPUBAOIMBOTO IMIIKY YCTaHOBU KYIbTYpH Ta
CIIOPTY J03BOJIUTDH 3aTYyUUTH 10 HUX OUTBIIE JITEH 1 MiJJIITKIB, IO CTBOPUTH MEBHY
aNbTEPHATUBY IYCTOMOPOKHHOMY JO3BULIIO, IO € OJHIM 3 MepeayMOB CKOEHHS
3m0unHiB. OCOOJMBO 1€ aKTyaJbHO [JIsi HACEJEHHS MalMX MICT, /1€ KYJIbTypHUU
piBEHb Ha0araTo MOCTYMAETHCA IbOMY K PIBHIO MICHKOT'O HACEJIEHHS.

OcCHOBHUH NPUHIMUIT OpraHizauii Mepexi Qi3KyIbTYpHO-CIIOPTUBHUX CIIOPYA Y
MajiMX MOCEJICHHSIX — KOHILIEHTpalis CIOpYJA Yy 3arajlbHOMICBKOMY a00 CeJHIIHINA
CIIOPTUBHOMY LIeHTpl. Peaimizanis 1pOr0 NPUHLHUIY 3aJE€KHUTh BiJl IUIAHYBAJIbHOI
CTPYKTypH, KOH(Irypamii rmiaHy (KOMIIaKTHOIO, JIiHIMHOI, pO3wWIeHOBaHOI abo
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pO30CepeKeHO1), PO3MILIEHHS CHOPTUBHOIO ILIEHTPY B IEHTPaJbHIA YacTUHI
CEJIMILHOT TepUTOpii abo Ha ii nepudepii.

Jlist Bu3HaueHHs1 ocoOnuBocTed opraHizamii 103BuLIA B M. JKoBTi Boau 6yno
MIPOBEJICHO MApKETHHIOBE JOCHIIKEHHS 3 MUTaHb CTYIEHS 3aJ0BOJICHHS MOJOJI
MIPOBEJICHHAM JIO3BLLISA, SIKE CBIAUMTH 1m0 50% pecroHACHTIB YaCTKOBO 3a[0BOJICHI,
24% - moBHIicTIO, 26% - 30BCIM HE3aJ0BOJICHI. AHalli3 OTPUMAHUX pE3yJbTaTH
CBITYUTH, IO MOJIOJIb Ma€ YITKO C(hOPMOBAHY JIYMKY 3 MUTaHb OpraHizalli 103BLLIs;
J03BULISL  pi3HOOIYHE, aje MOXIMBOCTeM Ui peanizanii 3710HOCTEH, YMIHb
HEJI0OCTaTHbO; MOIMPEH1 (OpMU MO3BULISL: CHUIKYBAHHSA 3 JAPY3SIMH, IEPEriis
TEJEeBI30PY Ta 3aiiMaHHs CIOPTOM.

TexHOMOTTYHUM pIIIEHHSIM peani3allii TEeXHIYHOI CKJIaJ0BO1 1HHOBAIIMHOL
MOJIITUKK JTO3BULIS € OpraHizalis Jb0JI0BOT KOB3aHKH, SIKa CTaHE IIEHTPOM HE TUIbKU
I03BULISL, a Oyne (opMyBaTH 11€0JIOTII0 3J0POBOTO 00pa3y >KUTTS, B MEPILY Yepry
IIKOJSIpIB Ta Mosiofi. Busnadeno, mo 43,59% onuTaHux BKa3aid, IO Bij
BIJIBIlyBaHHS KOB3aHKHU iX yTpuMytoTh LiHH; 30,77% - He yMIiIOTh KaTaTuUCsi Ha
KoB3aHax; 16,67% - CTBEpIXKYIOThb, IO BaXKO 3HATH mis mporo yac; 11,54%
PECIIOHJICHTIB B1J BIJIBIIYBaHHS KaTKa iX yTpUMYe BiacHa JiiHb; 1,28% pecroHeHTIB
BIJIJAIOTH MepeBary OUTbII CIOKIHHOMY BiIMOYMHKY.

OCHOBHI CKJIaJIOBl €JI€MEHTH IHHOBAI[IMHOI TOJIITMKHA OpraHizaiii J03BULIA
TOB «BI3A» M. ’KoBTi Boiu nmoBUHHO peanizoByBaTH 3a YOTHUPMa HamNpsIMKaMu, a
caMe - MapKeTUHI IHHOBalii (30KpeMa, AOCHKEHHS KOHKYPEHTHOTO PHUHKY
no3BULISA Ta (GOpPMYBaHHS I[IHOBOI TOJITHKH); KaJpoBa IMOJITHKA (30KpeMa, Jis
MpaIiBHUKIB 3aCTOCOBYIOTHCA MaTreplajibHl Ta MOpajdbHI METOJIW CTUMYIJIIOBAHHA);
KOMYHIKalliiiHa MOMITHKA (30KpeMa, aKTHMBHA HacTylajdbHa pekiiaMa, L0 CTBOPIOE
IMIZDK 1 TONYJISIPHICTD (PIpMH); IHBECTHUIIHA MOJIITHKA.

Kanpkynsiuisg BUTpaT Ha HaJIaHHS PO3BAKAIBHUX MOCTYT CKIAAAETHCS 3 TaKUX
OCHOBHUX €JIEMEHTIB K CHPOBHMHA 1 MaTepiajid, JTONOMDKHI MaTepianu, MaluBHO-
€HEpreTUYH1 BUTPATH, 3apo0ITHA TUIATHS 3 HAPAXYBAHHIMU, BUTPATH Ha OCBOEHHS Ta
MIATOTOBKY BUPOOHHUIITBA, BUTPATU HA YTPUMAaHHS M €KCIUTyaTallll0 YCTaTKyBaHHS.
VYcporo ekcrutyaTaniiHi BUTpatu ckiagaroTh 4460 I rpa/micailb. 3arajabHi BUTPATH HA
MPOEKT CKIAJAIOThCA 3 EKCIUTyaTalllfHUX BUTpaT Ha pPO3Ba)KajbHI MOCIYTH, CYMHU
aMOpTHU3AILlIfHUX BiJpaxyBaHb, IIOYATKOBUX BUTpPAT HA CTBOPEHHS MPOEKTY.
Po3paxynkoBa cyma BuTpat — 6659518 rpH., BIANOBIIHO cyMa JI0XOy 3a PIK CKJIaze
1116256 rpH., po3paxyHKOBUHN TEPMIH OKYITHOCTI 6 POKIB.

[IpakTuyHe 3HAYEHHS pe3yJbTaTiB pOOOTU MOJISITa€ B TOMY, IO PO3pOOieHi
METOJMYHI MIAXOIW JOBEACHI 0 PIBHSA MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN il MOXYTh OyTH
BUKOPUCTaHI NpPHU YAOCKOHAJEHHI OpraHizaimii O03BULIS B HEBEIUKHX MICTax Ta
CeJIMILAX Ha IHHOBAI[ITHUX 3acajax.

TakuM 4YMHOM, JICTAJIM MOAAJIBLIOTO PO3BUTKY METOAUYHI MIAXOAU 0
BHU3HAYCHHS 1HHOBAI[IMHOT MOJIITHKA B raiy3i (OpMyBaHHS JO3BULIS K1 HA BIIMIHY
BiJl ICHYIOUMX, BPaXOBYIOTh PO3LIUPEHHS ii CTPYKTYPHHUX CKJIQJAOBHX Ta KOMIUIEKCHY
ix peanizamito. [{o cki1agoBUX MOJITUKK BIIHOCUMO CTPYKTYPHI 3MiHM B CYTHOCTI
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MOHSATTS «JI03BULISA», MAapKETUHT I1HHOBAIllM, TEXHIYHY MOJITUKY Ii peanmizamii Ta
IHBECTULIHHY TOJITUKY 11 BOPOBAKEHHSI.
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MMPOBJIEMA JJATEHTHOCTI KOMIPIOTEPHHUX 3JIOYHNHIB
JIBH3 «HayionanvHuii eipHuyutl yHigepcumemy

buxosa K.K.
Haykosuit Kepignuk: K.10.H., npo¢. Jlens B.B.

KoM toTepHi TeXHOIOr1i BUKOPUCTOBYIOTHCS MPAKTUYHO B yciX cdepax Ta
rajy3sx 3B’SI3Ky, €HEpreTUKH, TPaHCIOPTY, JAEp:KaBHUMHU OpraHaMu Ta OaraTtbma
iHmuMu  yctaHoBamu [1, c. 77]. Pazom 3 TuMm, pO3BUTOK iH(POPMAIIHHOTO
CYCIUJIbCTBA  CYNPOBOJKYETbCSI ~ HETaTUBHUMHM  MPOLECAMU  MPOTUIIPABHOTO
BUKOPHUCTaHHS 1H(GOPMAIIHHUX 1 TEJIEKOMYHIKaIMHUX TexHosoriid. [ns Ykpainw,
gKa Ma€ 3HAYHMIA MOTEHIIall MEepeJOBUX HAYKOBUX 3HaHb, HOBITHIX TEXHOJIOTIH,
npoOJieMa X 3aXHCTY Bl HECAaHKI[IOHOBAHOT'O JIOCTYIY € HaJI3BUYAHO aKTyaJIbHOIO.

KinbkicTh 35I04MHIB, BUYMHEHUX Yy KIOEpPOpOCTOpi, pPOCTE MPOMOPIIIHO
KUTBKOCT1 KOPHUCTYBaudiB KOMIT IOTEPHUX MEPEXK, 1, O OIIHKaX [HTepmoiy, TeMIu
3pOCTaHHS 3JI0YMHHOCTI B INI00aIbHIN Mepexi [HTepHeT € HalIIBUAIIMMY Ha MJIaHEeTI
[2, c. 36].

Cdepa BuMHEHHSI IHTEPHET-3JI0YMHIB — TaK 3BaHUN BIPTYaJIbHHUM MPOCTIP, AKUN
MO>XHAa BU3HAYUTHU SIK MOJEJNbOBAHHMI 32 JOMOMOTOI0 KOMIT'[0Tepa iHhopMaiiiHuii
MPOCTIp, J€ MICTATHCS AaHl Mo 0ci0, mpeameT, (akTu, MoJii, SBUIIA 1 TPOLECH,
MpeCTaBlIeHl B MAaTeMaTHYHOMY, CUMBOJILHOMY 200 Oy/b-SIKOMY 1HIIIOMY BHUTJISIAL 1
o nepedyBaloTh y MIPOLECl pyXy MO JIOKAIbHHUX 1 TJIOOAJIbHUX KOMIT FOTEPHHUX
Mepexkax, abo K BIJOMOCTI, 110 30epiratoThCs B Mam’ Tl OyIb-aK0TO (Hi3UYHOTO abo
BIPTYaJIbHOT'O MPHUCTPOIO, & TAKOX IHILIOIO HOCIS, CIELIaJbHO MPU3HAYEHOro AJIs X
30epiranHs, 0OpoOKH 1 mepeaayi.

Sk cBimuuTH TOpakTUKa OaraThOX KpaiH, 3pOCTaHHS KOMII IOTEPHOI
3JIOYMHHOCTI € OJHIEI0 3 XapaKTEpPHUX 1 3aKOHOMIPHHMX O3HAK CY4YacCHOI'O CTaHy
rio6aibHOTO 1H(OpMaIIHHOrO cycnuibcTBa. KOHIEHTpalliss B aBTOMaTHU30BAHHUX
KOMIT IOTepHUX 0a3ax JaHUX pi3HOI 1HQoOpMAIlii, K MPaBUIIO, O3HAYAE CIPUATIUBI
YMOBH JJI 31MCHEHHS aKTIB IIMUTYHCTBa, caboTaxy Tomio. TakoXX IaHTax 3a
JOIIOMOT'0F0 KOMIT FOTEPIB 3MIMCHIOETHCS JICTIIIC, HIK TPATULIIMHUMU METOIaMHU.

VY uinomy cnenudika 3I04MHHOCTI B Mepexi [HTepHeT monsirae y takomy |3,
c.346]:

o BIIHOCHIM KOM(OPTHOCTI, TOOTO TOTYBaHHS Ta CKOEHHS 3JI0YMHY
3MIMCHIOETHCS TPAKTUYHO HE BIAXOASYH B1JT «p0oO0OYOro MICIIsI»;

o JTOCTYIHOCT1 — Y 3B’SI3Ky 3 TEHCHIIIE€I0 MOCTIMHOTO 3HMKEHHS IIIH Ha
KOMIT IOTEPHY TEXHIKY;

o HIMPOKIH reorpadii CKOEHHS 37I0YMHIB, ajieé BpaXOBYIOUH Te, 1110 OCHOBHA
KUIbKICTh KOMIT IOTE€pIB PO3TAIIOBAHA Y BEJIMKHX HACEJIEHUX IYHKTaX, TO CaMe€ Ha
HUX 1 IPUIAJAE «JIEBOBA YaCTKa» 3JI0YMHHOCTI;

o B1IJIaJIGHOCTI 00’ €KTa 3JIOYMHHUX IOCATaHb - BIH MOXE mepeOyBaTH 3a
TUCSY1 KUTOMETPIB BIJ MICISI CKOEHHS 3JI0UHHY;
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o CKJIAAHOCTI BUSIBJIEHHS, (ikcamii 1 BHUIYyYEHHS KPUMIHATICTUYHO-
3HaUyI01 1HpopMaIllii (CI10BOT KAPTUHU 3JI0YMHY) TIPYU BUKOHAHHI CITYMX A1H IS
BUKOPHUCTAHHS ii B IKOCT1 pEYOBOT0 JI0Ka3y 1 T. 1H.;

o IIMPOKOMY  BHUKOPUCTaHHI  3JIOYMHISIMH  3aco0iB  IU(pyBaHHSA
iHpopMmarIii.

Haii6inpi nomupeHuMu BUAAMU 1HTEPHET-3JI0YMHIB € TaKi: PO3MOBCIOKEHHSI
nopHorpadii, maxpaicTBO Ta IIe HEKpHUMIHAII30BaHUN craMm. KpiM 3a3HauyeHHX,
TaKOX ICHYIOTh BUJH, SIKI HE MalOTh TaKOro IIUPOKOro MOIIMPEHHs B [HTepHeT, ane
CHOPUSIIOTh BKpail HeOe3NeYyHUM BHJIaM 3J0YMHHOCTI HE VY BIPTyallbHOMY, alie
peaJbHOMY CBIT1 - HAPKO3JIOUHMHHICTD 1 TEPOPU3M.

OcraHHIM 4YacoM 1 B YKpaiHl CIIOCTEPITa€ThCSl CTPIMKE 3pOCTaHHS 3JIOUYMHIB,
MOB'I3aHUX 13 BTPYYaHHAM Yy poOOTY aBTOMAaTHU30BAHUX CHUCTEM. SIK mpaBuJo,
BTPYUYaHHS 1€ 3IMCHIOETHCS 3 METOIO BUMHEHHS IHIIUX, OUIbII TSXKKUX 3JIOUYHMHIB:
pO3KpaZaHHs MailHa; BUMAaraHHs MalHa IiJl MOrPO30I0 3HMILEHHS; CIOTBOPEHHS
iH(dopMmaIrii, mo omparboOBYEThCI UM 30€pIra€Thcsi B aBTOMATH30BaHUX CHCTEMax;
HECAHKI[IOHOBaHE  O3HAMOMJICHHS 3  Takow  1HGOpMAIli€l0;  BUKPAJCHHS
KoH(D11eH1HOT 1HpOopMallii; 3HUIIEHHS KOH(D1IeH1iHOT 1H(opMaIllii To1o.

CTOCOBHO X MUTAHHS MIOJO0 CAaMOT0 MOPYLIEHHS KpUMIHAJIBHHUX CIIpaB, TO 3a
OLIIHKAaMU  BITYM3HSHUX 1 3apyObDKHUX  (axiBIiB, pO3B'SI3aHHS  MpodeM
pO3CIiIyBaHHA 3JIOYMHIB JIaHOTO BHUIY ABIA€ COOOI0 CKJIAJHE 3aBIaHHS s
MIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB, SIK B HAIIIM KpaiHi, Tak 13a KopaoHoM. Tak, HanpuKiIam, y
BenukoOputanii 3 270 BCTaHOBJIEHHUX 3JIOYMHIB 3 BHKOPUCTAHHSIM 3acO0IB
KOMIT'FOTEpHOI TeXHIKM Oyno po3kputo Tuibku 6; y ®PH Oyno BusBneno 2777
BUIAJIKIB AHAJIOTTYHUX 3JI0YUHIB , 3 HUX PO3KpUTO TUIbku 170, Toai sk iHmi 2607
KpUMIHAJIbHUX CHOpaB OyJlno MNPUIMHEHO 3a pi3HUMU oOctaBuHamu; y DpanHuii
3apeeCTpPOBaHMX HalidyBasoch 70 37I0YMHIB , a PO3KPUTO TUIbKH 10 KpUMIHAJIBHHUX
copas ; y CIIA 3a 1eif e nepioJl mpaBOOXOPOHHUMH opraHaMu Oyio po3kputo 200
3JI0YMHIB, 32 SKUMU JI0 KPUMIHAJIBHOI BIAMOBIAANBHOCTI OYJI0 MPUTITHYTO JHIIE 6
yoj. HaBeneHi maHi KpacHOMOBHO CBi4aTh MPO PIBE€Hb CKJIAJAHOCTI 3A1MCHEHHS
MPOLIECIB PO3CIIAYBAHHS 3JI0YMHIB KaTeropii, M0 pO3TISAa€ETbCcs. AMEpPUKAHCBKI
¢daxiBii 3 TPoOJIEeM KOMIT IOTEPHOI 3JIOYMHHOCTI MIAKPECTIOTh, IO peajbHi
MacmTabu 1€l mpoOieMu HIKOMY HEBIZOMI, a po3Mipu 30MTKIB BUMIPIOIOTHCS
Mmuteionamu nonapiB CLIA 1 nponosxkyiots 3poctatu. Odiuiiina cratuctuka CIIA
CBIIUYUTH TIPO T€, IO TUIBKU 5% * KOMM IOTEpHUX’ 3J0YMHIB CTAIOTh BIIOMUMH
MIPaBOOXOPOHHUM oOpranaMm, 1 npubnauzHo 20% 3 HHUX MIAJAIOTBCS CYIOBOMY
nepeciliyBaHHIO.

B Vxkpaini 3a 11 wmicauiB 2012 poky 3apeectpoBano 138 3iounHiB (3a
ananoriunuit nepiog 2011 p. — 129). 3 vux HaiiluIbIIa KUTBKICTh Y Yepkachkiit (17),
3anopizbkiit (16), Honeupkiit (15), Yepnirieewkiit (13), JninponeTtpoBebkiit (12),
Onecokiit (10) [4].

OpHi€el0 3 OCHOBHMX XapaKTEpUCTUK IHTEPHET-3JIOYMHHOCTI € BHCOKa
JATEHTHICTh (SK TMpUPOJHA, TakK 1 INTy4YHa, IO BHUHUKAE Yepe3 HeOaKaHHS
MOTEPIUINX MOBIIOMIISITH TIPO 37TI0YMHU MPABOOXOPOHHUM OpraHam).
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Odimifina craTUCTHKa MPaBOOXOPOHHMUX OpPraHiB HE BiOOpakae BIPOTITHOL
KapTUHU CTaHy MpaBONOPYILIEHb, 10 BUUHAIOTHCA y Mepexi [HrepHer, abo 3a ii
JIOTIOMOT 010, SIK Ha PIBHI JIEp>KaBH, TaK 1 Ha 3araJIbHOCBITOBOMY PiBHI.

JUiss  OLIHIOBAaHHS  CTaHy TaKoro BUAY  3JO0YMHHOCTI  HEOOXITHO
BUKOPHUCTOBYBATH 1HIII CIIOCOOW OJICp>KaHHS JaHUX, TaKi sIK IHTepB IOBaHHS, (DOKYCHI1
IpyHy, OIS, a TAaKOX METOJ| «PeecTpallii 3BEPHEHbY», IO MOJArae y 30MpaHHI
BIIOMOCTEH MpO 3JIOYMHHU BiJ MOTEPHUIMX. BUKOPUCTAHHS IUX METOIIB MOPAI 3
aHamizoM O(IIIHHOT CTaTUCTKU Ja€ 3MOTry JOCHIIUTH MAaclITaOu IHTEPHET-
3JIOYMHHOCTI Ta ii TeHJEHIII] 3 ypaxXyBaHHSAM 3JIOUYMHIB, IO 3aJUIIMIIMCA 32 PAMKaMU
3apeeCTPOBAHUX MTPABOOXOPOHHUMHU OpraHaMy aHTUTPOMAJICHKUX J1STHb.

3aragbHOBU3HAHOIO € OJ[HA IPUYKHA JATEHTHOCT1 KOMII FOTEPHOT 3JI0YMHHOCTI:
y OUIBIIOCTI BMMAJKIB uyepe3 HeOakaHHA MIAPUBY penyTallii MOTepriii HeoXoue
MOBIAOMJISIIOTh (SIKIIO pOOJIATH 1€ B3arajii) MPaBOOXOPOHHI OpraHd IMpo (akTu
3JIOYMHHUX TOCSATaHb Ha 1X KOMIT IOTEpPHI cucTeMH [5, ¢. 58].

Bucoka 5aTeHTHICTh TaKUX 3J0YMHIB MOSICHIOETHCS, HacaMIiepesd, THM, IO
Jep>KaBHI 1 KOMEpUIWHI CTPYKTYpH, SKI 3a3Hajid Hamangy, He OyXKe TOBIPSIOTh
MOXJIMBOCTI PO3KPUTTSA TaKUX 3JI0YMHIB MPaBOOXOPOHHMMH oOpraHamu. barato
opraHizaiid J03BOJIAIOTH KOH(JIKT CBOIMU CHJIaMH, OCKUIbKM 30UTKH BiJ
PO3CIIIyBaHHS MOXYTh BUSBHUTHCS BHUILIE CYMH 3alOAISHOTO 30UTKY (BUIyYEHHS
¢aiinoBoro cepsepa Mg MPOBEACHHS EKCIEPTU3U MOXKE MPUBECTH 10 3YNMHUHKU
poOOTH Ha CTPOK JO JBOX MICSIIB, 1[0 HENPUUHATHO H1 JJIA OAHIET OopraHizailii).
Cepen 1HIIMX NPUYMH MOXKEMO HAa3BaTH BIJACYTHICTb BIEBHEHOCTI MOTEPIUIOT
CTOPOHHM B NMOKapaHH1 BUHHUX, TOBEPHEHHI BTPAUYE€HUX I'POMIOBUX KOWITIB 1 T.A4. Kpim
TOTO, OJIHIEIO 3 MPUYMH JATEHTHOCTI € CIa0KUH pIBEHb MPABOCBIAOMOCT1 HACEJICHHS,
HE3HAHHsS CBOIX NpaB 1 HeOaKaHHA JOMaraTtucsl 3aXHMCTy CBOIX IMpaB 1 3aKOHHHUX
IHTEpeCiB MPaBOBUMHU METOJIAMHU.

KoMmn'toTepHy JaTeHTHY 3JI0YMHHICTh MOXHA Ha3BaTH NPUPOAHOIO B TOMY
BUIAJKY, KOJIM MOTEPIUIMNA HE 370TaayeThCsl , M0 IPOTH HHOTO CKOEHO 3JIOUYMHHE
3a3ixaHHs. Lle crocyerbcsi, HampuKIa[, TaKOrO CHOCO0Y 3JI0YMHHOI JISJIBHOCTI Y
chepli KOMO'IOTEPHUX TEXHOJOTIH, SK HEMPaBOMIPHUM JTOCTYN A0 KOMII'IOTEPHOT
iHpopMarlllii 3 METO OTpPUMaHHS MOXJIMBOCTEW 3HAWOMHUTHCS 1 31MCHIOBATU
omeparilii 3 4y»o1o iHpopmalliero, 1o 3HaxoauThcss B EOM 1 Ha MalllMUHHUX HOCISX,
TOOTO nii, CIpsIMOBaHI HacaMIlepe] Ha MOPYIICHHS KOH(IAEHIIHHOCTI 1H(popMallii.
HenpaBomipauii goctyn 10 KOMI'IoTepHOi 1HGoOpMalii MoXke BKIOYATH B cebe:
po3kpagaHHs 1 (abo) KOMiIOBaHHsS, NIAMIHY MAaUIMHHUX HOCIIB 1H(oOpMaIlii,
KOIIIOBaHHS JOKYMEHTIB 3 BHUXIJHUMU JaHUMU 1 BHUXUIHMX JOKYMEHTIB;
BUKOPUCTAHHS BI3yaJIbHUX, ONTUYHUX Ta AKyCTUYHHUX 3aCO0IB CIOCTEPEKEHHS 3a
EOM; 3uuryBaHHA 1 pO3MIU(POBKY PIZHUX EIEKTPOMATHITHUX BHUIPOMIHIOBAHb;
3amam'sToByBaHHs 1HGopMallii; ¢poTorpadysBanHs iHdopmalli B mporeci ii 00pooKu;
BUTOTOBJICHHSI  JyOJIIKATIB BXIAHUX 1 BHUXIAHUX JIOKYMEHTIB, KOTIOBaHHS
po3apykiBok 1 T.a. Jly)ke Yacto B TakuxX BHUIAAKaX TMOTEPIHUIl HaBITh HE
3I0TalyI0ThCS TPO 3J0YUHHI J1ii, BYNHEH] MPOTH HUX 1 COPSIMOBAHUX HA MOPYIIEHHS
KOH(D1IeHIIHHOCTI iH(OopMaIlii , Tak K Ha BIAMIHY BiJ ManepoBUX HOCIIB iH(OpMalis
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HIKYIM HE 3HHUKae. Y pe3ylnbTaTi Mpo 3JI0YMHHOMY 3a3iXaHHS 3HAIOTh TUIBKU
3JIOYMHII, 1 111 YaCTHHA 3JI0YHHIB € JIATCHTHOIO.

Jlo 1i€i X Trpynu MOXEMO BIJHECTH 3JIOYMHHI TOCSATaHHS y cdepi
KOMIT'IOTEPHUX TEXHOJOTIM, KOJIM TPO 3JOYMHHOMY 3a31XaHHS MOTEPIUIUNA
TI3HAEThCS TUIBKM 4Yepe3 TEBHY KUIbKICTh dacy. lle cTocyerbcsi, Hampukiai,
pO3KpaZaHb, CKOEHMX 3 BHUKOPUCTAHHSAM MiIpOOJeHUX OaHKIBCHKUX IUIATLKHHUX
KapTOK.

OpHi€l0 3 OCHOBHUX MPUYMH BHUCOKOI JIATEHTHOCTI Ta HU3BKOTO pPIBHS
PO3KPUTTSI 37I04YHMHIB Y chepi KoM roTepHOT 1H(PopMaIlii € TpobdiieMu, siki BHHUKAIOTh
nepea MPaBOOXOPOHHMMU OpraHaMM Ha CTajlli MOPYUIEHHS TakKoi KpUMIHAJIBHOI
CIpaBM BHACHIIOK CKJIATHOCTI KBaji(ikalii 3JI0YMHHUX JiSHb Ta OCOOJMBOCTEN
MpOBEIECHHS OKpemux ciuiguux fAid. I[IpoOremMa J1IaTeHTHOCTI KOMI'TOTEPHOI
3JIOYMHHOCTI B 3HAayHIA Mipl mMOB'SI3aHa 1 3 OO'€KTUBHUMU 1 CYO'€KTUBHUMU
MO>XJIMBOCTSIMH TPaBOOXOPOHHUX oOpraHiB. He 3BajkeHa mMoJIITUKA JepkKaBU IIOAO
CKOpOYEHHS IITATIB MPaBOOXOPOHHUX OPraHIB, MEPEOpIEHTAIllA iX Ha HOBI MPOSBU
3JIOYMHHOCTI, HU3BKHM pIBEHb MaTepiaibHOro Ta (hIHAHCOBOTO 3a0e3NeueHHs
TATHYTH 32 COOOI0 BIJITIK BUCOKOKBaTi(piKoBaHUX KaApiB. KpiM Toro, mpaBooXopoHH1
OpraHud HE MOXYTh 3a0€3MEYUTH BIAMOBIIHY PEAKIII0 Ha MOCTIMHO 3pOCTalouuid
oOcAar ornepaTUBHOI 1HpOpMalii MPO KOMI'IOTEPHI 3JI0YMHM, SIKY BOHHM IMOBHUHHI B
MOBHOMY 00Cs131 00pOOUTH.
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3JIOYUHHICTDb HEITOBHOJIITHIX
B MICISAX ITO3BABJIEHHSA BOJII: OKPEMI ACIIEKTH
JIBH3 «HayionanvHuii 2ipHuyutl yHigepcumemy

Coxkonenko P.B.
Haykoeuit kepignuk: K.10.H., npo¢. Jlens B.B.

Y naniii poOOTI MH PO3TJISHEMO OKpeMi AacHeKTH MI0A0 3JI0YMHHOCTI
HETOBHOJITHIX B MICIIX M030aBJIE€HHS BOJI, 30KpeMa BUJIU 3JIOYHHIB, sIKI BUMHSIOTh
HETOBHOJIITHI B MICIISIX 1M030aBJIEHHS BOJII, 3’ ICYEMO aKTyaJbHICTh JAaHOTO MUTAHHS
Ta HaJlaMO aBTOPCHKI MPOMO3UIII 1100 3ano0iraHHs W NpoUIAKTUKU 3JI0YMHHOCTI
HETOBHOJITHIX B MICIISX 1T030aBJICHHS BOJI.

Ha mamy nymKy akTyainbHICTh TEMHU 3J0YMHHICTH HEMOBHOJITHIX B MICIISX
11030aBJICHHS BOJI1, IPOSIBIISIETHCS Y TOMY, 1110 camMa 0co0a HETMIOBHOJIITHS BiJIMOBIAHO
Kpuminansnoro konekcy Ykpainu (nani — KKY) € crieniaibHuM cy0’€KTOM 3JI0YUHY,
cy0’ekToM ocoba BaxkaThes 3 1410 18 poxkis. I BigmoBigHo no 4. 2 ¢1. 22 KKV Bik 3
SAKOT0 HacTa€ KpUMIHaIbHA BIAMOBIIAIBHICTh 32 OKpeM1 BUIM 37104MHIB € 14 pokiB[1,
c. 44-45].

Mu BBakaeMo, IO caMme JJIsI Takoi KaTeropii sSK HEMOBHOJITHI MOKHa
3aCTOCOBYBATH TaKUW TEPMIH SK «BUXOBaHHS» TOMY, 110 y Bimi Bia 1410 18pokis
HEMOBHOJIITHIM MOE€ PO3MOYaTH 3JI0YUHY AISUIBHICT 3 PI3HUX MPUYUH, HAPUKIA]
011HICTh, 200 OYyTH BTATHYTUM Y 3JI0YMHY JISUIBHICTB. | SIKIIO BYACHO BTPYTUTHUCH B
HOro JKUTTS TO € BeJMKa BIPOTIIHICTh, IO BIH 3MIHUTH CBOI IIOBEIIHKY Ha
npaBoMipHy. Hix Hampukiaj, BIpOTIIHICTH TOTO, IO JIIOAWHA SKa JBAAISTH POKIB
OyJa 3aCyJPKEHOIO 1 BXKE€ 3BUKJIA JI0 TIOPEMHOTO KUTTS, MOXKE YCHIITHO aJanTyBaTUCS
y CYCITUIBCTBI.

VY Haymi 3a3HaueHa npobsemMa € IpeaMETOM MOCTIMHOrO BUBYEHHS. 30Kpema,
Il MUTAHHAMH JOCUTh AaKTHUBHO MJOCHIIKYBaJId 1 aociaiymkytors: JI.B. barpiii-
[ITaxmaroB, B. T'omina, I. Jlanemun, O. JIxyxka, A. 3akamtok, A. 3eniHcbkuid, O.
Kaneman, O. Kon6, C. Jlykamesuu, B. Mepkynoga, I1. Muxainenko, M. Ilanos, B.
[letkoB, B. Ctammuc, A. Crenantok, B. TpyOuukos, I. SIkoBerp Ta iH.

CrnouaTky BH3HAQYMMO 3JIOUYMHHICTh HEMOBHOJITHIX SIK 3arajibHe MOHATTS, a
MOTIM PO3IITHEMO OKPEMI aCTEKTH 100 3JI0YMHHOCTI B MICLSIX 11030aBICHHS BOJII.

3JI0YMHHICTh HEMOBHOMITHIX-IIE 3JIOYMHHICTD, I[0 BUMHAETHCS 0COOaMH Y BiIli
Bix 14 no 18 pokis.

JI71s 37I0YMHHOCTI HEIIOBHOJIITHIX BJaCcTHBA IIJBUILCHA JATCHTHICTh, OCKUILKU
0arato ix JisiHb CIIPUKAMAIOTHCS SIK MYCTOIIl, BUKJIMKAaH1 HEIOCTaTHHOIO COI[1aJIbHOIO
3pUTICTIO (KpaAbKKA y CIM'T, CYCiJiB, HaBYAJIbHOMY 3aKjiajl; XYJIraHChKI O1HKH,
B1IOUpaHHs TPOIIEH Ta pedeit y MojoAmux Touro). [Ipo Taki BUNHKH, K IPABUIIO, HE
MOBIIOMJISIFOTH J10 TIPAaBOOXOPOHHUX OpPraHiB,B MEPIILY YEpPry 10 OpraHiB BHYTPIIIHIX
cpaB. TomMy pealbHIIIMM € OOJIK TSKKUX HACHUIBHUIIBKMX 1 HACWJIBHHUIIBKO-
KOPUCIUBHUX 3JIOYMHIB, SIKI BUMHSIOTH HEMOBHOJITHI — YOMBCTBA, TSXKKI1 TUIECHI
YILIKOJIKEHHS, 3TBAJITYBaHHS, 3JIICHE XYJIIFaHCTBO, rpabesxi Ta po301itHl Hanaau.
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Y  KpUMIHOJOTIYHIA JIITEpaTypl BHOKPEMJIIOIOTH TaKli OCHOBHI THIIU
HEMOBHOIITHIX 3JIOYUHIIIB:

1) ocobOu, siKi B LUIOMY MaloTh MO3UTHUBHY CIHPSIMOBAHICTh 1 BUYMHIOIOTH
3JIOYMHU Yepe3 JIETKOBAXKHICTb, HEMIATOTOBJICHICTh JO MPABUIBHOTO BUXOAY 31
CKJIQJTHO1 CUTYaIlli, a TAKOXK Yepe3 BUIAIKOBUI 30ir 00CTaBUH;

2) ocoOu, SIKMX 0 3JI0YMHY MPUBOJUTH CUTYyAIlsl, ajle sIKi XapaKTepPU3YIOThCs
HECTINKOIO COLIAJIBbHOIO CIIPSIMOBAHICTIO;

3) ocobu 3 HEraTUBHOIO CIPSIMOBAHICTIO, IO HE JOCSTJIA PIBHS YCTaleHHS, 13
nepea KpUMIHAJIbHUM JTIOCBIZIOM;

4) oco0u, 1O XapakTepu3yloThCcs CHOPMOBAHOIO, AHTHUCOIIATHLHOIO
CIPSIMOBAHICTIO 1 MAaIOTh KPUMIHAIBHUHN JOCBII.

Micuem BigOyBaHHS MTOKa3aHHS HEMOBHOJITHIX 3a3BUYail € BUIPABHI KOJIOHII,
ajle 4acoM 3JI0YMHHA [ISJIbHICTh HE 3aKIHYYE€ThCS B BHUIIPABHUX YCTAHOBAX 1
HETMOBHOJITHI TMPOJOBXKYIOTh CBOIO 3JIOYMHY TIOBEIIHKY BXe O€3MOCcepe/lHbO B
MICIISIX B1IOYBaHHS MOKapaHHS.

J10 3J104MHIB, 1110 BYMHIOIOTHCS HEMTOBHOIITHIMH B MICISX M030aBICHHS BOJII
HaJeXaTh:

1. Breua 3 micus mo30aBiieHHsT BOJl abo0 3-IiJ BapTH 1 3JIiCHA HEMOKOpa
BUMOraM aJIMIHICTpallii BHUIPAaBHUX YCTAHOB, $IKI 3arajloM CKJIaJaroTh OuIblIe
MOJIOBUHHU BCIX YUMHEHHMX Y MICISIX M030aBJICHHS BOJI1 3JI04MHIB [2, ¢. 198].

2. 3/104YMHM, TOB'I3aHI 3 HE3aKOHHUM OOIMOM HApPKOTUYHUX ab0 I1HIIMX
3a00pOHEHUX PEYOBMH, MpenMeTiB, 30poi. Ane i TyT Tpeba OpaTtu 10 yBaru
3HAYHy JATEHTHICTh LMX 3704uHIB. He3Haune iX mNiABUIIEHHS a00 3HWKCHHS
TOBOPHUTH MPO BUNAAKOBICTh MOKA3HUKIB, & HE MPO AIMCHUIN CTaH UbOTO PI3HOBHUIY
3JI0YMHIB.

3. Cepell HaCWJIBHUIIBKUX 3JI0YMHIB PO3MOBCIO/IXKEHI, YMUCHI TSKKI TUIECHI
YIIKOJIKEHHS, XYJIIraHCTBO, MOrpo3a abo HacuiabcTBO. CIliJl BIA3HAYUTH HECTAIY
IUHAMIKY I[UX 3JI0YMHIB 3 MEBHUM KOJMBAHHSAM Yy PI3HI POKH, L€ 3aJIEKUThH BIJ
0araTbOX YWHHUKIB, KOHTUHTCHTY 3aCY/KEHUX, CTaHy BUXOBHOI pOOOTH TOIIIO.

4. Kpanixku, rpabexi 1 po30oi. Hepinko pedi 1 IpoAyKTH XapuyBaHHS Ta
nepeaayl BiIOUPAOThCA TUMHU, XTO 3aiiMa€ B KOJIOH1T IEBHE CTAHOBUIIE Y KOJIOHII.

JIO OCHOBHMX NpPUYMH BUYMHEHHS 3JIOYMHIB HEMOBHOJITHIMM B MICIISIX
11030aBJIE€HHS BOJI1 BIAHOCSTD:

1. HasgBHICTh y 3HAYHOI KUIBKOCTI 3aCyIPKEHHUX THX YU THIIMX NCUXIYHHUX
aHoMmaJii 1 po3naaiB, ocoba He chopMOBaHA SIK OCOOUCTICTH;

2. HeBucokuil OCBITHIM, BUXOBHHH, KYJIbTYpHUH pIBEHb NEPEBaX)HOI
OUTBIIIOCTI 3aCY/IKEHHUX;

3. EMouiiiHy HEeCTIMKICTh 3acyJKeHOi OcOOHW, MOTpaHWYHl CTaHHW, IHIII
dbopmu ne3amganTaiii, HaCIIKOM SIKUX € arpeCUBHA MOBEIIHKA 3aCyI>)KEHOT0;
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4. 3n0BXUBaHHA 3 OOKY MpaIIBHUKIB BUIIPABHOI YCTAHOBH, HIIMX 0OCi0, SKi
MaroTh MpaBo (03BLT) mepedyBaTH HA TEPUTOPIi BUIPABHOI YCTAaHOBH, Headane
CTaBJICHHS 70 CIY>KOOBHUX OOOB’S3KIB, 30KpeMa, HEBXKHUTTS 3aXOJIB IO JIIKBiIaIlii
KOH(IIKTHUX CHUTyallli B CEPENOBUIN 3aCyPKCHHX, a TaKOX HECIyX OOBI
B3a€EMUHM 13 3aCY/PKEHUMHU Ta 1X pOoJIUYaMu;

5. KonduikTu cepen 3acyaKeHUX;

6. CnaOke 3a0esneueHHsi BumpaBHuX ycTaHoB Ta CI30 TexHIYHUMU
CUCTEMaMU CIIOCTEPEKEHHS 32 IOTPUMAHHIM PEKUMY YB’ SI3HEHUMU;

7. Henmoniku B 3amoOiKHIM Ta mpodiiakTU4YHIA poOOTI Ta OMEepaTUBHO-
PO3IITYKOBIH AISUTBHOCTI.

Posrnsimarour OCHOBHI MPOMO3MINT 1IOA0 3amobiraHHs Ta MNPOQLIAKTUKH
3JIOYMHHOCTI HEIIOBHOJIITHIX B MICIISIX IT030aBJICHHS BOJII, 3a3HAYEMO:

1. 3aificHEeHHs OINEepaTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a KPUMIHOTC€HHUMH 30HAMH Y
BUIIPABHUX YCTAaHOBAX, A€ HaWOUIBII YacTO 1y MEBHUI Mepio/i BUHUKAIOTh THUIIOBI
(1 B TOM e 4ac crneuu@iuHi I KOXHOI YCTaHOBM) HEraTUBHI SIBMILA, 5Kl
CHOPUSIIOTh BUHUKHEHHIO 1 PO3BUTKY HANpPYKEHUX MDLKOCOOMCTICHUX (IPYNOBHUX)
KOH(UIIKTIB a00 0COOJMBOr0 TICUXIYHOTO CTaHy 3aCy/DKEHUX, M0 3arpoxye
BUMHEHHSIM 3JI0YHHIB [2, ¢. 208].

2. IlpoBeneHHS KOMIUIEKCHUX NpO(UIAKTUYHUX OIepalid y BUIPABHUX
yCTAaHOBAxX 3a YYacTIO BCIX MIApo3AUTiB. SIK BiA3HAYa€ThCS B aHali3l poOOTH 13
3a0e3MeueHHs HarJsiy Ta 13011011 3aCy/UKEHUX B YCTaHOBaX BUKOHAHHS MOKapaHb,
nocJiabJeHHs opraHizallii HarjIsAy Ta Oe3neKu, He3a 0BlIbHa OpraHi3allis 00IIyKOBO1
po0OoTH, TOOTO mOCHabJeHHs 3axolliB BTPYyYaHHS B KPU30BI CHUTYyallll CTalH
NPUYMHAMH PI3KOTO 30UIbIIEHHS BXUBAHHS 3aCy/)KEHHMMH CHUPTHUX HAaIoOiB,
HApKOTUYHUX PEUOBUH;

3. Peamizamiro 3axomiB mpoTHali mpodecioHamizamii Ta KOHCOJIaIi
3JI0YMHIIIB, OCOOJIMBO THX, XTO BiIOYBa€ MOKapaHHA 33 HACUJIbHUIIbKI Ta KOPUCIHBO-
HACWJIBHUIBKI 3704MHM. BumpaBnanu cebe B IbOMY HANpSIMKY Takl 3aX0lH, SK
KOMIT'IOTepHUN 00K 1H(OpMaIlli mpo 3acyKEHUX 0ci0, pylHHYBaHHS YrpylnoBaHb
3aCy/DKEHMX 31 3J0OYMHHOIO OpIEHTAII€I0, MIATPUMKA 1 BUKOPUCTAHHA HASBHUX
yIrPpYyNOBaHb 3 TO3UTUBHOIO CIIPSIMOBAHICTIO TOLIO;

4. 3a0e3nevyeHHs MCUXOJIOTTYHOI MIATPUMKH 3aCyIKEHUX, Kl MpUOyBaloTh y
Micli T030aBieHHS BOJI, OCOOJMBO B TMepioA TMEHITeHLIapHOi aJjamnTanii,
OpIEHTYBaHHS iX Ha CB1IOMUN BUOIp MO3UTHUBHOTO NUISAXY BiOYyBaHHS IMOKapaHHSI;
CBO€yacHe  OJIOKyBaHHA  He(OpPMaJIbHMX  CTOCYHKIB 13  3aCy/DKEHUMHU 3
AHTHUCYCIUIBHOIO CTIPSIMOBAHICTIO;

5. BaockoHalleHHS TOCT TMEHITEHI[IapHOi NPAKTUKH KOHTPOJIIO, 30Kpema
HaJaHHs 1M TIATPUMKH 1 JOTIOMOTH. BXXHUTTS HEOOX1MHUX 3aXO0JiB 00 BHUSIBICHHS
oci0, ski TOTpeOyIOTh TICUXOJIOTIYHOTO, KIIIHIKO-TICUXIaTPUYHOTO abo 1HIIOTO
00CTEXEHHSI 3 METOI0 OJIOKYBaHHS 1 YCYHEHHS BIAXWUJIEHB, SIKI TPABMYIOTh IMCUXIKY
[3, c. 141].

Omxe, 3J0YMHHICTHL HEIOBHOJITHIX B MICIIX I1030aBJICHHS BOJI €
cnenu@iyHO0  YaCTUHOIO  3arajibHOi  3JIOUMHHOCTI, SIKa  XapaKTepU3YEThCA
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CHeiabHUM MICLIEM BUMHEHHS 3J0YMHY(TIEHITEHI[IapHI YCTAHOBH) Ta CYO’ €KTUBHUM
CKJIaOM(HETIOBHOIITHI 0CO0M, SIKi BIOYBAIOTh MOKApaHHA B MICUAX IM030aBJIEHHS
Boii). OkpiM 3a3HAYEHOTO JaHa 3JI0OYMHHICTh Ma€ 3HAYHUU  CTYIiHb
JATEHTHOCTI(MPUPOAHOT 1  ITY4YHOI) Ta €  PEUUJUBHOIO  3JIOUYHUHHICTIO.
Pazom 3 THM, HEOOXITHO MPOBOAUTHU 3amOOIraHHs Ta MPO(PUIAKTUKY MpaliBHUKAMHU
KOJIOH1i, BUXOBATEISIMHU, TICUXOJIOTaMH TOIIIO, aJ)Ke METOIO TIOKapaHHs € TEPII 3a BCe
BUIIPABJICHHS 3aCYP)KEHOT0, a HE MPOJIOBXKEHHS HUM 3JI0YMHHOI OBEIHKH.
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